
BUPATI ROKAN HULU 
PROVINSI RIAU

PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR 3-3 TAHUN 2 0 2 3

TENTANG

PEDOMAN PENYUSUNAN, PENGAJUAN, PENETAPAN DAN PERUBAHAN 
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI ROKAN HULU,

M enim bang : bahw a u n tu k  m elaksanakan  k e te n tu an  Pasal 64 ayat (3)
P era tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 79 T ahun  2018 
ten tan g  B adan  L ayanan U m um  D aerah, perlu  m enetapkan  
P e ra tu ran  B upati ten tan g  Pedom an P enyusunan , 
Pengajuan, P enetapan  d an  P eru b ah an  R encana B isnis d an  
A nggaran R um ah Sak it U m um  D aerah  R okan Hulu;

M engingat : 1. Pasal 18 ayat (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik
Indonesia  T ahun  1945;

2. U ndang-U ndang Nomor 53 T ahun  1999 T entang 
P em ben tukan  K abupaten  Pelalawan, k a b u p a ten  Rokan 
H ulu, K abupaten  Rokan Hilir, K abupaten  Siak, K abupaten  
K arim un, K abupaten  N atuna, K abupaten  K uan tan  Singingi 
d an  Kota B atam  (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  1999 Nomor 181, T am bahan  L em baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 3902) sebagaim ana  te lah  d iubah  
beberapa  kali, te rak h ir dengan  U ndang-U ndang Republik 
Indonesia  Nomor 34 ta h u n  2008 ten tan g  p e ru b a h a n  ketiga 
a ta s  U ndang-U ndang Republik Indonesia  Nomor 53 T ahun  
1999 (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ah u n  2008 
Nomor 107 T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4880);

3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  
Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana  te lah  
d iubah  beberapa  kali, te rak h ir dengan  U ndang-U ndang 
Nomor 6 T ahun  2023 ten tan g  P enetapan  P e ra tu ran  
Pem erin tah  Pengganti U ndang-undang  Nomor 2 T ahun  
2022 ten tan g  C ipta Katya m enjadi U ndang-undang  
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 
245, T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  
Nomor 6573);



4. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 23 T ahun  2005 ten tan g  
Pengelolaan K euangan B adan  Layanan Um um  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2005 Nomor 48, 
T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
4502), sebagaim ana te lah  d iu b ah  dengan P era tu ran  
Pem erin tah  Nomor 74 T ahun  2012 ten tan g  P eru b ah an  a ta s  
P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 23 T ahun  2005 ten tan g  
Pengelolaan K euangan B adan Layanan Um um  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2012 Nomor 171, 
T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
5340);

5. P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 79 T ahun  2018 
ten tan g  B adan  L ayanan Um um  D aerah (Berita Negara 
Republik T ahun  2018 Nomor 1213).

MEMUTUSKAN:

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENYUSUNAN, 
PENGAJUAN, PENETAPAN DAN PERUBAHAN RENCANA 
BISNIS DAN ANGGARAN RUMAH SAKIT UMUM DAERAH 
ROKAN HULU.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

Dalam  P era tu ran  B upati ini, yang d im aksud  dengan:
1. D aerah ad a lah  K abupaten  Rokan Hulu.
2. Pem erintah D aerah adalah  B upati sebagai u n s u r  penyelenggara 

Pem erin tahan  D aerah yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  pem erin tahan  
yang m enjadi kew enangan d aerah  otonom.

3. B upati ad a lah  B upati Rokan Hulu.
4. R um ah Sakit Um um  D aerah K abupaten  Rokan H ulu yang se lan ju tnya  

d isingkat RSUD ad alah  R um ah Sakit Um um  D aerah K abupaten  Rokan 
Hulu sebagai perangkat D aerah  yang m enerapkan  pola pengelolaan 
keuangan  BLUD.

5. B adan  L ayanan U m um  D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat BLUD adalah  
sistem  yang d ite rapkan  oleh U nit P elaksana  Teknis D in as/B ad an  D aerah 
dalam  m em berikan pelayanan  kepada  m asyaraka t yang m em punyai 
fleksibilitas dalam  pola pengelolaan k euangan  sebagai pengecualian  dari 
k e ten tu an  pengelolaan d aerah  pada  um um nya.

6. R encana B isnis dan  Anggaran yang se lan ju tnya  d isingkat RBA adalah  
dokum en ren can a  anggaran  ta h u n a n  BLUD, yang d isu su n  dan  d isajikan  
sebagai b a h an  p e n y u su n an  ren can a  kerja  dan  anggaran  SKPD.

7. P raktik  B isnis yang S eha t ad a lah  penyelenggaraan fungsi organisasi 
b e rd asa rk an  ka idah -kaidah  m anajem en yang baik  dalam  rangka  pem berian  
layanan  yang berm u tu , berkesinam bungan  dan  berdaya saing.

8. R encana S trategis yang se lan ju tnya  d isebu t R enstra  ad a lah  dokum en 
p e ren can aan  BLUD u n tu k  periode 5 (lima) ta h u n a n .

9. S a tu an  Keija Perangkat D aerah yang se lan ju tnya  d isingkat SKPD adalah  
u n s u r  Perangkat D aerah  p ad a  Pem erintah D aerah  yang m elaksanakan  
U rusan  P em erin tahan  D aerah.

10. Anggaran P endapatan  dan  B elanja D aerah  se lan ju tnya  d isingkat APBD 
adalah  ren can a  keuangan  ta h u n a n  Pem erin tahan  D aerah yang d ib ah as  d an  
d ise tu ju i b ersam a oleh Pem erin tah  D aerah  d an  Dewan Perw akialn Rakyat 
D aerah, d an  d ite tapkan  dengan P e ra tu ran  D aerah.



11. R encana Keija dan  Anggaran SKPD yang  se lan ju tnya  d isingkat RKA SKPD 
ad alah  dokum en p e ren can aan  d an  penganggaran  yang berisi ren can a  
p en d ap a tan , ren can a  belan ja  program  d an  kegiatan  SKPD se rta  ren can a  
pem biayaan sebagai d a sa r  p e n y u su n an  APBD.

12. D okum en P elaksanaan  Anggaran yang se lan ju tnya  d isingkat DPA adalah  
dokum en yang m em uat p en d ap a tan , be lan ja  dan  pem biayaan yang 
d igunakan  sebagai d a sa r  p e lak san aan  anggaran .

13. S u ra t Penyediaan D ana yang se lan ju tnya  d isingkat SPD adalah  dokum en 
yang m enyatakan  tersed ianya d a n a  u n tu k  m elaksanakan  kegiatan.

14. S u ra t P em yataan  Penggunaan Am bang B atas adalah  dokum en 
p em beritahuan  penggunaan  am bang  b a ta s  oleh BLUD.

15. Dewan Pengaw as BLUD yang se lan ju tnya  d isebu t Dewan Pengaw as ada lah  
organ yang bertugas m elakukan  pengaw asan  te rh ad ap  pengelolaan BLUD.

16. Pejabat Pengelola K euangan D aerah yang se lan ju tnya  d isingkat PPKD 
ad alah  Kepala SKPD yang m em punyai tu g as m elaksanakan  pengelolaan 
keuangan  d aerah  d an  bertindak  sebagai b e n d ah a ra  um um  daerah .

17. Tim Anggaran Pem erin tah  D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat TAPD adalah  
tim  yang bertugas m enyiapkan d an  m elak san ak an  kebijakan B upati dalam  
rangka  p e n y u su n an  APBD.

18. SiLPA adalah  selisih lebih realisasi penerim aan  dan  pengeluaran  anggaran  
selam a sa tu  periode anggaran .

BAB II
TATA CARA PENYUSUNAN RBA 

Pasal 2

(1) RSUD m enyusun  RBA m engacu p ad a  R enstra.
(2) P im pinan RSUD bertanggung  jaw ab  m enyiapkan  RBA.
(3) RBA sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) d isu su n  b e rd asa rk an  :

a. anggaran  berbasis kinerja;
b. s ta n d a r  sa tu a n  harga; dan
c. k e b u tu h a n  belan ja  dan  kem am puan  p en d ap a tan  yang d iperk irakan  ak an  

diperoleh dari layanan  yang diberikan  kepada  m asyarakat, h ibah , hasil 
ke ija  sam a dengan  p ihak  lain  d a n /a ta u  hasil u sa h a  d a n /a ta u , hasil 
kerja  sam a dengan  p ihak  lainnya, APBD d an  sum ber p en d ap a tan  BLUD 
lainnya.

(4) A nggaran berbasis k inerja  sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (3) h u ru f  a  
m erupakan  analisis  kegiatan  yang bero rien tasi pad a  pencapaian  output 
dengan penggunaan  sum ber daya secara  efisien.

(5) S ta n d ar sa tu a n  harga  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (3) h u ru f  b 
m erupakan  harga  sa tu a n  setiap  u n it b a ra n g /ja sa  yang berlaku  di D aerah.

(6) Dalam  ha l RSUD belum  m eny u su n  s ta n d a r  sa tu a n  harga  sebagaim ana 
d im aksud  pad a  ayat (3) h u ru f  b, s ta n d a r  sa tu a n  harga  yang d igunakan  
RSUD m engacu pad a  P e ra tu ran  B upati yang m enga tu r m engenai 
s tan d arisa s i sa tu a n  harga.

(7) K ebu tuhan  belan ja  d an  kem am puan  p en d ap a tan  sebagaim ana d im aksud  
pad a  ayat (3) h u ru f  c m eru p ak an  pagu belan ja  yang dirinci m e n u ru t belan ja  
operasi dan  belan ja  modal.

Pasal 3

(1) RBA sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 2 ayat (1), m eliputi:
a. r ingkasan  pen d ap a tan , belanja, dan  pem biayaan;
b. rincian  anggaran  p en d ap a tan , belanja, dan  pem biayaan;
c. pe rk iraan  harga;
d. b esa ran  persen tase  am bang  ba tas; dan
e. perk iraan  m aju a ta u  fo rw ard  estim ate.



(2) RBA sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) m enganu t pola anggaran  fleksibel 
dengan su a tu  persen tase  am bang  b a ta s  te rten tu .

(3) RBA sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (1) d iserta i dengan  s ta n d a r 
pe layanan  m inim al.

(4) Form at RBA BLUD sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) te rcan tu m  dalam  
lam piran  yang m eru p ak an  bagian  yang tidak  te rp isah k an  dengan P era tu ran  
B upati ini.

Pasal 4

(1) R ingkasan p en d ap a tan , belan ja  d an  pem biayaan sebagaim ana d im aksud  
dalam  Pasal 3 ayat (1) h u ru f  a  m eru p ak an  ringkasan  p en d ap a tan , belan ja  
dan  pem biayaan.

(2) R incian anggaran  p en d ap a tan , be lan ja  dan  pem biayaan sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 3 ayat (1) h u ru f  b, m eru p ak an  ren can a  anggaran  
u n tu k  se lu ru h  keg iatan  ta h u n a n  yang d inyatakan  dalam  sa tu a n  u ang  yang 
tercerm in  dari ren can a  p en d ap a tan  dan  belan ja  d an  pem biayaan.

(3) Perkiraan  h a rg a  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 3 ayat (1) h u ru f  c, 
m erupakan  estim asi h a rga  ju a l  p roduk  barang  d a n /a ta u  ja s a  setelah  
m em perh itungkan  b iaya per sa tu a n  d an  tingkat m argin yang d iten tu k an  
seperti tercerm in  dari Tarif Layanan.

(4) B esaran  persen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 3 
aya t (1) h u ru f  d, m eru p ak an  b esaran  persen tase  p e ru b a h a n  anggaran  
bersum ber dari p en d ap a tan  operasional yang d iperkenankan  dan  d iten tu k an  
dengan  m em pertim bangkan  fluk tuasi kegiatan  operasional RSUD.

(5) Perkiraan  m aju  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 3 ayat (1) h u ru f  e, 
m erupakan  p erh itu n g an  k e b u tu h a n  d a n a  u n tu k  ta h u n  anggaran  beriku tnya  
dari ta h u n  yang  d iren can ak an  g una  m em astikan  kesinam bungan  program  
dan  kegiatan  yang te lah  d ise tu ju i dan  m enjadi d a sa r  p en y u su n an  anggaran  
ta h u n  berikutnya.

Pasal 5

S tru k tu r  anggaran  RSUD, terdiri a tas:
a. p en d ap a tan  RSUD;
b. belan ja  RSUD; dan
c. pem biayaan RSUD.

Pasal 6

P endapatan  RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 5 h u ru f  a  bersum ber 
dari :
a . ja s a  layanan;
b . h ibah;
c. hasil kerja sam a dengan p ihak  lain;
d . APBD; dan
e. Iain-lain  p en d ap a tan  BLUD yang sah .

Pasal 7

(1) P endapatan  BLUD yang  b ersu m b er dari h ibah  sebagaim ana  d im aksud  dalam  
Pasal 6 h u ru f  b d ap a t b e ru p a  h ib ah  te rika t (hibah yang d iten tu k an  
p e ru n tu k a n n y a /te rik a t)  dan  h ibah  tidak  te rika t yang diperoleh dari 
m asy arak a t a ta u  b ad an  lain.

(2) P endapatan  BLUD yang bersum ber dari h ibah  te rika t sebagaim ana  
d im aksud  p ad a  ayat (2), d igunakan  sesu a i dengan  tu ju a n  pem berian  h ibah ,



(2) P en d ap atan  BLUD yang bersum ber dari h ib ah  te rik a t sebagaim ana  
d im aksud  p ad a  ayat (2), d igunakan  sesu a i dengan  tu ju a n  pem berian  h ibah , 
se su a i dengan  p e ru n tu k a n n y a  yang se laras dengan tu ju a n  BLUD 
sebagaim ana te rcan tu m  dalam  n a sk a h  perjan jian  h ibah .

(3) Hasil kerja  sam a  dengan  p ihak  lain  sebagaim ana  d im aksud  dalam  Pasal 6 
h u ru f  c d a p a t b e ru p a  hasil yang diperoleh dari kerja  sam a BLUD.

(4) P endapatan  BLUD yang bersum ber dari APBD sebagaim ana d im aksud  
dalam  Pasal 6 h u ru f  d b e ru p a  p e n d ap a ta n  yang berasa l dari DPA APBD.

(5) Lain-lain p en d ap a tan  BLUD yang  sah  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 
h u ru f  e, m eliputi:
a. ja s a  giro;
b. p en d ap a tan  bunga;
c. k e u n tu n g a n  selisih  nilai tu k a r  ru p iah  te rh ad ap  m a ta  u an g  asing;
d. kom isi, potongan a ta u p u n  b en tu k  lain  sebagai ak ib a t dari pen ju a lan  

d a n /a ta u  pengadaan  barang  d a n /a ta u  ja s a  oleh BLUD; (ex: cash  back  
belanja)

e. investasi; (Pendapatan  dari u n it u sa h a  yang d id irikan  oleh BLUD)
f. pengem bangan  u sah a ; dan
g. lain-lain  p en d ap a tan  BLUD yang sah  lainnya.

Pasal 8

(1) P endapatan  RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  a, h u ru f  b, 
h u ru f  c, d an  h u ru f  e dikelola langsung  u n tu k  m em biayai pengeluaran  RSUD 
sesu a i RBA.

(2) P endapatan  RSUD sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) d ilak san ak an  
m elalui Rekening Kas RSUD.

Pasal 9

(1) P endapatan  RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  h u ru f  a, 
h u ru f  b, h u ru f  c, dan  h u ru f  e d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  ke dalam  RKA 
SKPD pad a  a k u n  p en d ap a tan  daerah  p ad a  kode rekening kelom pok 
p en d ap a tan  asli d aerah  pad a  jen is  lain-lain  p en d ap a tan  asli d aerah  yang sah  
dengan  obyek sam pai ke su b  rincian  obyek p en d ap a tan  dari BLUD.

(2) P endapatan  RSUD yang d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  ke dalam  RKA 
SKPD sebagaim ana d im aksud  p ad a  aya t (1) d itu an g k an  pad a  RBA yang 
d ap a t d isam paikan  langsung  kepada  PPKD.

Pasal 10
(1) B elanja RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 5 h u ru f  b terdiri a ta s  :

a. belan ja  operasi;dan
b. be lan ja  m odal.

(2) B elanja operasi sebagaim ana  d im aksud  pad a  ayat (1) h u ru f  a  m encakup  
se lu ru h  belan ja  RSUD u n tu k  m en ja lankan  tu g as d an  fungsi.

(3) B elanja operasi sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2) m eliputi belan ja  
pegawai, be lan ja  barang  d an  ja sa , be lan ja  bunga, d an  belan ja  lain.

(4) B elanja m odal sebagaim ana d im aksud  pad a  aya t (1) h u ru f  b m encakup  
se lu ru h  belan ja  RSUD u n tu k  perolehan a se t te tap  d an  a se t la innya yang 
m em beri m an faa t lebih dari 12 (dua belas) b u lan  u n tu k  d igunakan  dalam  
kegiatan  RSUD.

(5) B elanja m odal d im aksud  p ad a  ay a t (4) m eliputi :
a. be lan ja  tan ah ;
b. be lan ja  p e ra la tan  d an  m esin;
c. be lan ja  gedung d an  b angunan ;



d. belan ja  ja lan ;
e. irigasi dan  jaringan ; dan
f. belan ja  a se t te tap  lainnya se rta  a se t lainnya.

Pasal 11

(1) B elanja RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ayat (1) yang sum ber 
d an an y a  berasa l dari p en d ap a tan  RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 
6 h u ru f  a, h u ru f  b, h u ru f  c dan  h u ru f  e d an  sisa  lebih p erh itu n g an  anggaran  
RSUD, d iin tegrasikan  ke dalam  RKA SKPD pad a  a k u n  belan ja  d aerah  yang 
se lan ju tnya  dirinci dalam  1 (satu) program , 1 (satu) kegiatan, 1 (satu) su b  
kegiatan , 1 (satu) output, d an  jen is  belanja.

(2) B elanja RSUD sebagaim ana d im aksud  pad a  ay a t (1) d ialokasikan  u n tu k  
m em biayai program  pen ingkatan  pelayanan  se rta  keg iatan  pelayanan  dan  
pendukung  pelayanan.

(3) R incian belan ja  d ican tum kan  dalam  RBA.
(4) B elanja RSUD yang d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  ke dalam  RKA SKPD 

sebagaim ana d im aksud  pada  ay a t (1) d itu an g k an  pada  RBA yang  d ap a t 
d isam paikan  langsung  kepada  PPKD.

Pasal 12

(1) Pem biayaan RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 5 h u ru f  c terdiri 
a tas:
a. penerim aan  pem biayaan; dan
b. pengeluaran  pem biayaan.

(2) Pem biayaan sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) m eru p ak an  sem ua 
penerim aan  yang perlu  d ibayar kem bali d a n /a ta u  pengeluaran  yang akan  
diterim a kem bali, baik  pada  ta h u n  anggaran  yang b ersan g k u tan  m au p u n  
pad a  ta h u n  anggaran  berikutnya:
a. jan g k a  w aktu  kerja  sam a;
b. keadaan  m em aksa;
c. penyelesaian  perselisihan;
d. pengakh iran  kerja  sam a.

Pasal 13

(1) Penerim aan pem biayaan sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 12 aya t (1) 
h u ru f  a  meliputi:
a. s isa  lebih p erh itungan  anggaran  ta h u n  anggaran  sebelum nya;
b. divestasi; d an
c. penerim aan  u tan g /p in ja m an .

(2) Pengeluaran  pem biayaan sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 12 ayat (1) 
h u ru f  b m eliputi:
a. investasi; d an
b. pem bayaran  pokok u tan g /p in ja m an .

Pasal 14

(1) Pem biayaan RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 13
d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  ke dalam  RKA SKPD se lan ju tnya
d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  pada  a k u n  pem biayaan pada  S a tu an  Kerja 
Pengelolaan K euangan D aerah selaku  B endahara  Um um  D aerah.

(2) Pem biayaan RSUD yang d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  ke dalam  RKA 
SKPD sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) d itu an g k an  pada  RBA yang 
d ap a t d isam paikan  langsung  kepada  PPKD.



(3) P endapatan  RSUD sebagaim ana d im aksud  pad a  aya t (1) d an  ayat (2) d ap a t 
d ipergunakan  secara  langsung  u n tu k  belan ja  a ta u  m em biayai pengeluaran  
sesua i dengan RBA RSUD.

BAB III
MEKANISME PENGAJUAN DAN PENETAPAN RBA

Pasal 15

(1) Pejabat Pengelola RSUD m enyam paikan  RBA kepada  Dewan Pengaw as 
u n tu k  m em peroleh p en d ap a t d an  saran .

(2) Dalam  hal RSUD tidak  memiliki Dewan Pengaw as sebagaim ana d im aksud  
pada  ayat (1) RBA d isam paikan  kepada d in a s /b a d a n  te rka it yang berperan  
sebagai Pem bina teknis.

(3) RBA yang  te lah  d isu su n  d ia jukan  kepada  Kepala SKPD u n tu k  m em peroleh 
p erse tu ju an  sebagai bagian  dari RKA SKPD.

(4) RBA sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 3 ayat (1) 
d iin teg rasikan /d ikonso lidasikan  dan  m erupakan  k esa tu a n  dari RKA.

(5) RKA beserta  RBA sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (4) d isam paikan  kepada 
PPKD sebagai b ah an  p en y u su n an  ran can g an  P e ra tu ran  D aerah ten tan g  
APBD.

Pasal 16

(1) PPKD m enyam paikan  RKA b eserta  RBA sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 
15 ay a t (5) kepada  TAPD u n tu k  d ilakukan  penelaahan .

(2) Dalam  ha l hasil p ene laahan  RKA SKPD b eserta  RBA te rd ap a t 
k e tidaksesua ian  yang m em erlukan  perbaikan , P im pinan RSUD a ta u  Kepala 
SKPD m elakukan  penyem pum aan .

(3) RKA SKPD beserta  RBA yang telah d isem p u m ak an  oleh P im pinan RSUD 
a ta u  Kepala SKPD d isam paikan  kepada  TAPD m elalui PPKD.

Pasal 17

(1) TAPD m enyam paikan  kem bali RKA b eserta  RBA yang telah  d ilakukan  
p enelaahan  kepada  PPKD u n tu k  d ican tu m k an  dalam  R ancangan  P era tu ran  
D aerah ten tan g  APBD yang se lan ju tnya  d ite tapkan  m enjadi P era tu ran  
D aerah ten tan g  APBD.

(2) RSUD m eny u su n  DPA B erdasarkan  P e ra tu ran  D aerah ten tan g  APBD u n tu k  
d ia jukan  kepada  PPKD.

(3) RKA beserta  RBA d iin teg ras ikan /d ikonsilidas ikan  d an  m erupakan  k esa tu a n  
dari RKA yang d isam paikan  kepada  PPKD sebagai b a h an  p e n y u su n an  
ran can g an  p e ra tu ran  d aerah  ten tan g  APBD.

(4) RSUD m engajukan  DPA kepada  PPKD dengan  m elam pirkan  RBA yang  telah 
d isah k an  oleh P im pinan RSUD.

(5) PPKD m engesahkan  DPA sebagai d a sa r  p e lak san aan  anggaran .

Pasal 18

T ahapan  dan  jadw al p roses p e n y u su n an , pengajuan  d an  penetapan  RBA
m engikuti ta h a p a n  dan  jadw al p roses p e n y u su n an  d an  p en etap an  APBD.



BAB IV
PERUBAHAN RBA 

Pasal 19

(1) P erubahan  RBA d ap a t d ilakukan  k a ren a  4 (empat) ha l yaitu:
a. pergeseran  anggaran  belan ja  RSUD;
b. penggunaan  am bang  batas;
c. penggunaan  SiLPA RSUD ta h u n  sebelum nya; dan
d. penyesua ian  SiLPA RSUD ta h u n  sebelum nya.

(2) P erubahan  RBA sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) d a p a t d ilakukan  a n ta r  
program , a n ta r  kegiatan , a n ta r  su b  kegiatan , d an  a n ta r  kelom pok, a n ta r  
jen is, a n ta r  objek, a n ta r  rincian  objek d a n /a ta u  sub  rincian  objek, yang 
d ap a t m elam paui pagu jen is  belan ja  yang te rd ap a t pada  ringkasan  RBA dan  
DPA.

(3) B elanja RSUD yang m elam paui am bang  b a ta s  fleksibilitas h a ru s  m en d ap at 
p e rse tu ju an  B upati.

(4) P erubahan  RBA yang m elam paui pagu belan ja  sebagaim ana d im aksud  pada  
ayat (2), h a ru s  m en d ap atk an  p e rse tu ju an  Kepala D inas k eseh a tan  D aerah.

(5) P erubahan  RBA sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) d ilakukan  a ta s  
p e rse tu ju an  Pem im pin RSUD se rta  se lan ju tnya  d isam paikan  ke Kepala 
SKPD yang m em bidangi d a n  PPKD d an  ak an  dikonversi d an  
d ikonso lidasikan  pada  RKA-SKPD u n tu k  se lan ju tnya  m enjadi p e ru b a h a n  
RAPBD.

(6) P erubahan  RBA sebagaim ana d im aksud  pada  aya t (1) d ite tapkan  m elalui 
p e ru b ah an  RBA B elanja per Kegiatan yang d itan d a tan g an i Pem im pin RSUD 
yang kem udian  ak an  m em pengaruh i anggaran  kas.

(7) Pada w aktu  m asu k n y a  jadw al d ilakukan  p e ru b a h a n  RKA-SKPD d an  RAPBD, 
realisasi p e ru b ah an  RBA sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) d igunakan  
u n tu k  m elakukan  p e ru b a h a n  RBA, RKA-SKPD d an  p e ru b ah an  APBD.

Pasal 2 0

(1) RSUD d ap a t m elakukan  pergeseran  anggaran  rincian  belan ja  sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 19 ayat (1) h u ru f  a  yang m enggunakan  sum ber d a n a  
dari p en d ap a tan  RSUD selain dari alokasi APBD sebagaim ana d im aksud  
dalam  Pasal 6 h u ru f  a, h u ru f  b, h u ru f  c dan  h u ru f  e ta n p a  h a ru s  m elalui 
m ekanism e p e ru b a h a n  APBD terlebih  d ah u lu , sepan jang  tidak  m elebihi pagu 
anggaran  dalam  jen is  belan ja  pad a  DPA, u n tu k  se lan ju tnya  d isam paikan  
kepada PPKD.

(2) Pergeseran anggaran  rincian  belan ja  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) 
d iikuti dengan p en etap an  RBA pergeseran  d an  penyesuaian  SPD sebagai 
b en tu k  o torisasi oleh p im pinan  RSUD.

(3) Pergeseran anggaran  paling banyak  4 (empat) kali dalam  sa tu  tah u n .
(4) Dalam  hal te rd ap a t kejadian  lu a r  b iasa  d a n /a ta u  b en can a  d a n /a ta u  w abah 

m aka  pergeseran  d ap a t d ilakukan  lebih dari 4 (empat) kali.
(5) Pergeseran anggaran  a n ta r  keg iatan  d an  a n ta r  jen is  belan ja  d iform ulasikan  

dalam  DPA-SKPD p e ru b ah an  d an  P eru b ah an  RBA.

Pasal 21

(1) RSUD d ap a t m elakukan  penggunaan  am bang  b a ta s  rincian  belan ja  
sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 19 ayat (1) h u ru f  b, n am u n  h a ru s  / 
m elakukan  p e ru b a h a n  RBA ta n p a  m elakukan  p e ru b a h a n  DPA terlebih  du lu . /

(2) P erubahan  RBA k aren a  penggunaan  am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  K 
p ad a  ayat (1) d ap a t d ilakukan  a n ta r  program , a n ta r  kegiatan , a n ta r  sub  
kegiatan, d an  a n ta r  kelom pok, a n ta r  jen is , a n ta r  objek, a n ta r  rincian  objek 
d a n /a ta u  su b  rincian  objek, yang d a p a t m elam paui pagu jen is  belan ja  yang



te rd ap a t pad a  ringkasan  RBA a ta u  dokum en b isn is  d an  anggaran  se rta  DPA 
dengan  persen tase  yang d ite tapkan  dalam  R incian B elanja pada  RBA awal.

(3) P erubahan  RBA k a ren a  penggunaan  am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  
pad a  ayat (1) d ilakukan  sebelum  p e ru b ah an  APBD, m aka  p e ru b a h a n  RBA 
te rseb u t d itam pung  dalam  p e ra tu ran  D aerah  ten tan g  p e ru b ah an  APBD 
m engikuti k e te n tu an  m ekanism e p e ru b a h a n  APBD diikuti dengan 
pergeseran  anggaran  k as d an  se lan ju tnya  d isam paikan  kepada Kepala SKPD 
yang m em bidangi BLUD dan  PPKD.

(4) P erubahan  RBA dan  realisasi be lan ja  k a ren a  penggunaan  am bang  b a ta s  
sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) yang d ilakukan  setelah  p e ru b ah an  
APBD dilaporkan  dalam  Laporan Realisasi Anggaran.

(5) P erubahan  RBA u n tu k  m elakukan  belan ja  dari kelebihan  p en d ap a tan n y a  
d ia ta s  am bang  b a ta s  d ilakukan  a ta s  p e rse tu ju an  B upati d an  d itu an g k an  
dalam  b en tu k  p e ra tu ran  B upati d an  se lan ju tnya  d isam paikan  ke Kepala 
SKPD yang m em bidangi BLUD d an  PPKD.

Pasal 22

(1) P erubahan  RBA k a ren a  penggunaan  SiLPA ta h u n  sebelum nya sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 19 aya t (1) h u ru f  c m endahu lu i p e ru b ah an  APBD 
te rseb u t d ilakukan  dengan p e ru b ah an  RBA ta n p a  m elakukan  p e ru b ah an  
DPA.

(2) P erubahan  RBA k a ren a  penggunaan  SiLPA ta h u n  sebelum nya sebagaim ana 
d im aksud  p ad a  ayat (1) yang d ilakukan  sebelum  p e ru b ah an  APBD, m aka 
p e ru b a h a n  RBA te rseb u t d itam pung  dalam  P era tu ran  D aerah P eru b ah an  
APBD dengan m engikuti k e te n tu an  m ekanism e p e ru b ah an  APBD.

(3) P erubahan  RBA k a ren a  penggunaan  SiLPA ta h u n  sebelum nya sebagaim ana 
d im aksud  pad a  ayat (1) d iikuti dengan  pergeseran  anggaran  k as  dan  
se lan ju tnya  d isam paikan  kepada  Kepala SKPD yang m em bidangi d an  PPKD.

Pasal 23

(1) P erubahan  RBA k a ren a  penyesua ian  SiLPA ta h u n  sebelum nya sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 19 ayat (1) h u ru f  d h a ru s  d ilakukan  penyesua ian  
anggaran  dengan  m elakukan  koreksi b e rd asa rk an  saldo k as RSUD per 31 
D esem ber yang te lah  diaudit.

(2) Koreksi sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (1) d ilakukan  m elalui m ekanism e 
p e ru b ah an  RBA yang d itam pung  dalam  p e ru b a h a n  APBD m engikuti 
k e te n tu an  m ekanism e p e ru b ah an  APBD se rta  d iikuti dengan  pergeseran  
anggaran  k as d an  se lan ju tnya  d isam paikan  kepada  Kepala SKPD yang 
m em bidangi d an  PPKD.

Pasal 2 4

T ahapan  d an  jadw al p roses p en y u su n an , pengajuan , dan  p enetapan  p e ru b ah an  
RBA m engikuti ta h a p a n  dan  jadw al p roses p en y u su n an  d an  p enetapan  
P erubahan  APBD.

BAB V
AMBANG BATAS 

Pasal 25

RBA m enganu t pola anggaran  fleksibel dengan  su a tu  persen tase  am bang  b a ta s  
te rten tu .



Pasal 26

B esaran  p e rsen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana agar d isem p u rn ak an  d im aksud
dalam  Pasal 25 m eru p ak an  b esa ran  persen tase  p e ru b a h a n  anggaran  bersum ber
dari p en d ap a tan  operasional yang d iperkenankan  dan  d iten tu k an  dengan
m em pertim bangkan  fluk tuasi keg ia tan  operasional RSUD.

Pasal 2 7

(1) Pengelolaan belan ja  RSUD diberikan  fleksibilitas dengan  m em pertim bangkan  
volum e kegiatan  pelayanan.

(2) Fleksibilitas sebagaim ana d im aksud  p ad a  aya t (1), m erupakan  belan ja  yang 
d isesua ikan  dengan  p e ru b ah an  p en d ap a tan  dalam  am bang  b a ta s  RBA dan  
DPA yang te lah  d ite tapkan  secara  definitif.

(3) F leksibilitas sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (2) d a p a t d ilak sanakan  
te rh ad ap  belan ja  RSUD yang bersum ber dari p en d ap a tan  RSUD 
sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  a, h u ru f  b, h u ru f  c, h u ru f  e, 
dan  h ibah  tidak  terikat.

(4) Am bang b a ta s  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (2) m eru p ak an  b esaran  
persen tase  realisasi be lan ja  yang d iperkenankan  m elam paui anggaran  dalam  
RBA dan  DPA.

(5) D alam  ha l be lan ja  RSUD m elam paui am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  
pad a  ayat (4), terlebih  d ah u lu  m en d ap a t p e rse tu ju an  B upati.

(6) D alam  hal terjad i k ek u ran g an  anggaran , RSUD m engajukan  u su la n  
tam b a h an  anggaran  dari APBD kepada  PPKD.

Pasal 28

(1) B esaran  p e rsen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana  d im aksud  dalam  Pasal 26 
ayat (1) d ih itung  ta n p a  m em perh itungkan  saldo aw al kas.

(2) B esaran  p e rsen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (1) 
m em perh itungkan  fluk tuasi keg iatan  operasional, m eliputi:
a. k e ce n d eru n g a n /tre n  selisih anggaran  p en d ap a tan  RSUD selain  APBD 

ta h u n  berja lan  dengan  realisasi 2 (dua) ta h u n  anggaran  sebelum nya; d an
b. k e cen d eru n g an /tren  selisih p en d ap a tan  RSUD selain  APBD dengan 

prognosis ta h u n  anggaran  berjalan.
(3) B esaran  persen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1), 

sesua i dengan  tren  d ican tu m k an  dalam  RBA d an  DPA dari pagu anggaran  
belan ja  RSUD yang bersum ber dari p en d ap a tan  RSUD sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  a, h u ru f  b, h u ru f  c, h u ru f  e, dan  h ibah  tidak  
terikat.

(4) P encan tum an  am bang  b a ta s  sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (3) be ru p a  
c a ta ta n  yang m em berikan  inform asi b e sa ran  p e rsen tase  am bang  ba tas.

(5) P ersen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (1) m eru p ak an  
k e b u tu h a n  yang d a p a t diprediksi, dicapai, te ru k u r, rasional d an  
dipertanggungj aw ab k an .

(6) Am bang b a ta s  sebagaim ana d im aksud  pad a  ay a t (1), d igunakan  apabila  
p en d ap a tan  RSUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  a, h u ru f  b 
h u ru f  c, h u ru f  e d an  h ib ah  tidak  te rik a t diprediksi m elebihi target 
p en d ap a tan  yang telah  d ite tapkan  dalam  RBA d an  DPA ta h u n  yang 
dianggarkan.

(7) RSUD dalam  rangka  penggunaan  am bang  b a ta s  m em buat S u ra t Pernyataan  
Penggunaan  Am bang B atas  yang  dikirim  ke PPKD d an  Kepala SKPD.



BAB VII
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 29

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P e ra tu ran  
B upati ini dengan  penem patannya  dalam  B erita  D aerah  K abupaten  R okan Hulu.

PARAF KOORDINASIM ATRIK

WAKIL BUPATI

SEKRETARIS DAERAH

AUSTEN KS4ERINTAHAN 
DANKESRA [ i k . . .

ASISTEN PEREKONOMIAN 
DAN PEKBANGUNAN

ASISTEN
ABMINISTRASIUMUM 2 V

INSPEKTUR /  SEKRETARIS hi
KERALA
P.GIAN KUKUM M
NEPALA
DINAS/BADAN t.
SEKRETARIS DINAS /
BADAN /  KABA6 7

D itetapkan  di Pasir Pengaraian  
p ad a  tanggal 2-S A gustus 2023

D iundangkan  di Pasir Pengaraian 
pad a  tanggal A gustus 2023

SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN ROKAN HULU,

MUHAMMAD ZAKI

BERITA DAERAH KABUPATEN ROKAN HULU TAHUN 2 0 2 3  NOMOR: 23



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR £9 TAHUN 2 0 2 3  
TENTANG PEDOMAN PENYUSUNAN, 
PENGAJUAN, PENETAPAN DAN
PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN 
ANGGARAN BADAN LAYANAN UMUM 
DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH 
ROKAN HULU.

PENGESAHAN

H alam an ini berisi p engesahan  dari p im pinan  BLUD

M engesahkan, 
Kepala D inas K esehatan  
K abupaten  R okan H ulu

...... > .......................
Pem im pin BLUD

NIP NIP



L am piran 1 R encana B isnis A nggaran 
No.xx T ah u n  20xx
R incian R encana B isnis dan  A nggaran 
Program  K egiatan dan  P erk iraan  Maju

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ROKAN HULU

RINCIAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 
PROGRAM KEGIATAN PERKIRAAN MAJU

Program  APBD :
K egiatan APBD :

NO PROGRAM/ KEGIATAN BLUD TA. 20X X -2 TA. 20XX-1 TA. 20X X TA. 20XX+1

1 Program ....
1.1 Kegiatan ....
1.2 Kegiatan ....
1.3 Kegiatan dst...

2 Program ....

2.1 Kegiatan ....

3 Program dst ....

.......... ? ...................
Pem im pin BLUD

20 . . .

NIP



Lam piran 2 R encana B isnis 
A nggaran No.xx T ahun  20xx 
R ingkasan R encana B isnis dan  
Anggaran

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

RINGKASAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN PENDAPATAN BELANJA DAN
PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

NO URAIAN JUMLAH

1 2 3
A PENDAPATAN

1 Jasa Layanan
2 Hibah
3 Hasil Kerja sama
4 APBD
5 Lain-Lain Pendapatan BLUD yang Sah

Jumlah Pendapatan
B BELANJA

BELANJA OPERASI
1 Belanja Pegawai
2 Belanja Barang dan Jasa
3 Belanja Bunga
4 Belanja Lain-lain
Jumlah Belanja Operasi
BELANJA MODAL
1 Belanja Modal Tanah
2 Belanja Modal Peralatan dan Mesin
3 Belanja Modal Gedung dan Bangunan
4 Belanja Modal Jalan, Irigasi dan 

Jaringan
5 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya
6 Belanja Modal Aset Lainnya
Jumlah Belanja Modal

Jumlah Belanja
Surplus/(Defisit)

C PEMBIAYAAN
C .l PENERIMAAN PEMBIAYAAN

1 Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan 
Anggaran (SILPA)

2 Divestasi
3 Penerimaan utang/pinjaman
Jumlah Penerimaan Pembiayaan

C.2 PENGELUARAN PEMBIAYAAN
1 Investasi
2 Pembayaran pokok utang/pinjaman
Jumlah Pengeluaran Pembiayaan

Pembiayaan Netto
Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun 20XX

9 20 . . .

Pem im pin BLUD

NIP



Lam piran 3 R encana B isnis 
Anggaran No.xx T ahun  20xx 
Rincian R encana B isnis dan  
Anggaran

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

RINCIAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN PENDAPATAN BELANJA 
DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

NO URAIAN JUMLAH

1 2 3
A PENDAPATAN

Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD
1
2 dst....

Pendapatan Hibah BLUD
1
2 dst....

Pendapatan Hasil Kerjasama BLUD
1
2 dst....

Pendapatan APBD
1
2 dst....

Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah
1
2 dst....

JUMLAH PENDAPATAN

B BELANJA

BELANJA OPERASI

Belanja Pegawai
1
2 dst....

Belanja Barang dan Jasa
1
2 dst....

Belanja Bunga
1
2 dst....

Belanja Lain-lain
1
2 dst....

BELANJA MODAL

Belanja Modal Tanah
1
2 dst....

Belanja Modal Peralatan dan Mesin
1
2 dst....

Belanja Modal Gedung dan Bangunan
1
2 dst....



Belanja Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan
1
2 dst....

Belanja Modal Aset Tetap Lainnya
1
2 dst....

Belanja Modal Aset Lainnya
1
2 dst....

JUMLAH BELANJA

SURPLUS /  (DEFISIT)

c PEMBIAYAAN

PENERIMAAN PEMBIAYAAN

1 Penggunaan SILPA
2 Penerimaan Kembali Investasi/Divestasi
3 Penerimaan utang

Jum lah  Penerim aan Pem biayaan

PENGELUARAN PEMBIAYAAN

1 Pengeluaran Investasi
2 Pembayaran pokok utang

Jum lah  Pengeluaran Pem biayaan

Pem biayaan N etto

SISA LEBIH PERHITUNGAN ANGGARAN TAHUN 
BERKENAAN (SILPA)

9 2 0 ...
Pem im pin BLUD

NIP



Lam piran 4 R encana B isnis 
Anggaran No.xx T ahun  20xx 
Konsolidasi RKA P endapatan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 20xx

RKA - SKPD

Urusan Pemerintahan : .............
Organisasi : .............
Lokasi Kegiatan : RSUD Rokan Hulu

R incian Anggaran Pendapatan Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode
R ekening

Murni

Uraian
R incian Perhitungan Jum lah

(Rp)
Volum e Satuan Harga satuan

1 2 3 4 5 6 = (3x5)

X Pendapatan

X X PAD

X X X Lain-lain PAD yang Sah

X X X X Pendapatan BLUD

X X X X X Pendapatan BLUD

X X X X X

Jum lah  Belanja

Nilai Ambang Batas sebesar

Rp......
Pasir P en g a ra ia n ,................... 20xx

Kepala Satuan Kerja Perangkat 
Daerah

( nam a lengkap I

NIP................................

R encana Penarikan per 
Triwulan
Triwulan I Rp......

Triwulan II Rp......

Triwulan III Rp......

Triwulan IV Rp......

Jum lah Rp......



Lam piran 5 R encana B isnis 
A nggaran No.xx T ahun  20xx 
Konsolidasi RKA Belanja

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

Urusan
Pemerintahan

RKA - SKPD

Organisasi

Program

Kegiatan

Sub Kegiatan
Lokasi Kegiatan RSUD Rokan Hulu
Jumlah Tahun n- 
1
Jumlah Tahun n
Jumlah Tahun 
n+1

Indikator dan Tolok Ukur Belanja Langsung

Indikator Target kinerja

Capaian Program

Masukan

Keluaran

Hasil
R incian Anggaran Belanja Langsung, Program, K egiatan dan J e n is  Belanja Satuan Kerja 

__________________ Perangkat Daerah_____________________________________

Murni

Kode R ekening
Uraian

R incian Perhitungan

Jum lah (Rp)Volum
e

Satua
n

Harga
satua

n

1 2 3 4 5 6= (3x5)

X BELANJA _

X X BELANJA OPERASI .

X X X Belanja Pegawai .

X X X X Belanja Pegawai BLUD .

X X X X X Belanja Pegawai _

X X X X X X Belanja Pegawai BLUD .

X X X
Belanja Barang dan 
Jasa .

X X X X
Belanja Barang dan 
Jasa BLUD

X X X X X
Belanja Barang dan 
Jasa BLUD

X X X X X X
Belanja Barang dan 
Jasa BLUD _



X X X Belanja Modal

X X X X Belanja Modal BLUD

X X X X X Belanja Modal BLUD

X X X X X X Belanja Modal BLUD

Jum lah Belanja

Nilai Ambang Batas 
sebesar Rp...... Pasir P en g a ra ia n ,.......................... 2 0 x x

Kepala Satuan Kerja Perangkat Daerah

( nam a lengkap )

NIP................................

R encana Penarikan per 
Triwulan
Triwulan I Rp......

Triwulan II Rp......

Triwulan III Rp......

Triwulan IV Rp......

Jum lah  Rp......



Lam piran 6 R encana B isnis 
A nggaran No.xx T ahun  20xx 
Konsolidasi RKA Penerim aan 
Pem biayaan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 20xx

RKA - SKPD

Urusan Pem erintahan

O rganisasi

Lokasi K egiatan okan Hulu: RSUDR

R incian Penerim aan Pem biayaan ( PAD )

Kode R ekening Uraian Volum e Satuan Jum lah (Rp)

1 2 3 4 5
X

X X X

Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran 
(SiLPA)

-

X X X X

Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran 
(SiLPA) BLUD

X X X X X

Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran 
(SiLPA) BLUD

X X X X X X

Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran 
(SiLPA) BLUD

X X X Divestasi
X X X X Divestasi BLUD

X X X X X Divestasi BLUD

X X X X X X Divestasi BLUD

X X X
Penerimaan
Utang/Pinjaman

X X X X
Penerimaan 
Utang/Pinjaman BLUD

X X X X X
Penerimaan 
Utang/Pinjaman BLUD

X X X X X X
Penerimaan 
Utang/Pinjaman BLUD

Jumlah Penerimaan 
Pembiayaan

Nilai Am  
s e b e sa r ]

jang Batas 

*P..................................
Pasir Pengaraian, ............ 20xx

Kepala Satuan Kerja Perangkat 
Daerah

Inama lengkap)

NIP........................................................

R encana Penarikan per 
Triwulan
Triwulan I Rp......

Triwulan II Rp......

Triwulan III Rp......

Triwulan IV Rp......

Jum lah  Rp......



Lam piran 7 R encana B isnis 
A nggaran No.xx T ahun  20xx 
Konsolidasi RKA Pengeluaran 
Pem biayaan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 20xx

RKA - SKPD

Urusan Pem erintahan : ............

O rganisasi : .............

Lokasi K egiatan : RSUD Rokan Hulu

R incian Pengeluaran Pem biayaan ( PAD )

Kode R ekening Uraian Volum e Satuan Jum lah (Rp)

1 2 3 4 5

X X X Investasi

X X X X Investasi BLUD

X X X X X Investasi BLUD
X X X X X X Investasi BLUD

X X X

Pem bayaran  Pokok 
U tang yang  J a tu h  
Tempo Kepada 
Lem baga K euangan

X X X X

Pem bayaran Pokok 
U tang yang  J a tu h  
Tempo Kepada 
Lembaga K euangan 
BLUD

X X X X X

Pem bayaran Pokok 
U tang yang  J a tu h  
Tempo Kepada 
Lem baga K euangan 
BLUD

X X X X X X

Pem bayaran  Pokok 
U tang yang J a tu h  
Tempo Kepada 
Lem baga K euangan 
BLUD
Ju m lah  Pengeluaran 
Pembiayaan

Nilai Ambang Batas sebesar  

Rp.....
R encana Penarikan per 
Triwulan
Triwulan I Rp......

Triwulan II Rp......

Triwulan III Rp......

Triwulan IV Rp......

Jum lah  Rp......

Pasir P en g a ra ia n ,.............20xx

Kepala Satuan Kerja Perangkat 
Daerah

fnama lengkap)

NIP........................................................



L am piran  8 Pergeseran R encana 
B isnis A nggaran No. xx T ah u n  20xx 
Pergeseran  B elanja

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ROKAN HULU

PERGESERAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 
ANGGARAN BELANJA TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

.
NO

■ ■  ■

,>  > >,t $  <• i i ■ * *  f e j T  "
ANGGARAN
SEBELUM

PERGESERAN

REALISASI 
BELANJA 

SAMPAI SAAT 
INI

PERGESERAN
■ ■ • ■ ' ■ . • • ■ • ANGARAN

SETELAH
PERGESERAN

j  ,

| g g g | §

URAIAN

■

SISA
ANGGARAN

> '

PENAMBAHAN PEGURANGAN
.

1 2 3 4 5=(3-4) 6 7 8=(3+6-7)
BELANJA

BELANJA OPERASI
Belanja Pegawai

1

__ dst

Belanja Barang

1

T ~ dst

B elanja Bunga

1

I T dst

Belanja Lain-lain

1

i r dst



BELANJA MODAL

Belanja M odal Tanah

1
2 dst

........... , .......................... 20 ...
Pem im pin BLUD

/

NIP.



L am piran  9 Pergeseran  R encana 
B isn is A nggaran No. xx T ahun  20xx 
R incian B elanja per Program  
K egiatan

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ROKAN HULU

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
RINCIAN BELANJA PER PROGRAM KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

KODE URAIAN SUMBER
DANA

SEBELUM PERGESERAN ANGGARAN PERGESERAN

SELISIHV olum e Satuan Harga
Satuan (Rp)

Ju m lah  (Rp) V olum e Satuan Harga 
Satuan (Rp)

Jum lah
(Rp)

1 2 3 4 5 6 7=4x6 8 9 10 11=8x10 12=11-7

X PROGRAM APBD

x.x. KEGIATAN APBD

x.x.x. PROGRAM BLUD

x.x.x.x. KEGIATAN BLUD

x.x.x.x.x.x.x.
BELANJA
PEGAWAI

x.x.x.x.x.x.x.xx
xx.x.x.x.x.xxx.x Jasa

Layanan/ Hi 
bah/  Kerja 
sama/APBD  
/Lain-lain

1 .....

2 .....
d st



x.x.x. PROGRAM BLUD

x.x.x.x. KEGIATAN BLUD

x.x.x.x.x.x.x. BELANJA 
BARANG DAN 
JASA

x.x.x.x.x.x.x.xx
x.x.x.x.x.x.x.xx.x Jasa

Layanan/ Hi 
bah/Kerja  
sam a/APBD  
/Lain-lain

1 .....
2 .....
d st

TOTAL ANGGARAN BELANJA

...... , ............... 20...
Pem im pin BLUD

NIP.



L am piran 10 Pergeseran R encana 
B isnis A nggaran No. xx T ahun  20xx 
R incian B elanja

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

RKA - SKPD

Urusan P em erintahan  : .................

O rganisasi : .................

Lokasi K egiatan : RSUD Rokan Hulu

Murni Pergeseran

Indikator Tolok Ukur Kinerja Target
Kinerja T olok  Ukur Kinerja

Target
Kinerja

M asukan

Keluaran

H asil

R incian  Pengeluaran Pem biayaan

Uraian
R incian  Perhitungan Jum lah

(Rp)
R incian  Perhitungan Jum lah

(Rp)V olum e Satuan Harga satuan V olum e Satuan Harga satu an

1 2 3 4 5 6  = (3x5) 7 8 9 10 = (7x9)

X BELANJA DAERAH

X X BELANJA OPERASI

X X X Belanja Pegawai

X X X X Belanja Pegaw ai BLUD

X X X X X Belanja Pegawai BLUD



X X X X X X Belanja Pegaw ai BLUD

X X X Belanja Barang dan Jasa

X X X X Belanja Barang dan Jasa  BLUD

X X X X X Belanja Barang dan Jasa  BLUD

X X X X X X Belanja Barang dan Jasa  BLUD

X X X Belanja M odal

X X X X Belanja M odal BLUD

X X X X X Belanja M odal BLUD

X X X X X X Belanja M odal BLUD

Jum lah Belanja

Nilai Am bang B atas sebesar

RP ••___________________________
R encana Penarikan per 
Triwulan
Triwulan I Rp......

Triwulan II R p......

Triwulan III Rp......

Triwulan IV R p......

Ju m lah  Rp......

Pasir Pengaraian, ...................  20xx

K epala Satuan Kerja Perangkat 
Daerah

( nama lengkap )

NIP................................



Lam piran 11 R encana B isnis 
A nggaran P eru b ah an  No. xx 
T ahun  20xx
R ingkasan P erubahan  RBA

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

R1NCIAN PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN PENDAPATAN 
BELANJA DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

No Uraian Sebelum
Perubahan

Setelah
Perubahan

Tambah/
Kurang

1 2 3 4 5
PENDAPATAN

Jasa Layanan

a......

b. ...

c. ...

Dst

Hibah

a......

b. ...

c. ...

Dst

Hasil Kerjasama
a......

b. ...

c. ...

Dst

APBD

a......

b. ...

c. ...

Dst

Lain-lain Pendapatan BLUD 
Yang Sah

a.....

b. ...

c. ...

Dst

Jumlah

BELANJA

BELANJA OPERASI

Belanja Pegawai

a.....

b. ...
c. ...

Dst



Belanja Barang dan Jasa
a.....

b. ...
c. ...

Dst
Belanja Bunga

a.....
b. ...

c. ...

Dst

Belanja Lain-lain
a.....

b. ...

c. ...

dst

BELANJA MODAL

Belanja Tanah

a......

b. ...
c. ...

dst

Belanja Peralatan dan Mesin

a.....

b. ...

c. ...

Dst

Belanja Gedung dan Bangunan

a.....

b. ...

c. ...

Dst

Belanja Jalan, Irigasi dan 
Jaringan

a......

b. ...

c. ...

dst

Belanja Aset Tetap Lainnya

a.....

b. ...

c. ...

dst

Belanja Aset Lainnya

a......

b. ...

c. ...

dst
Jumlah

Surplus (Defisit)



PEMBIAYAAN
PENERIMAAN PEMBIAYAAN

Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran (SiLPA) 
Tahun Anggaran

Divestasi
Penerimaan Utang/Pinjaman

Jumlah

PENGELUARAN PEMBIAYAAN

Investasi

Pembayaran Pokok 
Utang/Pinjaman

Jumlah

Pembiayaan Netto

Sisa Lebih/Kurang Pembiayaan 
Anggaran Tahun Berkenaan 
(SiLPA/SiKPA)

Nilai Ambang Batas sebesar Rp.... ................, ........ 20...

Pemimpin Badan Layanan Umum 
Daerah

(nama lengkapj 
NIP................................

Rencana Penarikan per Triwulan 

Triwulan I Rp....

Triwulan I Rp....
Triwulan I Rp....
Triwulan I Rp....
Jumlah Rp....



Lam piran 12 R encana B isnis 
A nggaran P erubahan  No. xx 
T ahun  20xx
P erubahan  RBA P endapatan

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 
ANGGARAN PENDAPATAN TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

No Uraian Sebelum
Perubahan

Setelah
Perubahan Tambah / Kurang

1 2 3 4 5
PENDAPATAN
Jasa Layanan
a......
b......
c......
Dst
Hibah
a......
b.....
c.....
Dst
Hasil Kerja Sama
a......
b.....
c.....
Dst
Anggaran Pendapatan Belanja 
Daerah
a......
b.....
c.....
Dst
Lain-lain Pendapatan Badan 
Layanan Umum Yang Sah
a.......
b......
c.....
Dst

Jumlah

9 20 . . .

Pem im pin BLUD

NIP



L am piran 13 R encana B isnis 
A nggaran P eru b ah an  No. xx T ahun  
20xx P eru b ah an  RBA Belanja

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ROKAN HULU

PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 
ANGGARAN BELANJA TAHUN ANGGARAN 2 0 ...

No Uraian

Sebelum Perubahan Setelah Perubahan

Tambah/
Kurang

(Rp)

Sumber Dana Sumber Dana

Jasa
Layanan Hibah

Hasil Kerja 
Sama

Lain-Lain 
Pendapatan 
BLUD yang 

sah
SiLPA APBD Jasa

Layanan Hibah

Hasil
Kerja
Sama

Lain-Lain 
Pendapatan 
BLUD yang 

sah
SiLPA APBD

1 2 3 4 5
BELANJA
BELANJA OPERASI
Belanja Pegawai
a ......

b......

dst

Belanja Barang dan Jasa
a ......
b......
dst
Belanja Bunga
a......



b......
dst
Belanja Lain-lain
a.......
b.....
dst
BELANJA MODAL
Belanja Tanah
a......
b.....
dst
Belanja Peralatan dan 
Mesin
a.......
b......
dst
Belanja Gedung dan 
Bangunan
a.......
b......
dst
Belanja Jalan, Irigasi dan 
Jaringan
a.......
b......
dst
Belanja Aset Tetap 
Lainnya
a.......
b......
dst
Belanja Aset Lainnya



a.......
b......
dst

Jumlah
Nilai Ambang Batas sebesar 
Rp....
Rencana Penarikan per 
Triwulan

Triwulan I Rp....
Triwulan II Rp....
Triwulan III Rp....
Triwulan IV Rp....
Jumlah Rp....

............ ,.................. 2 0 ......
Pemimpin Badan Layanan 

UmumDaerah

(ttd)

(nama lengkap)
NIP ................................



Lam piran 14 R encana 
B isnis A nggaran 
P eru b ah an  No. xx T ahun  
20xx P eru b ah an  RBA 
Pem biayaan

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH

ROKAN HULU

PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN 
ANGGARAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 20...

No Uraian Sebelum
Perubahan

Setelah
Perubahan

Tambah/
Kurang

1 2 3 4 5
PEMBIAYAAN
PENERIMAAN PEMBIAYAAN
Penggunaan Sisa Lebih 
Perhitungan Anggaran (SiLPA) Tahun 
Anggaran Sebelumnya

Divestasi

Penerimaan Utang/Pinjaman

PENGELUARAN PEMBIAYAAN
Investasi

Dst
Pembayaran PokokUtang/Pinjaman

Dst
Jumlah

9 2 0 ...
Pem im pin BLUD

NIP



L am piran  15 R encana B isnis 
A nggaran P erubahan  No. xx 
T ah u n  20xx Konsolidasi 
RKAP P endapatan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

RKA - SKPD

Urusan Pemerintahan
Organisasi
Lokasi Kegiatan RSUD Rokan Hulu

R incian Anggaran Pendapatan Satuan  Kerja Perangkat Daerah

Kode
R ekening

Perubahan

Uraian

R incian  P erhitungan Sebelum  
Perubahan Jum lah

(Rp)

R incian Perhitungan Setelah  
Perubahan Ju m lah

(Rp)V olum e Satuan
Harga

satu an Volum e Satuan
Harga

satuan

1 2 3 4 5 6 = (3x5) 3 4 5 6  = (3x5)

X Pendapatan

X X PAD

X X X Lain-lain PAD yang Sah

X X X X Pendapatan BLUD

X X X X X Pendapatan BLUD

X X X X X

Jum lah  Belanja

I



N ila i A m bang B a ta s  seb esa r  Rp

R encana Penarikan per Triwulan

Triwulan I Rp.

Triwulan II Rp.

Triwulan III Rp

Triwulan IV Rp.

Ju m lah  Rp.

P asir P en g a ra ia n , 2 0  x x

K epala Satuan  Kerja Perangkat Daerah

I nam a lengkap )

NIP.



L am piran  16 R encana B isnis 
A nggaran P erubahan  No. xx 
T ah u n  20xx Konsolidasi 
RKAP B elanja

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

RKA - SKPD

Urusan Pemerintahan

Organisasi
Program

Kegiatan
Sub Kegiatan

Lokasi Kegiatan : RSUD Rokan Hulu

Jumlah Tahun n-1

Jumlah Tahun n
Jumlah Tahun n+1

Indikator 85 Tolak Ukur Kinerja Kegiatan

Indikator
Sebelum Perubahan Setelah Perubahan

Tolak Ukur Kinerja Target Kinerja Tolak Ukur Kinerja Target Kinerja
Capaian Kegiatan

Masukan

Keluaran
Hasil

Rincian Perubahan Anggaran Belanja Kegiatan Satuan Keija Perangkat Daerah



Kode R ekening Uraian

R incian  P erhitungan  
Sebelum  Perubahan

Ju m lah  (Rp)

R incian  Perhitungan Setelah  
Perubahan

Jum lah  (Rp)
V olum e Satuan Harga

satu an
V olum e Satuan

Harga
satuan

1 2 3 4 5 6= (3x5) 7 8 9 10= (7x9)

X BELANJA .

X X BELANJA OPERASI _

X X X Belanja Pegawai .

X X X X Belanja Pegawai BLUD .

X X X X X Belanja Pegawai _

X X X X X X Belanja Pegawai BLUD .

X X X Belanja Barang dan Jasa .

X X X X
Belanja Barang dan Jasa  
BLUD _

X X X X X
Belanja Barang dan Jasa  
BLUD _

X X X X X X
Belanja Barang dan Jasa  
BLUD .

X X X Belanja Modal _

X X X X Belanja M odal BLUD .
X X X X X X Belanja M odal BLUD .

X X X X X X Belanja M odal BLUD _
Jum lah  Belanja _



N ilai A m b an g B a ta s seb esa r  Rp

R encana Penarikan per Triwulan

Triwulan I R p......
Triwulan II Rp......
Triwulan III Rp.....
Triwulan IV Rp< • •• •

Jum lah R p......

Pasir Pengaraian, .......................... 20xx
K epala Satuan Kerja Perangkat 

Daerah

I nama lengkap )

NIP.



L am piran  17 R encana B isnis 
A nggaran P erubahan  No. xx 
T ah u n  20xx Konsolidasi 
RKAP Penerim aan 
Pem biayaan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

RKA - SKPD

Urusan Pem erintahan  : .............

O rganisasi : .............

Lokasi K egiatan : RSUD Rokan Hulu

R incian  Penerim aan Pem biayaan ( PAD )

K ode R ekening Uraian Sebelum  Perubahan Sesudah  Perubahan L ebih/ Kurang

1 2 3 4 5

X -

X X X Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) -

X X X X
Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) 
BLUD



X X X X X
Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) 
BLUD

X X X X X X
Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) 
BLUD

X X X Divestasi
X X X X Divestasi BLUD

X X X X X Divestasi BLUD
X X X X X X Divestasi BLUD

X X X Penerimaan Utang/Pinjaman

X X X X Penerimaan Utang/Pinjaman BLUD

X X X X X Penerimaan Utang/Pinjaman BLUD
X X X X X X Penerimaan Utang/Pinjaman BLUD

Jumlah Penerimaan Pembiayaan

Nilai Ambang Batas sebesar 
RP....

Pasir Pengaraian............... 2 0 x x

K epala Satuan Kerja Perangkat Daerah

(nam a lengkap)

NIP.........................................................

Rencana Penarikan per Triwulan
Triwulan I Rp....
Triwulan II Rp....
Triwulan III Rp....
Triwulan IV Rp....
Jumlah Rp....



L am piran 18 R encana B isnis 
A nggaran P eru b ah an  No. xx 
T ahun  20xx Konsolidasi RKAP 
P engeluaran  Pem biayaan

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU 

Tahun Anggaran 2 0 x x

RKA - SKPD

Urusan Pem erintahan

O rganisasi

Lokasi K egiatan RSUD Rokan Hulu

R incian  Pengeluaran Pem biayaan ( PAD )

Kode R ekening Uraian Sebelum  Perubahan Sesudah  Perubahan L ebih/ Kurang

1 2 3 4 5

X X X Investasi

X X X X Investasi BLUD
X X X X X Investasi BLUD

X X X X X X Investasi BLUD

X X X
Pembayaran Pokok Utang yang Jatuh Tempo Kepada 
Lembaga Keuangan

X X X X
Pembayaran Pokok Utang yang Jatuh Tempo Kepada 
Lembaga Keuangan BLUD

X X X X X

Pembayaran Pokok Utang yang Jatuh Tempo Kepada 
Lembaga Keuangan BLUD

X X X X X X
Pembayaran Pokok Utang yang Jatuh Tempo Kepada 
Lembaga Keuangan BLUD
Jumlah Pengeluaran Pembiayaan



Nilai Ambang Batas sebesar Rp....
Rencana Penarikan per Triwulan
Triwulan I RP....
Triwulan II Rp....
Triwulan III Rp....
Triwulan IV Rp....
Jumlah Rp....

2 0  xxPasir Pengaraian,

K epala Satuan Kerja Perangkat Daerah

Inama lengkapl 

NIP........................................

PARAF KOORDINASI M ATRIK

WAKIL BUPATI

SEKRETARIS DAERAH

AHSTcN PFHERINTAHAN 
DAN KESRA

PL

ASiSTcH PEREKONQMIAN 
DAN PEHBANGUNAN /
ASISTEN
ADMINISTRASIUMUM %r
I'-.'SPEKTUR / SEKRETARIS V
KEPALA
BACIAN HUKUM 1 /
KEPALA
DINAS /BADAN AJ
SEKRETARIS DINAS/
BADAN / KABAG V ...


