
BUPATI ROKAN HULU 
PROVINSI RIAU

PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR \«3 TAHUN 2 0 2 3

TENTANG

PEDOMAN PEMBERIAN BANTUAN PENDIDIKAN UNTUK MAHASISWA 
BERPRESTASI DAN MAHASISWA KURANG MAMPU 

DI KABUPATEN ROKAN HULU

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI ROKAN HULU,

M enim bang : bahw a u n tu k  m elaksanakan  k e ten tu an  Pasal 28 ayat (3) dan
Pasal 29 ayat (3) P e ra tu ran  Pem erintah Nomor 48 T ahun  
2008 ten tan g  P endanaan  Pendidikan, perlu  m enetapkan  
P e ra tu ran  B upati ten tan g  Pedom an Pem berian b a n tu a n  biaya 
Pendidikan bagi M ahasisw a berp restasi d an  M ahasisw a 
k u ran g  m am pu di K abupaten  Rokan Hulu.

M engingat : 1. Pasal 18 ayat (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik 
Indonesia  T ahun  1945;

2. U ndang-U ndang Nomor 53 T ahun  1999 ten tan g  
P em ben tukan  K abupaten  Pelalaw an, K abupaten  Rokan H ulu, 
K abupaten  Rokan Hilir, K abupaten  Siak, K abupaten  K arim un, 
K abupaten  N atuna, K abupaten  K uan tan  Singingi d an  Kota 
B atam  (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  1999 
Nomor 181, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  
Nomor 3902) sebagaim ana te lah  d iu b ah  beberapa  kali, 
te rak h ir dengan U ndang-U ndang Nomor 34 T ahun  2008, 
ten tan g  P eru b ah an  Ketiga A tas U ndang-U ndang Nomor 53 
T ahun  1999 (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahu 
2008 Nomor 107, T am bahan  L em baran Negara Repub 
Indonesia  Nomor 4880);

3. U ndang-U ndang Nomor 20 T ahun  2003 ten tan g  Sistem  
Pendidikan N asional (Lem baran Negara Republik Indonsia  
T ahun  2003 Nomor 78, T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4301);

4. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  P em erin tahan  
D aerah  (Lem baran Negara R epublik Indonesia  T ahun  2014 
Nomor 244, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  
Nomor 5587), sebagaim ana  te lah  d iubah  beberapa  kali 
te rak h ir dengan  P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti U ndang- 
U ndang Nomor 2 T ahun  2022 ten tan g  C ipta Keija (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 238, 
T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
6841);

5. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 48 T ahun  2008 ten tan g  
P endanaan  Pendidikan (Lem baran Negara Republik Indonesia



T ahun  2008 Nomor 91, T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4864), sebagaim ana  te lah  d iu b ah  dengan 
P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 18 T ahun  2022 ten tan g  
P eru b ah an  A tas P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 48 T ahun  2008 
ten tan g  P endanaan  Pendidikan (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2022 Nomor 121, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 6793);

7. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 17 T ahun  2010 ten tan g
Pengelolaan d an  Penyelenggaraan Pendidikan (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2010 Nomor 23, T am bahan  
L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 5105)
sebagaim ana te lah  d iubah  dengan  P e ra tu ran  Pem erin tah  
Nomor 66 T ahun  2010 ten tan g  P eru b ah an  Atas P e ra tu ran  
Pem erin tah  Nomor 17 T ahun  2010 ten tan g  Pengelolaan dan  
Penyelenggaraan Pendidikan (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2010 Nomor 112, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5157);

8. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ahun  2019 ten ta n
Pengelolaan K euangan D aerah  (Lem baran Negara Republil 
Indonesia  T ahun  2019 Nomor 42, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 6322);

9. P e ra tu ran  Presiden Nomor 87 T ahun  2017 ten tan g  P enguatan  
Pendidikan K arakter (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2017 Nomor 195);

10. P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 77 T ahun  2020 
ten tan g  Pedom an Teknis Pengelolaan K euangan D aerah  
(Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 1781).

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PEMBERIAN 
BANTUAN PENDIDIKAN UNTUK MAHASISWA 
BERPRESTASI DAN MAHASISWA KURANG MAMPU DI 
KABUPATEN ROKAN HULU.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P era tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan  :

1. D aerah ad a lah  K abupaten  Rokan Hulu.
2. Pem erin tah  D aerah ad a lah  B upati sebagai u n s u r  penyelenggara 

pem erin tahan  D aerah  yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  pem erin tahan  
yang m enjadi kew enangan daerah  otonom.

3. B upati ad a lah  B upati Rokan Hulu.
4. S ek re ta ria t D aerah  ad a lah  S ekre ta ria t D aerah  K abupaten  Rokan Hulu.
5. Sekretaris D aerah  ad a lah  Sekretaris D aerah  K abupaten  Rokan Hulu.
6. M ahasisw a ad a lah  orang  yang  m asih  ak tif m engikuti Pendidikan pada  

pe rg u ru an  tinggi yang berasa l dari K abupaten  Rokan Hulu.
7. Penerim a B an tu an  ad a lah  M ahasisw a B erprestasi a ta u  M ahasisw a dari 

K eluarga K urang M am pu.



8. B an tu  a n  Pendidikan M ahasisw a B erprestasi adalah  Biaya yang d iberikan  
kepada  M ahasisw a berp restasi sebagai b en tu k  penghargaan  a ta s  
keunggulan  akadem ik.

9. M ahasisw a K urang M am pu ad a lah  M ahasisw a yang secara  ekonom i k u rang  
m am pu dalam  pem biayaan Pendidikan.

10. L urah /K epala  D esa ad a lah  Pejabat se tem pat yang m enyatakan  bahw a 
M ahasisw a te rseb u t m em ang k u ran g  m am pu secara  ekonomi.

11. S u ra t K eterangan K urang M am pu ada lah  S u ra t K eterangan yang d iberikan  
kepada  M ahasisw a yang b en ar-b en ar k u ran g  m am pu.

12. A nggaran P endapatan  d an  B elanja D aerah  yang  se lan ju tnya  d isingkat 
APBD adalah  Anggaran P endapatan  dan  B elanja D aerah K abupaten  Rokan 
Hulu.

Pasal 2

P era tu ran  B upati ini d im aksudkan  sebagai Pedom an Pem berian B an tu an  
u n tu k  :
a. m em berikan  m otivasi d an  dorongan kepada  M ahasisw a u n tu k  te ru s  

m en ingkatkan  k reatifitas d an  p res tasi akadem ik;
b. m em ban tu  m eringankan  beban  orang tu a  M ahasisw a dalam  m em enuhi 

k e b u tu h a n  personil di P erguruan  Tinggi.

Pasal 3

T ujuan  Pem berian B a n tu a n  ini adalah  :
a. m en ingkatkan  k u a litas  S um ber Daya M anusia yang memiliki daya saing  

dan  kompetitif;
b. m engh idupkan  h a ra p a n  d an  m otivasi bagi M ahasisw a b erp restasi da  

M ahasisw a k u ran g  m am pu u n tu k  m enyelesaikan pendid ikannya;
c. m enekan  angka droup  o u t M ahasisw a B erprestasi k a ren a  p e rm asa lah an  

biaya Pendid ikan ;dan
d. m enghasilkan  Sum ber Daya Insan i yang m andiri d an  m am pu berperan  

dalam  m em u tu s  m ata  ran ta i kem iskinan .

Pasal 4

S asa ran  penerim a b a n tu a n  adalah  M ahasisw a yang m asih  ak tif d an  
berp restasi di b idang  akadem ik  se rta  M ahasisw a yang k u ran g  m am pu di 
b idang ekonomi.

BAB II
AZAS PEMBERIAN BANTUAN 

Pasal 5

Pem berian b a n tu a n  berazaskan  :
a. obyektif, a rtinya  bahw a p en en tu an  sa sa ra n  penerim a b a n tu a n  h a ru s  

m em enuhi k e te n tu an  sebagaim ana d ia tu r dalam  p e ra tu ran  ini;
b. tran sp a ra n , a rtinya  p e lak san aan  pem berian  b a n tu a n  san g a t te rb u k a  dan  

d ap a t d iketahu i oleh m asyarakat;
c. akun tabe l, a rtinya  p e lak san aan  pem berian  b a n tu a n  d ap a t 

d ipertanggungjaw abkan  baik  secara  p ro sedu r m au p u n  pe laksanaannya; 
dan

d. tidak  D iskrim inatif, a rtinya  setiap  M ahasisw a d a p a t m em peroleh b a n tu a n  
ta n p a  m em bedakan  su k u , agam a dan  golongan.



BAB III
PERSYARATAN DAN PENGGUNAAN BANTUAN

Bagian K esatu
Persyaratan Bagi M ahasiswa Berprestasi 

Pasal 6

U ntuk  m en d ap a tk an  b a n tu  an  bagi M ahasisw a B erprestasi h a ru s  m em enuhi
p e rsy ara tan  sebagai b e r ik u t :

a. Perm ohonan te rtu lis  dari penerim a b a n tu a n ;
b. M ahasisw a yang  memiliki K artu Keluarga d an  K artu T anda P enduduk  

Kabu p a ten  Rokan Hulu;
c. Paling ren d ah  m enduduk i Sem ester III (tiga) d an  paling tinggi m enduduk i 

Sem ester IX (Sembilan);
d. Memiliki Indeks P restasi K om ulatif m inim al 3 ,00 (tiga kom a nol) yang 

d ibu tikan  dengan K artu Hasil S tud i d an  T ranskrip  Nilai dari P ergu ruan  
Tinggi yang  bersan g k u tan ;

e. Fotokopi K artu M ahasisw a;
f. P ak ta  In terg ritas dari Penerim a B an tu an  yang m enyatakan  bahw a b a n tu a n  

yang d iterim a a k a n  d igunakan  sesua i k e b u tu h a n  dalam  u su lan .
g. R encana P enggunaan  A nggaran Belanja;
h. D inyatakan  m asih  ak tif m enem puh Pendidikan di P erguruan  Tinggi 

d ibuk tikan  dengan  su ra t ke te rangan  ak tif dari P ergu ruan  Tinggi yang 
b e rsangku tan .

Bagian Kedua
Persyaratan Bagi M ahasiswa Kurang Mampu

Pasal 7

U ntuk  m en d ap a tk an  b a n tu a n  bagi M ahasisw a K urang M ampu h a ru s  
m em enuhi p e rsy ara tan  sebagai b e r ik u t :

a.
b. u

e.
f.

g-
h.

l.

Perm ohonan te rtu lis  dari penerim a b an tu an ;
M ahasisw a yang memiliki K artu Keluarga d an  K artu T anda P endudu 
K abuaten  Rokan Hulu;
Paling ren d ah  m enduduk i Sem ester III (tiga) d an  paling tinggi m enduduk i 
Sem ester IX (Sembilan);
Memiliki Indeks P restasi K om ulatif m inim al 2 ,5  (dua kom a lima) yang 
d ibu tikan  dengan  K artu Hasil S tudi d an  T ranskrip  Nilai dari P ergu ruan  
Tinggi yang b e rsangku tan ;
Potocopy K artu M ahasisw a;
Pak ta  In terg ritas dari Penerim a B an tu an  yang m enyatakan  bahw a b a n tu a n  
yang d iterim a ak an  d igunakan  sesua i k e b u tu h a n  dalam  u su lan ;
R encana P enggunaan  A nggaran Belanja;
D inyatakan  m asih  ak tif m enem puh Pendidikan di P ergu ruan  Tinggi 
d ibuk tikan  dengan  su ra t  ke terangan  ak tif dari P erguruan  Tinggi yang 
bersan g k u tan ; dan
S u ra t K eterangan K urang M am pu dari D esa /K elu rah an  d an  d iketahu i oleh 
C am at d an  a ta u  te rdafta r di D ata T erpadu K esejah teraan  Sosial pad a  
Perangkat D aerah  yang m enyelenggarakan u ru sa n  p em erin tahan  di bidang 
sosial.
Form at P ak ta  In tegritas sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 h u ru f  f d an  
Pasal 7 h u ru f  f te rcan tu m  dalam  lam piran  I yang  m eru p ak an  bag ian  tidak  
te rp isah k an  dari P era tu ran  B upati ini.



Bagian K etiga  
Penggunaan Bantuan

Pasal 8

Pem berian b a n tu a n  d igunakan  u n tu k  m em bayar b iaya sebagai b e rik u t :
a. S um bangan  pem binaan  Pendidikan;
b . Pem belian b u k u  /  a la t tubs;
c. Pem ondokan;
d. B a n tu a n  P rak tek  Keija Lapangan;
e. Kuliah Kerja Nyata;
f. Penggandaan d an  Penjilidan tugas; d a n /a ta u
g. Penelitian.

BAB IV 
PENDANAAN

Pasal 9

D ana B an tu an  bagi M ahasisw a B erprestasi d an  M ahasisw a K urang M am pu 
bersum ber dari APBD.

BAB V
PENYELENGGARAAN PEMBERIAN BANTUAN

Bagian K esatu  
Penyaluran Bantuan

Pasal 10

Proses pem bayaran  b a n tu a n  d ilakukan  sete lah  te rp en u h i p e rsy ara ta  
adm in istras i sebagaim ana  d im aksud  dalam  pasal 6 d an  p asa l 7 d an  tela 
diverifikasi oleh Tim Pengelola B an tuan .

Pasal 11

(1) D alam  Pengelolaan B an tu an  u n tu k  M ahasisw a d ib en tu k  Tim dan  
d ite tap k an  dengan  K epu tusan  Sekretaris D aerah.

(2) S u su n a n  Tim Pengelola B a n tu a n  d iben tuk  sesu a i dengan k eb u tu h an .

Pasal 12

P enetapan  penerim a b a n tu a n  M ahasisw a B erprestasi dan  M ahasisw a K urang 
M am pu d ite tap k an  dengan K epu tusan  Bupati.

Bagian Kedua 
Pem batalan Bantuan

Pasal 13

Pem berian b a n tu a n  d ibata lkan  apab ila  M ahasiswa:
a. m en cab u t kem bali u su la n  b an tu an ;
b. m ahasisw a m enerim a b a n tu a n  lain  yang ju g a  bersum ber;



c. te rbuk ti m em berikan  ke terangan  yang tidak  b en ar a ta u  m elakukan  
pelanggaran  ad m in istra tif pad a  berkas yang d isam paikan ; d a n /a ta u

d. m elanggar perjan jian  yang te lah  d itandatangan i.

Bagian K etiga  
P em berhentian Bantuan

Pasal 14

Pem berhen tian  b a n tu a n  apab ila  M ahasisw a :
a. m elakukan  T indak Pidana;
b. d ikeluarkan  (Drop Out) oleh S a tu an  Pendidikan yang bersangku tan ; 

d a n /a ta u
c. hasil p res tasi M ahasisw a penerim a b a n tu a n  di baw ah b a ta s  m inim al nilai 

yang su d a h  d iten tu k an .

BAB VI
TATA CARA LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN

Pasal 15

(1) M ahasisw a m enyam paikan  Laporan Pertanggungjaw aban d a n a  b a n tu a n  
kepada B upati m elalui Tim Pengelola B an tuan .

(2) Form at Laporan Pertanggungjaw aban sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1 
te rcan tu m  dalam  lam piran  II yang m erupakan  bag ian  tidak  te rp isah k an  dari 
P e ra tu ran  B upati ini.

Pasal 16

Pertanggungjaw aban penerim a b a n tu a n  m eliputi :
a. Laporan Penggunaan  d a n a  b an tu an ;
b. S u ra t P em yataan  Tanggung jaw ab  M utlak yang m enyatakan  bahw a 

b a n tu a n  yang d iterim a telah  d igunakan  sesua i dengan  u su lan ;
c. Laporan Pertanggungjaw aban d isam paikan  kepada B upati m elalui Bagian 

K esejah teraan  R akyat S ek re ta ria t D aerah K abupaten  Rokan Hulu.

BAB VII
MONITORING DAN EVALUASI 

Pasal 17

(1) M onitoring in te rnal d ilakukan  oleh Sekretaris D aerah K abupaten  Rokan 
Hulu.

(2) D alam  m elakukan  m onitoring sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (1), 
Sekretaris D aerah  m enugaskan  Bagian K esejah teraan  R akyat S ek re ta ria t 
D aerah  K abupaten  R okan Hulu.

(3) M onitoring eksterna l d ilakukan  oleh m asy arak a t baik  secara  individu 
m au p u n  kelom pok.

(4) Hasil m onitoring d igunakan  sebagai b ah an  evaluasi dalam  penyediaan  a tau  
penganggaran  b a n tu a n  u n tu k  ta h u n  berikutnya.

(5) Dalam  ran g k a  m onitoring sebagaim ana d im aksud  pad a  aya t (1) d an  ayat (2) 
d ib en tu k  Tim M onitoring d an  Evaluasi.

(6) Tim M onitoring d an  E valuasi sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (5) 
d ite tapkan  oleh Sekretaris D aerah.



BAB VIII
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 18

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P e ra tu ran
B upati ini 
Hulu. PARAF K GORDINAS! MAX

WAKIL BUPATI T
SSKRETARB DAERAH
RSISTcM FtKfiRIHTAHAH OMKESRA f
ASISTEN PEREX0N0M1AN 
DANPEIffiANGUNAN X
A5ISTEN
ADMINISTRASIUHUH
KSPEKIUR/SEKRETARIS f  /KEPALA8A6IANHUKUK 1 1
KEPALADINAS /BADAN

D iundangks n E d irP a s ir  Pe 
p ad a  tanggal

a ian

dalam  Berita D aerah  K abupaten  Rokan

D itetapkan  di Pasir Pengaraian  
pad a  tanggal 3' M aret 2023

SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN ROKAN HULU

BERITA DAERAH KABUPATEN ROKAN HULU TAHUN 2 0 2 3  NOMOR \5



LAMPIRAN I
PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR : '5 TAHUN 2 0 2 3
TENTANG
PEDOMAN PEMBERIAN BANTUAN 
PENDIDIKAN UNTUK MAHASISWA 
BERPRESTASI DAN MAHASISWA 
KURANG MAMPU DI KABUPATEN 
ROKAN HULU

PAKTA INTEGRITAS

Saya yang  b e rtan d a  tan g an  di baw ah ini :
Nam a :
NIK :
Alam at :
F a k u lta s / J u ru s a n  :
U niversitas :
IPK :
Nomor HP :

Dalam  rangka  p e lak san aan  kegiatan  yang dibiayai dari Pem erin tah
K abupaten  R okan H ulu, dengan  ini m enyatakan  bahw a saya :
1. Tidak ak an  m elakukan  p rak tek  Korupsi, Kolusi d an  Nepotisme (KKN);
2. Akan m elaporkan kepada  p ihak  yang berw ajib /berw enang  apab ila  

m engetahu i a d a  indikasi Korupsi, Kolusi d an  Nepotisme (KKN) dalam  
proses p e lak san aan  kegiatan  yang dibiayai dari Pem erin tah  k ab u p a ten  
Rokan H ulu ini ;

3. Akan m enggunakan  d a n a  se su a i dengan u su la n  proposal B an tu an  se rta  
p e lak san aan n y a  ak an  m em atuh i P e ra tu ran  B upati Rokan Hulu
Nomor.....  T ahun  2023 ten tan g  Pedom an Pedom an Pem berian B an tu an
Pendidikan u n tu k  M ahasisw a B erprestasi a ta u  M ahasisw a dari 
K eluarga K urang M am pu di K abupaten  Rokan Hulu.

4. Apabila saya  m elanggar ha l-ha l yang te lah  saya n y a tak an  dalam  Pakta  
In tegritas ini, saya bersed ia  d ikenakan  san k si sesua i dengan  P e ra tu ran  
p e ru n d an g -u n d an g an  yang berlaku.

Pasir Pengaraian,

PARAF KOORDINASI M A}*^C

WAXIL BUPATI

SEKRETARIS DAERAH

ASISTEN PEHER1NTAHAN 
DAriKESRA f/
ASISTEN PEREKONOMZAN 
DAN PEMBANGUNAN

ASISTEN
ADMINISTRASIUMUM i
IHSFEXIUR /  SEKRETARIS IvKEPALA
8 AGIAN HUKUM

KEPALA
DINAS /BADAN /
SEKRETARIS DINAS/ 
BADAN /KABAG 4/

Penerim a

Materai
10000



LAMPIRAN II
PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR: t5 TAHUN 2 0 2 3  
TENTANG
PEDOMAN PEMBERIAN BANTUAN 
PENDIDIKAN UNTUK MAHASISWA 
BERPRESTASI DAN MAHASISWA 
KURANG MAMPU DI KABUPATEN 
ROKAN HULU

LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN DANA BANTUAN PENDIDIKAN

Saya yang b e rta n d a  tan g an  di baw ah ini :

Nam a :
No. Iden titas KTP :
No. NIM :
No. H andphone :
U niversitas :
A lam at

D engan ini m enyatakan  bahw a saya sebagai penerim a b a n tu a n  u n tu k  
M ahasisw a B erprestasi a ta u  M ahasisw a dari K eluarga k u ran g  M am pu di 
K abupaten  Rokan H ulu ta h u n  2023, bersed ia  m enyam paikan  Laporan S u ra t 
Pertanggungjaw aban  (SPJ) ke Bagian K esejahteraan  R akyat Setda  K abupaten  
Rokan H ulu dan  m em atuh i P era tu ran  B upati Rokan Hulu Nomor.... T ahun  
2023 ten tan g  Pedom an Pem berian B an tu an  Pendidikan u n tu k  M ahasisw a 
B erprestasi a ta u  M ahasisw a dari Keluarga K urang M am pu di K abupaten  
Rokan H ulu, saya  a k an  bertanggungjaw ab m u tlak  te rh ad ap  penggunaan  
b a n tu a n  d a n a  yang d im aksud .

Apabila d ikem udian  hari d iketahu i te ijad i penyim pangan dalam  
penggunaannya  sehingga kem ud ian  m enim bulkan  kerug ian  D aerah , m aka 
saya  bersed ia  m engganti d an  m enyetorkan kerug ian  te rseb u t ke Kas D aerah 
se rta  bersed ia  m enerim a san k si sesua i dengan  p e ra tu ra n  perundang- 
u n d an g an  yang berlaku.

Dem ikian su ra t  p e rnya taan  ini saya b u a t dengan  p en u h  k esad aran  d an  
ra sa  tanggungjaw ab, u n tu k  d ipergunakan  sebagaim ana m estinya.

Pasir Pengaraian,

Penerim a,

Materai
10000

S U K I M A N

PARAF K0 0 RDINASI M A jrftJ

WAXIL BUPATI

sekrEtaris daerah

AaSTSHfSRFRlNTAHAN 
DAi! XESSA

A5 ISTBIPEREXONOMAN
DAN PEMGANGUNAM

ASSSTEli
ADMIHISTRASIUMUM

IFiSPBOUR / SEKRETARIS

KEPAU
BAGIAN KUKUM ' t
KEPALA
DINAS /BADAN y
SEKREM5 ISDIHA3 /
BADAH/KABAG


