
BUPATI ROKAN HULU 
PROVINSI RIAU

PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR 1 TAHUN 2 0 2 2

TENTANG

PEDOMAN PELAKSANAAN AUDIT KINERJA BERBASIS RISIKO BAGI 
APARAT PENGAWAS INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN ROKAN HULU

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI ROKAN HULU,

M enim bang

M engingat

a. bahw a dalam  rangka  m em berikan  kon tribusi bagi 
pen ingkatan  aspek  k inerja  Pem erin tah  D aerah, perlu  
d ilak san ak an  au d it k in e ija  b e rbasis  resiko;

b. bahw a dalam  rangka  m enjam in  k u a litas  p e laksanaan  
au d it k in e ija  be rbasis  risiko oleh A parat Pengaw asan 
In tern  Pem erin tah  di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  
R okan H ulu, perlu Pedom an Audit K ineija be rbasis  

resiko;
c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana 

d im aksud  dalam  h u ru f  a  d an  h u ru f  b, perlu  m enetapkan  
P e ra tu ran  B upati ten tan g  Pedom an P elaksanaan  Audit 
K ineija B erbasis Risiko Bagi A parat Pengaw as In tern  
Pem erin tah  di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  

K abupaten  R okan Hulu;
1. Pasal 18 ay a t (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik 

Indonesia  T ahun  1945;
2. U ndang-U ndang Nomor 53 T ahun  1999 ten tan g  

P em ben tukan  K abupaten  Pelalaw an, K abupaten  Rokan 
H ulu, K abupaten  Rokan Hilir, K abupaten  Siak, 
K abupaten  K arim un, K abupaten  K uan tan  Singingi dan  
Kota B atam  (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  
1999 Nomor 181, T am bahan  L em baran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 3902) sebagaim ana  te lah  d iubah  
beberapa  kali, te rak h ir dengan  U ndang-U ndang Nomor 
34 T ahun  2008, ten tan g  p e ru b a h a n  ketiga a ta s  U ndang- 
U ndang Republik Indonesia  Nomor 53 T ahun  1999 
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2008 
Nomor 107, T am bahan  Lem baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4880);

3. U ndang-U ndangN om or 17 T ahun  2003 ten tan g  

K euangan Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia

yuniati.silitonga
Pencil



3. U ndang-U ndang Nomor 17 T ahun  2003 ten tan g
K euangan Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2003 Nomor 47, T am bahan  Lem baran Republik 
Indonesia  Nomor 4286);

4. U ndang-U ndang Nomor 1 T ah u n  2004 ten tan g
P erbendaharaan  Negara (Lem baran Negara Republik
Indonesia  T ahun  2004 Nomor 5, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 4355);

5. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g
P em erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana 
te lah  beberapa  kali d iu b ah  te rak h ir dengan  U ndang- 
U ndang Nomor 11 T ahun  2020 ten tan g  C ipta Kerja 
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 
Nomor 245, T am bahan  L em baran Negara Republik
Indonesia  Nomor 6573);

6. U ndang-U ndang Nomor 30 T ahun  2014 ten tan g
A dm inistrasi P em erin tahan  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 292, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5601) sebagaim ana 
telah  d iubah  dengan U ndang-U ndang Nomor 11 T ahun  
2020 ten tan g  C ipta Keija (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2020 Nomor 245, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 6573);

7. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  2008 ten tan g  
Sistem  Pengendalian In tern  Pem erintah (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2008 Nomor 127, 
T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
4890);

8. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ahun  2017 ten tan g  
Pem binaan d an  Pengaw asan Penyelenggaraan 
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2017 Nomor 73, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 6041);

9. P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Republik Indonesia  
Nomor 80 ta h u n  2015 ten tan g  Pem ben tukan  Produk 
H ukum  D aerah  sebagaim ana  telah  d iu b ah  dengan 
P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 120 T ahun  2018 
ten tan g  P erubahan  a ta s  P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri 
Nomor 80 T ahun  2015 (Berita Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2019 Nomor 157);

10. P e ra tu ran  Asosiasi A uditor In tern  Pem erin tah  
Indonesia  Nomor: PE R -01/A A IPI/D PN /2021 ten tan g  
S ta n d ar Audit In tern  Pem erin tah  Indonesia;



11. P era tu ran  D eputi B idang Pengaw asan Penyelenggaraan 
K euangan D aerah B adan  Pengaw asan K euangan dan  
P em bangunan  Nomor 04 T ahun  2019 T entang Pedom an 
Pengelolaan Risiko Pada Pem erin tah  D aerah;

12. P e ra tu ran  D eputi B idang Pengaw asan Penyelenggaraan 
K euangan D aerah B adan  Pengaw asan K euangan dan  
P em bangunan  Nomor P E D -0 9 /D 3 /0 4 /2 0 2 0  ten tan g  
Pedom an U m um  Audit K ineija B erbasis Risiko.

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN 
PELAKSANAAN AUDIT KINERJA BERBASIS RISIKO BAGI 
APARAT PENGAWAS INTERN PEMERINTAH DI 
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P e ra tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan:
1. D aerah ad a lah  K abupaten  Rokan Hulu.
2. Pem erin tah  D aerah ad a lah  Pem erin tah  K abupaten  Rokan Hulu.
3. B upati adalah  B upati Rokan Hulu.

4. Perangkat D aerah ad a lah  u n s u r  pem ban tu  B upati d an  Dewan Perw akilan 
R akyat D aerah  dalam  penyelenggaraan  u ru sa n  p em erin tahan  yang 
m enjadi kew enangan D aerah.

5. S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya  d isingkat SPIP 
ad a lah  sistem  pengendalian  in tern  yang d iselenggarakan secara  
m enyelu ruh  di lingkungan  P em erin tah  D aerah.

6. Risiko ad a lah  kem ungkinan  te ijad inya  su a tu  peristiw a yangberdam pak  
negatif te rh ad ap  pencapaian  sa sa ra n  organisasi.

7. M anajem en risiko ad a lah  budaya, p roses d an  s tru k tu r  yangd ia rahkan  
u n tu k  m em berikan  keyakinan  yang m em adaidalam  pencapaian  sa sa ran  
organisasi dengan  m engelolarisiko pad a  tingkat yang d a p a t diterim a.

8. Proses m anajem en risiko ad a lah  penerapan  keb ijakan ,p rosedur dan  
p rak tik  m anajem en yang bersifat s is tem atisa ta s  ak tiv itas kom unikasi dan  

konsu ltasi, penetapankon teks, identifikasi risiko, analisis  risiko, evaluasi 
ris iko ,penanganan  risiko, se rta  p e m a n tau a n  d an  reviu.

9. Level risiko ad a lah  tingkatan  risiko dari tingka tan  yangpaling tinggi 
sam pai dengan  tingkatan  yang paling rendahyang  d ite tapkan  pemilik 
risiko.

10. U nit pem ilik risiko yang se lan ju tnya  d isingkat UPR a d a lah u n it o rganisasi 
yang bertanggung jaw ab  m elaksanakan  m anajem en risiko.



11. A parat Pengaw asan In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya  d isingkat APIP 
ad a lah  Auditor dan  A paratu r Sipil Negara te rten tu  p ad a  In spek to ra t 
D aerah  K abupaten  Rokan Hulu.

12. A uditor ad a lah  A para tu r Sipil Negara di lingkungan  Inspek to ra t yang 
diberi tugas, tanggung  jaw ab , w ew enang d an  h ak  oleh pe jabat yang 
berw enang u n tu k  m elak san ak an  tu g as  pengaw asan  terdiri dari pe jabat 
fungsional aud ito r, pe jabat pengaw as u ru sa n  pem erin tah  daerah , dan  
pe jabat pengaw as fungsional dibidang pengaw asan  lainnya.

13. Audit k ine ija  ad a lah  au d it yang d ilakukan  u n tu k  m eningkatkan  k inerja  
dan  perba ikan  proses pengelolaan risiko a ta s  program  s tra te g is /p rio rita s  
p im pinan  d aerah  dengan sa sa ra n  m enilai k e ta a ta n  te rh ad ap  k en te n tu an  
yang berlaku , m enilai aspek  3E, m enilai keberhasilan  pencapaian  
program  stra teg is, m em berikan  sa ran  perbaikan  pengelolaan risiko dan  
pengendalian  in tern .

Pasal 2

(1) M aksud d ite tap k an n y a  P e ra tu ran  B upati ini ad a lah  :
a. m enjadi p a n d u a n  bagi APIP dalam  m elak san ak an  au d it k inerja  be rbasis  

risiko;

b. m em berikan  nilai tam b ah  u n tu k  pen ingkatan  k ineija  pem erin tah  

d aerah  m elalui hasil-hasil pengaw asan  b e ru p a  Ja m in a n  au d it kinerja; 
d an

c. m eru p ak an  hasil dari pencapaian  dan  p em en u h an  kapab ilitas APIP.
(2) T ujuan  d ite tap k an n y a  P e ra tu ran  B upati ini adalah:

a. m em perbaiki d an  m en ingkatkan  k u a lita s  keg iatan  pengaw asan  in tern  
dalam  hal m en ingkatkan  k e taa tan , k ineija  yang efektif, efisien, dan  
ekonom is (3E) te rh ad ap  p e lak san aan  kegiatan  Perangkat D aerah.

b. m endorong percepatan  pen ingkatan  kapab ilitas m elalui perba ikan  ta ta  
kelola, p roses pengendalian  d an  pengelolaan risiko pencapaian  tu ju a n  
organisasi.

BAB II
PEDOMAN PELAKSANAAN AUDIT KINERJA 

BERBASIS RISIKO

Pasal 3

(1) Pedom an p e lak san aan  au d it k ineija  be rbasis  risiko te rcan tu m  dalam  
lam piran  yang  m eru p ak an  bagian tidak  te rp isah k an  dari P e ra tu ran  B upati 
ini.

(2) Pedom an p e lak san aan  au d it k ineija  be rbasis  risiko sebagaim ana d im aksud  
pad a  ayat (1) berisikan  ten tan g  ked u d u k an , ru an g  lingkup, karak teristik , 
tah a p an , metodologi, kopetensi SDM, pem ilihan d an  p en etap an  ind ikator 
se rta  ta h a p a n  pe laksanaan .



BAB III
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 4

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .
Agar se tiap  o rang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  
P e ra tu ran  B upati ini dengan  p enem patannya  dalam  B erita D aerah  K abupaten  

R okan H ulu.

D iundangkan  c 
P ada tanggal i

SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN ROKAN HULU

MUHAMMAD ZAKI

BERITA DAERAH KABUPATEN ROKAN HULU TAHUN 2 0 2 3  NOMOR : 1



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI ROKAN HULU 
NOMOR : t TAHUN 2 0 2 3  
TENTANG
PEDOMAN PELAKSANAAN AUDIT 
KINERJA BERBASIS RISIKO BAGI 
APARAT PENGAWAS INTERN 
PEMERINTAH DI LINGKUNGAN 
INSPEKTORAT DAERAH
KABUPATEN ROKAN HULU

BAB I
GAMBARAN UMUM AUDIT KINERJA BERBASIS RISIKO

1. LATAR BELAKANG

Keinginan d an  tu n tu ta n  stakeho lders belum  d ap a t te rp en u h i apab ila  

h an y a  d id asark an  p ad a  hasil au d it lapo ran  k euangan  yang m em uat opini 

a ta s  kew ajaran  penyajian  laporan  keuangan . S takeho lders ingin

m engetahu i keberhasilan  su a tu  program  stra teg is in s tan s i

K em en terian /L em baga/P em erin tah  D aerah (K/L/P) d an  a p ak ah  program  

te rseb u t te lah  d ilak san ak an  sesua i dengan p rinsip  ekonom is, dengan  ca ra  

yang efisien, dan  hasil yang  efektif se rta  program  te rseb u t d a p a t 

m em berikan nilai tam b ah  bagi kese jah te raan  m asyarakat. U n tuk  

m em astikan  pencapaian  tu ju a n  d an  keberhasilan  su a tu  program  K /L /P , 

A parat Pengaw asan In terna l P em erin tah  (APIP) d ap a t m em berikan  nilai 

tam b ah  pen ingkatan  k ineija  pem erin tah  d aerah  m elalui hasil-hasil 

pengaw asan  b e ru p a  layanan  a ssu ra n ce  au d it k inerja  u n tu k  

m eningkatkan  k e taa tan , k in e ija  yang efektif, efisien, d an  ekonom is (3E), 

m au p u n  layanan  k o n su ltan si u n tu k  perba ikan  ta ta  kelola, p roses 

pengendalian  d an  pengelolaan risiko pencapaian  tu ju a n  organisasi. Hasil 

au d it yang  d ih arap k an  te rseb u t m eru p ak an  outcom e dari p encapaian  dan  

p em en u h an  kapab ilitas APIP Level 3.

2 . KEDUDUKAN AUDIT KINERJA BERBASIS RISIKO DALAM GRAND 
DESIGN  PIBR

D alam  m atrik s grand design  Pengaw asan In tern  B erbasis Risiko (PIBR), 

k ed u d u k an  au d it k ineija  terle tak  pad a  tingkat kem atangan  M anajem en 

Risiko (MR) Level 3 (Risiko yang  ditentukan) d an  K apabilitas APIP (IACM) 

Level 3 (Terintegrasi) sebagaim ana  te rd ap a t p ad a  Tabel 1.1. K edudukan  

ini m en je laskan  bahw a au d it k ineija  b e rbasis  risiko d ilak san ak an  apabila



tingkat kem atangan  MR telah  m encapai Level 3 d an  d ilak san ak an  oleh 

APIP dengan  tingka t kapab ilitas Level 3.

U n tuk  Pem da yang  tingkat kem atangan  m anajem en risikonya m asih  

berada  di baw ah  Level 3, pedom an u m u m  au d it k inerja  b e rbasis  risiko ini 

d ib u a t u n tu k  m endorong APIP b ersam a m anajem en  m elakukan  p erba ikan  

ke a ra h  K apabilitas APIP Level 3 d an  M enajem en Risiko Level 3. 

M anajem en didorong u n tu k  segera m en y u su n  keb ijakan  m anajem en  

risiko dan  m engim plem entasi m anajem en risiko. U n tuk  itu , SDM APIP 

h a ra s  p aham  d an  kom peten m engenai pengelolaan risiko dan  APIPnya 

didorong u n tu k  m am pu m em fasilitasi penerapan  m anajem en  risiko 

sebagaim ana  te rd ap a t pad a  G am bar 1.1.

D alam  Internal A udit Capability Model (IACM), a u d it k inerja  be rbasis  risiko 

memiliki ke te rk a itan  yang  e ra t dengan  P erencanaan  Pengaw asan B erbasis 

Risiko (PPBR). Area pengaw asan  yang  m enjadi lingkup au d it k inerja  

m erap ak an  hasil p roses PPBR sebagaim ana te rlih a t pad a  Tabel 1.2. 

Risiko tinggi yang  teridentifrkasi p ad a  sa a t PPBR m enjadi sa lah  sa tu  

a cu a n  dalam  p e ren can aan  Potencial Audit Objective (PAO) d an  lingkup 

au d it k inerja. Sehingga, d a p a t d ik a tak an  keberhasilan  pen ila ian  risiko 

pad a  sa a t PPBR ak an  m en dukung  keberhasilan  au d it k inerja  yang  ak an  

d ilakukan .

Level

Level dan 
Outcome 

Manajemen 
Risiko

Level dan 
Karakteristik 

Kapabilitas APIP

Strategi 
Pengawasan 

PIBR yang dapat 
dilakukan

Ketersediaan
Pedoman

Sistem atika
dalam

Juklak PIBR

Level 1 risk naive: 
belum memiliki 
pendekatan formal 
dalam m enerapkan 
m anajem en risiko

In itia l:
APIP belum  dapat 
m em berikan 
jam inan a las proses 
ta ta  Kelola sesuai 
peratu ran  dan 
meneegah
tindakpenyim pangan 
terhadap ketentuan

Fasilitasi 
penerapan MR
- Audit Ketaatan 
(control based 
audit)
- Audit Krnetja 
(process based 
audit)

- Perka 24 /2013 
tentang 
Pedoman 
Pelaksanaan 
CSA
- Perdep PKO 
4 /2 0 1 9  tentang 
Pengelolaan 
Risiko Pemda
- Pedoman audit 
ke taatan  dan 
audit kinerja 
sesuai standlar

- Bab V poin 
B dan D
- Bab VI poin 
D (audit 
ketaatan  dan 
audit 
kinerja), 
tidak diatur 
secara 
k h u su s

Level 2 risk aware: 
pendekatan 
m anajem en risiko 
yang m asih silo

infrastructure:
APIP mam pu 
m em berikan 
keyakinan yang 
memadai bahwa 
proses sesuai 
dengan peraturan, 
m am pu mendeteksi 
terjadinya tindak 
penyimpangan 
terhadap ketentuan

Fasilitasi 
Penerapan MR 
Audit Ketaatan 
(Control Based 
Audit)
Audit Kinerja 
(proses based 
audit)

- Perka 24 /2013 
tentang 
Pedoman 
Pelaksanaan 
CSA
- Perdep PKO 
4 /2 0 1 9  tentang 
Pengelolaan 
Risiko Pemda
- Pedoman audit 
ketaatan  dan 
audit kinerja 
sesuai standar

- Bab V poin 
D
- Bab VI poin 
D, tidak 
dliatur 
secara 
k h u su s



Level

Level dan 
Outcome 

Manajemen 
Risiko

Level dan 
Karakteristik 

Kapabilitas APIP

Strategi 
Pengawasan 

PIBR yang dapat 
dilakukan

Ketersediaan
Pedoman

Sistem atika
dalam

Juklak PIBR

Level 3 risk defined : ( 
telah memiliki 
kebijakan = 
penerapan 
m anajem en risiko 1 
dan
dikom unikasikan, 1 
serta  telah 
m enetapkan 
kebijakan
mengenai selera | 
risiko organisasi

* Integrated: ^  
APIP m am pu menilai i 
efisiensi, efektivitas ■ 
dan keekonomisan i 
su a tu  program / * 
kegiatan dan i 
m am pu memberikan 1 
konsultasi pada Tata i 
Kelola, m anajem en1 
risiko dan i 
pengendalian intern 1

v _______________ >

Fasilitasi 
internalisasi MR
- Audit Ketaatan 
(control based 
audit)
- Audit Kinerja 
(process based 
audit)Audit 
efektivitas 
pengendalian 
(risk based 
audit)

- Perka 24 /2013 
tentang 
Pedoman 
Pelaksanaan 
CSA

Perdep PKD 
4 /2 0 1 9  tentang 
Pengelolaan 
Risiko Pemda
- Pedoman Audit 
Kineija Berbasis 
Risiko (draf 
Perdep)
- Pedoman Audit 
Ketaatan 
Berbasis Risiko 
(draf Perdep)

- Bab V poin 
E
- Bab VI poin 
E (risk based 
audit) dan  F 
(perpaduan 
risk based 
audit dan 
audit 
ketaatan  /  
kineija)

Level 4 risk managed: 
telah
m enggunakan 
pendekatan secara 
m enyeluruh 
(enterprise 
approach) dalam 
m engem bangkan 
m anajem en risiko. 
Organisasi juga 
telah
mengkomunikasik 
an  penerapan 
m anajem en risiko

Managed :
APIP m am pu 
memberikan 
assurance secara 
keseluruhan  alas 
ta ta  Kelola, 
m anajem en risiko 
dan pengendalian 
intern.

- Fasilitasi sesuai 
kebutuhan  
pengembangan
- Audit Ketaatan 

(control based 
audit)
- Audit Kinetja 

(process based 
audit)Audit 
efektivitas 
pengendalian 
(risk based 
audit)Audit 
manajem en 
risiko
keseluruhan  ( 
risk
m anagem ent 
based audit)

- Pedoman Audit 
Kineija Berbasis 
Risiko (draf 
Perdep)

Pedoman 
Audit Ketaatan 
Berbasis Risiko 
(draf Perdep)

Ju k lak  
Pengawasan 
Intern Berbasis 
Risiko (draf 
Perdep)

- Bab V poin 
F
- Bab VI poin 
G

Level 5 risk optimized : 
m anajem en risiko 
dan pengendalian 
internal telah 
sepenuhnya 
m enyatu pada 
kegiatan 
operasional 
organisasi

Optimizing :
APIP menjadi agen 
perubahan

- Fasilitasi sesuai 
perm intaan
- Audit Ketaatan 
(control based 
audit)
- Audit Kineija 
(process based 
auditJAudit 
efektivitas 
pengendalian 
(risk based 
audit)

Audit
manajem en
risiko
keseluruhan (risk 
m anagem ent 
based audit)

- Pedoman Audit 
Kineija Berbasis 
Risiko (draf 
Perdep)
- Pedoman Audit 
Ketaatan 
Berbasis Risiko 
(draf Perdep)

Juk lak  
Pengawasan 
Intern Berbasis 
Risiko (draf 
Perdep)

- Bab V poin 
F
- Bab VI poin 
G



Tabel 1.1 K eterkaitan antara Audit Kinerja Berbasis R isiko  
dalam  M atriks GrandDesign PIBR, MR dan K apabilitas APIP

Gambar 1.1 Pelaksanaan Audit Kinerja dengan M anajem en R isikonya
m asih  beradadi bawah Level 3

Peran dan 
Layanan 

APIP

Pengelolaan
SDM Praktik Profesional

Akuntabilitas
dan

Manajemen
Kineria

Budaya
dan

Hubungan
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Level 3  J
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pim pinan
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APIP
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Pegawai yang /  
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Risiko J

lnformasi
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Kegiatan
Penaawasan
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Manajemen 
Tim yang 
Integral

Mekanisme
Pendanaan

Level 2
Infrastructure

Audit
Ketaatan

Pengembangan
Profesi
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Tabel 1 .2  Audit K ineija dalam  M atriks K apabilitas 
APIP -  I ACM R evised  2 0 1 7

PENGERTIAN, KARAKTERISTIK, TUJUAN DAN RUANG LINGKUP
AUDIT KINERJA

a. P engertian  Audit Kinerja dari berbagai sumber:

- B erdasarkan  U ndang-U ndang (UU) Nomor 15 T ahun  2004 

ten tangP em eriksaan  Pengelolaan d an  Tanggung Jaw ab  K euangan 

Negara, au d itk in e ija  ad a lah  pem eriksaan  a ta s  pengelolaan 

k eu an g an  negara  yang terdiri a ta sp em erik saan  aspek  ekonom i dan  

efisiensi se rta  pem eriksaan  p ad a  efektivitas(3E).

- P e ra tu ran  Pem erin tah  (PP) Nomor 60 T ah u n  2008 p asa l 50 ay a t 2, 

a u d it k ineija  ad a lah  a u d it a ta s  p e lak san aan  tu g as  d a n  fungsi 

in s tan s i pem erin tah  yang  terdiri a ta s  au d it a sp ek  ekonom i, 

efisiensi, d an  a u d it a sp ek  efektivitas (3E).

- B erdasarkan  P e ra tu ran  B adan Pem eriksa K euangan (BPK) Nomor 

1 T ahun  2007 ten tan g  S ta n d a r P em eriksaan  K euangan Negara, 

au d it k ineija  ad a lah  pem eriksaan  a ta s  pengelolaan k euangan  

negara  yang terd iri a ta s  pem eriksaan  asp ek  ekonom is d an  efisiensi 

se rta  pem eriksaan  a ta s  a sp ek  efektivitas (3E), te rm asu k  ju g a  

m enguji k ep a tu h an  te rh ad ap  k e ten tu an  k e ten tu an  p e ra tu ra n  

p eru n d an g -u n d an g an  se rta  pengendalian  in tern .

- B erdasarkan  S ta n d ar Audit In tern  Pem erin tah  Indonesia  (SAIPI) , 

a u d it k inerja  ad a lah  au d it a ta s  p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi 

in s tan s i pem erin tah  yang  terdiri a ta s  au d it a sp ek  ekonom i, 

efisiensi, d an  au d it a sp ek  efektivitas (3E), se rta  k e ta a ta n  p ad a  

p e ra tu ran .

- A tas pen je lasan  d an  definisi di a ta s  m ak a  d a p a t d is in tesakan  

bahw a au d it k in e ija  b e rbasis  risiko yang d im ak su d  dalam  

pedom an ini ad a lah  a u d it yang d ilak u k an  u n tu k  m eningkatkan  

k inerja  dan  perbaikan  p roses pengelolaan risiko a ta s  program  

s tra te g is /p rio rita s  p im pinan  d ae rah  dengan  sa sa ra n  m enilai 

k e ta a ta n  te rh ad ap  k en te n tu an  yang berlaku , m enilai a sp ek  3E, 

m enilai keberhasilan  pencapaian  program  stra teg is, m em berikan  

sa ra n  perbaikan  pengelolaan risiko d an  pengendalian  in te r



b. K arakteristik Audit Kinerja antara lain:

- Audit k inerja  h a ru s  d a p a t m enjaw ab a p ak a h  se su a tu  yang  b en ar 

te lah  d ilakukan  dengan ca ra  yang benar. M aksudnya adalah  

bahw a program  prio ritas yang d iau d it te lah  d ilak san ak an  dengan 

ca ra  yang  benar

- Audit k inerja  h a ru s la h  m enggam barkan  seperti p em eriksaan  

k eseh a tan  (medical check up) p e lak san aan  su a tu  program  

prioritas. M aksudnya ad a lah  bahw a au d it k inerja  h a ru s  d a p a t 

m em berikan  sa ra n -sa ra n  perba ikan  te rh ad ap  k inerja  program  

p rio ritas yang tidak  optim al d an  pengelolaan risiko yang belum  

m em adai.

- Audit k inerja  ad a lah  au d it for m anagem en t sehingga d ih arap k an  

hasil a u d it k inerja  yang d ilakukan  oleh APIP d a p a t m em berikan 

rekom endasi perba ikan  sebagai up ay a  pen ingkatan  ak u n tab ilita s  

d an  k inerja  en tita s  yang  d iaudit.

- Audit k inerja  m em erlukan  ind ikato r k inerja  sebagai u k u ra n  yang 

je las, sah , d an  d ap a t d ipertanggungjaw abkan  m engenai aspek  

ekonom is, efisiensi dan  efektivitas.

c. Ruang Lingkup dan Tujuan Audit Kinerja

Gambar 1.2
Ruang Lingkup Audit Kinerja atas Program Prioritas

- R uang lingkup au d it k inerja  pad a  pedom an um um  ini ad a lah  a rea  

pengaw asan  b e ru p a  program  stra teg is /p ro g ram  p rio ritas yang 

memiliki risiko tinggi sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  PKPT yang 

d isu su n  b e rd asa rk an  P erencanaan  Pengaw asan B erbasis Risiko 

(PPBR). APIP hen d ak n y a  m elakukan  au d it k inerja  se tidaknya  pada



program  p rio ritas yang paling b e rk o n trib u s i/ paling relevan dalam  

m en en tu k an  sa sa ra n  stra teg is RPJMD. N am un, apab ila  APIP telah  

mem iliki kem am puan  u n tu k  m elakukan  penila ian  k ineija  a ta s  

beberapa  program  prio ritas m ak a  a u d it k ineija  yang d ilakukan  

hen d ak n y a  d itingkatkan  hingga level sa sa ra n  yang a d a  di RPJMD.

- A udit k ineija  b e rtu ju an  u n tu k  m em berikan  nilai tam b ah  d an  

m a s u k a n /s a ra n  perbaikan  kepada  m anajem en te rk a it dengan 

perba ikan  k in e ija  u n tu k

m en g u ran g i/m en g h ilan g k an /m em u lih k an  dam pak , sa ran  

pengelolaan risiko d an  pengendalian  dalam  rangka  perba ikan  ta ta  

kelola organisasi.

TAHAPAN AUDIT KINERJA, METODOLOGI DAN KOMPETENSI 
KEBUTUHAN SDM

Gambar 1.3
Tahapan Proses Audit Kinerja

a. Tahapan P roses audit kinerja

T ahap P erencanaan  T ahapan  p e ren can aan  au d it k inerja  be rbasis  

risiko terdiri dari persiapan  pen u g asan , p en e tap an  tu ju a n  dan  

ru an g  lingkup, pem aham an  p ro ses  b isn is aud iti, identifikasi dan  

penila ian  risiko u tam a  se rta  pengendalian  u tam a. Hasil dari



ta h a p a n  p e ren can aan  ada lah  k esep ak a tan  p en e tap an  ind ikator 

k inerja, m odel au d it k ineija , p en e tap an  TAO d an  Program  Keija 

Audit (PKA) ren can a  pengujian  buk ti yang  ak an  d ilakukan  pada  

sa a t tah a p an  p e lak san aan  au d it kinerja.

T ahap P e laksanaan

D alam  p e lak san aan  au d it k ineija, APIP m elakukan  p enguku ran , 

pen ila ian  d an  pengujian a ta s  buk ti-buk ti yang diperoleh yang 

te rka it dengan  aspek  k e taa tan , aspek  3E, se rta  capa ian  k ineija  

be rd asa rk an  ind ika to r k inerja  dengan m odel yang telah  

d isepakati pad a  ta h a p  perencanaan . Hasil k inerja  te rseb u t 

kem udian  diidentifikasi dan  d iana lis is  capa iannya  a ta s  a rea  

Ind ikator Kinerja

Kegiatan (IKK) yang capaian  k ineijanya  tidak  optim al a ta u  

ind ikato r capa ian  k ineijanya m asih  di baw ah b a ta s  p red ikat 

“berhasil” dari target yang  te lah  d ite tapkan . A tas ind ikato r k ineija  

yang capa iannya  m asih  di baw ah te rseb u t ak an  d ijad ikan  a rea  of 

im provem ent yang perlu  diidentifikasi penyebab hak ik i dan  

d iberikan  sa ran  perbaikan  k ineija , pengelolaan risiko dan  

pengendalian , te ru tam a  yang m eru p ak an  risiko d an  pengendalian  

u tam a  yang a d a  pad a  auditi.

Selan ju tnya, APIP d a p a t m eny u su n  tem u an  a ta s  hasil pengujian  

m asingm asing  Ind ikator K ineija Kegiatan (IKK) b e rd asa rk an  

buk ti-buk ti yang a d a  a ta s  program  prio ritas te rseb u t. Hasil 

pengujian  te rseb u t ju g a  ak an  d igunakan  APIP dalam  m em buat 

kesim pulan  a ta s  k inerja  program  prio ritas b e rd asa rk an  k riteria  

ind ikato r k inerja  yang telah  d isepaka ti di tah a p  perencanaan .

T ahap K om unikasi Hasil Audit

Setelah  selesai m elaksanakan  pen u g asan  lapangan , p e n y u su n an  

sim pulan , tem u an  d an  u su la n  rekom endasi, APIP perlu  

m engkom unikasikan  hasil a u d it k in e ija  kepada  

P im pinan /M anajem en  Auditi. Sebelum  m elak san ak an  

p em b ah asan  ak h ir dengan auditi, APIP sebaiknya m elakukan  

p em b ah asan  in tern . P em bahasan  in te rn  perlu  d ihad iri se lu ru h  

tim  aud it, p em b ah asan  in te rn  berm anfaa t u n tu k  m em astikan  

kem bali bahw a isi dari notisi hasil au d it (sim pulan sem entara) 

te lah  d idukung  dengan  buk ti yang relevan, kom peten d an  cukup .



Selan ju tnya, u n tu k  m em peroleh tanggapan  a ta s  sim pu lan  dari 

hasil pengkom unikasian  hasil au d it m aka  perlu  d ilakukan  

p em b ah asan  ak h ir secara  form al dengan  auditi.

P em bahasan  ak h ir hendaknya  d ilakukan  dengan efektif dan  

m enghasilkan  kesepakatan .

P em bahasan  ak h ir hen d ak n y a  d ihad iri oleh p ihak  yang 

m em punyai ja b a ta n  d an  kew enangan  dalam  pengam bilan 

k e p u tu san  baik  dari p ihak  APIP m au p u n  auditi. 

Pengkom unikasian  hasil au d it APIP yang  di da lam nya te rd ap a t 

rekom endasi d an  sa ra n  san g a t pen ting  bagi aud iti u n tu k  

m em perbaiki ke lem ahan  dan  k ek u ran g an  yang ad a  sesua i sa ran  

yang te lah  d iberikan  APIP.

Rekom endasi yang d iberikan  d ih a rap k an  d a p a t m engurangi 

dam pak  m asalah , m en ingkatkan  proyeksi capa ian  kinerja, 

m em perbaiki ke lem ahan  pengelolaan risiko d an  pengendalian  

yang a d a  se rta  d a p a t m engurangi tingkat risiko organ isasi 

sehingga outcom e dari au d it k inerja  d a p a t tercapai.

M etodolog i/P end ek atan  dalam pelaksanaan audit kinerja

- P endekatan  In tegrated  Perform ance M anagem ent System  (IPMS) 

ya itu  seb u ah  p en d ek a tan /m e to d e  p en g u k u ran  k inerja  dengan 

m enetapkan  tu ju an , proses m encapai tu ju an , fak tor-faktor yang 

m em pengaruh i keberhasilan , d an  ind ikato r keberhasilan . 

P endekatan  ini lebih tep a t u n tu k  m enguku r k inerja  su a tu  

program  jan g k a  pendek  dan  periodik seperti in fra s tru k tu r  a ta u  

program  dengan  d u ras i w ak tu  te rten tu  baik  sa tu  ta h u n a n  

m au p u n  lim a ta h u n a n .

U ntuk con toh  m em bangun m odel IPMS terdapat pada 

Lampiran 1

Catatan: metodologi IPMS p en erapannya  te rg an tu n g  dari 

kom pleksitas program  prio ritas yang  terpilih  m enjadi a rea  

pengaw asan  au d it k inerja  seperti, a n ta ra  lain seberapa  banyak  

OPD yang terlibat, seberapa  banyak  ind ikato r k inerja  program  

d an  ind ikato r k inerja  keg iatan  yang m en d u k u n g  kunci 

keberhasilan  program  tersebu t. Sem akin banyak  OPD dan  

ind ikato r k inerja  dalam  program  te rsebu t, m aka  metodologi IPMS 

yang  d ibangun  ak an  sem akin kom pleks.



- P endekatan  B alance scorecard  ya itu  seb u ah  p en g u k u ran  k in e ija  

dengan  m enggunakan  em pat persepektif ya itu  keuangan , 

stakeholders, b isn is  proses, d an  learn ing  process an d  growth. 

Pendekatan  te rseb u t d ap a t dim odifikasi sesuai dengan p roses 

b isn is  yang ad a  di sek tor publik. P endekatan  ini d a p a t d igunakan  

u n tu k  program  ru tin /b e rk e la n ju ta n  secara  te ru s  m en eru s yang 

berorien tasi kepada keuangan , stakeho lders, b isn is  p roses, dan  

learn ing  process an d  growth seperti p ad a  p roses b isn is  p ad a  u n it 

k e ija  Pelayanan Terpadu S a tu  P in tu  (PTSP) yang p roses b isn isnya  

te ru s  m enerus sam a d an  beru lang  se rta  b e rh u b u n g an  langsung  

dengan stakeholders.

U ntuk con toh  pendekatan B a la n ce  S c o re ca rd  terdapat di 

Lampiran 2

- Pendekatan  Logic yaitu  su a tu  m etode p en g u k u ran  yang 

m enguraikan  h u b u n g a n  sebab ak ib a t a n ta ra  berbagai kom ponen 

program  dengan  dengan  kom ponen ind ikato r k in e ija  seperti 

inpu t, o u tp u t, d an  outcom e. P endekatan  ini b iasanya  d igunakan  

u n tu k  m engevaluasi pencapaian  su a tu  p rog ram /keg ia tan .

U ntuk con toh  pendekatan L ogic  terdapat di Lampiran 3

c. K om petensi K ebutuhan SDM

Dalam  p e lak san aan  tugas, APIP wajib m engikuti s ta n d a r  a u d it yang 

te lahd ite tapkan . U ntuk  p e lak san aan  su a tu  au d it k ineija , APIP perlu  

m em punyaikom petensi d an  kecerm atan  profesional (s tandar 2000, AAIPI) 

m engenai aud itk inerja . Kom petensi te rseb u t d idapa tkan  m elalui 

pendid ikan , pe la tihan  d an  pengalam an dalam  m elakukan  au d it k inerja  

(Knowledge, Skill, d an  Attitude). Selain itu , APIP d a p a t m enggunakan  

tenaga  ahli in te rna l a ta u p u n  ek stem al (S tandar 2014, AAIPI), apab ila  

tidak  a d a  SDM APIP yang  m em punyai keah lian  yang d ih arap k an . D engan 

kriteria  di a ta s  d a p a t d isim pulkan  bahw a SDM APIP yang  m elakukan  

au d it k ineija  adalah  SDM APIP yang te lah  terla tih  u n tu k  m elakukan  au d it 

k inerja, m em aham i p en g u k u ran  k inerja  dan  m em aham i p roses b isn is 

auditi. APIP h a ru s  m am pu m enjadi early w arning  system  kepada  

p im pinan  organisasi u n tu k  m elakukan  tin d ak an -tin d ak an  perbaikan . 

APIP perlu  memiliki p en g etah u an  d an  keteram pilan  di berbagai b idang 

tekn is yang se laras dengan p roses b isn is  auditi.



d. P em ilihan dan P enetapan Indikator Kinerja

Audit k ine ija  hen d ak n y a  d ilak san ak an  a ta s  aud iti yang te lah  memiliki 

ind ikator k inerja  sebagai u k u ra n  k ineijanya. APIP d a p a t m enilai 

kelayakan ind ika to r k inerja  auditi dengan m em perhatikan  s ta n d a r  

pe layanan  m inim al, tu ju a n  stra teg is organisasi, b est practice se rta  

pertim bangan  profesional APIP. A dapun sy a ra t ind ika to r k ineija  yang baik  

yaitu  d a p a t d iuku r, relevan, d an  m u d ah  dim engerti se rta  d a p a t 

m em berikan  inform asi yang tep a t ten tan g  capa ian  k ineija . B erikut ad a lah

contoh reviu ind ikator k ineija:

No
S asa ran
S trateg is

Ind ikator
Kinerja

Spesifik
D apat
d iu k u r

Relevan
S aran

Indikator
Pengganti

1. M eningkatn
ya
ke tepa tan
w aktu
penerb itan
IMB

%
penerb itan
IMB yang
sesua i
dengan
s ta n d a r
w aktu
layanan

Ya Ya Ya

2. M eningkatn
ya
kepastian  
h u k u m  a ta s  
ta ta  ru an g  
d an  w ilayah

Ju m la h  
p e ru b ah an  /  
revisi a ta s  
ren can a  
ta ta
ruang /w ilay
ah

Ya Ya Ya

3. M eningkatn
ya
p a ja k /re tr ib
usi
d aerah  a ta s  
layanan  IMB

%
retribusilM
B y a n g
a k u ra t

Ya Ya Tidak,Ret
ribusi
yang
a k u ra t
tidak
berati
ada
pen ingkat
an
retribusi

% IMB
tah u n in i
d iband ingkan
dengan
ta h u n
sebelum nya

Tabel 1 .3  C ontoh R eviu Indikator Kinerja 
Sumber: Modul Audit Kinerja Pusdiklatw as

Ind ikator k ine ija  hen d ak n y a  d ap a t d igunakan  u n tu k  m engidentifikasi 

a rea -a rea  k ritis  dari p roses b isn is  aud iti sebagai d a sa r  pengem bangan  

Critical Success Factor (CSF), d a n  pen ila ian  risk  register s tra teg is  auditi. 

Pada d a sam y a  p e ru m u san  ind ika to r k ineija  m eru p ak an  tanggung  jaw ab  

p ihak  m anajem en auditi. P enetapan  ind ikato r k in e ija  d an  ska la  

p en g u k u ran  k ineija  hen d ak n y a  m elalui k esep ak a tan  b ersam a a n ta ra



APIP d an  aud iti dengan  m em perha tikan  risiko stra teg is, p roses b isn is 

aud iti d an  tu ju a n  dari program  strategis.

Ind ikator k ineija  ad a lah  u k u ra n  k u a n tita tif  d an  k u a lita tif  yang 

m enggam barkan  tingka t pencapaian  su a tu  keg ia tan /p ro g ram  dan  

sa sa ra n  yang telah  d ite tapkan . Ind ikator k ineija  te rseb u t terd iri a ta s  

inpu t, o u tp u t, outcom e, m an faa t d an  dam pak. U n tuk  g ra d a s i/sk a la  

pen g u k u ran  k ineija  sebaiknya ju g a  d isepakati dengan  aud iti, beriku t 

ad a lah  contoh  ska la  p en g u k u ran  k ineija  yang  b iasa  d igunakan:

Skor Kategori
85 < skor s 100 Berhasil

70 < skor < 85 Cukup Berhasil

50 s skor < 70 Kurang Berhasil

0 < skor < 50 Tidak Berhasil

C ontoh Tabel 1 .4  
Skala Pengukuran Kinerja

6 . K onsep B konom is, E fisien  dan E fektif

Outcomes

Impacts
i

N f r t i exogenous Factor
A

. , .. . » 1 ____ ____ - I  , ,limlf

Results

i i—

T

Objectives ► Input Process ►
id

Output

2 *

A

Ekonomis
Eft««n

Efektif

Gambar 1 .4  
K onsep A spek 3E

Sumber: diolah dari berbagai sum ber

• Pengertian  E konom is

Ekonom is berka itan  dengan  pero lehan  sum ber daya yang  ak an  

d igunakan  dalam  proses dengan biaya, w aktu , tem pat, kua litas , dan  

k u a n tita s  yang  tepat. E konom is berarti m em inim alkan biaya pero lehan  

in p u t yang ak an  d igunakan  dalam  proses, dengan te tap  m enjaga



k u a lita s  d an  s ta n d a r  yang d ite rapkan . Audit a ta s  asp ek  ekonom is 

m eliputi:

- A pakah ba ran g  a ta u  ja s a  u n tu k  kepen tingan  program , aktiv itas, 

fungsi, d an  keg iatan  telah  diperoleh dengan  h a rg a  lebih m u rah  

d iband ingkan  dengan ba ran g  a ta u  ja s a  yang sam a  yang te rd ap a t 

dalam  s ta n d a r  h a rg a /e-ca ta lo g  d an  h a rg a  asosiasi; d an

- A pakah barang  a ta u  ja s a  te lah  diperoleh dengan  k u a lita s  yang  lebih 

bagus d iband ingkan  dengan  jen is  b a ra n g /ja sa  se ru p a  dengan  harga  

yang  sam a yang te rd ap a t dalam  s ta n d a r  h a rg a /e -ca ta lo g  d an  harga  

asosiasi.

Pengertian  Efisiensi

Efisiensi m eru p ak an  h u b u n g a n  optim al a n ta ra  in p u t d an  o u tp u t. S u a tu  

en tita s  d ik a tak an  efisien apab ila  m am pu m enghasilkan  o u tp u t 

m aksim al dengan ju m la h  in p u t te rten tu  a ta u  m am pu m enghasilkan  

o u tp u t te r te n tu  dengan  m em anfaa tkan  in p u t m inim al. Audit a ta s  aspek  

efisiensi m eliputi:

A pakah in p u t yang tersed ia  u n tu k  m enghasilkan  b a ra n g /ja sa  telah  

d ipakai secara  optim al;

A pakah o u tp u t yang sam a  d ap a t diperoleh dengan  lebih sedikit 

input;

A pakah o u tp u t yang terba ik  dalam  u k u ra n  k u a n tita s  d an  k u a litas  

d a p a t diperoleh dari in p u t yang d igunakan .

Pengertian Efektivitas

Efektivitas m eru p ak an  pencapaian  tu ju a n . Efektivitas berka itan  dengan  

h u b u n g a n  a n ta ra  o u tp u t yang  d ihasilkan  dengan  tu ju a n  yang dicapai 

(outcomes). Efektif berarti o u tp u t yang  d ihasilkan  te lah  m em enuhi 

tu ju a n  yang d ite tapkan . Audit a ta s  aspek  efektivitas m eliputi:

A pakah o u tp u t yang d ihasilkan  te lah  d im anfaa tkan  sebagaim ana 

d iharapkan ;

A pakah o u tp u t yang d ihasilkan  konsisten  dengan  tu ju a n  yang 

d ite tapkan ;

A pakah outcom e yang d inyatakan  berasa l dari o u tp u t yang 

d ihasilkan  d an  b u k an  dari pengaruh  lingkungan luar.



U n tu k  yang lebih lu a s  lagi, efektivitas d a p a t ju g a  d iliha t dari outcom es 

b e ru p a  dam pak , ak an  tetap i p en g u k u ran  efektivitas sam pai p ad a  

dam pak  m em erlukan  ru an g  lingkup p en g u k u ran  k inerja  yang  lebih 

lu a s  dan  besar, sehingga u n tu k  sam pai sa a t ini peng u k u ran  efektivitas 

h an y a  b e ru p a  m anfaa t o u tp u t dari tu ju a n /s a s a ra n  yang  ingin dicapai. 

C ontoh ilu strasi aspek  3B terdapat pada lam piran 4

7. S istem atik a  Pem bahasan

Sistem atika  dalam  Pedom an U m um  Audit K inetja B erbasis Risiko ini

adalahsebagai berikut:

• Bab I Pendahuluan

Bab ini m em bahas la ta r  belakang d an  G rand  Design Audit Kinerja 

B erbasis Risiko dalam  P en ingkatan  K apabilitas APIP; Pengertian, 

karak teristik , tu ju a n  dan  ru an g  lingkup a u d it k inerja  se rta  tah ap an , 

metodologi dan  kom petensi k e b u tu h a n  SDM dalam  m elakukan  au d it 

kinerja; Penjelasan m engenai pem ilihan  d an  p en e tap an  ind ikator 

k inerja  se rta  konsep  3E.

• Bab II Perencanaan

Audit K inerja Bab ini m em bahas m engenai persiapan , p e n en tu an  

tu ju a n  dan  ru an g  lingkup au d it k inerja; pem aham an  p roses b isn is  

aud iti, identifrkasi dan  penilaian  risiko u tam a  se rta  desain  

pengendalian  u tam a; K esepakatan  p en etap an  ind ika to r k inerja, bobot 

penila ian  dengan  aud iti d an  d itu an g k an  dalam  B erita Acara 

K esepakatan  d an  p e n y u su n an  PKA.

• Bab III Pelaksanaan Audit Kinerja

B ab ini m em bahas m engenai pengum pulan  d an  pengujian  bu k ti a ta s  

p en e tap an  ind ikato r k inerja  yang te lah  d isepakati se rta  p e lak san aan  

PKA Pengujian dengan  m enggunakan  tekn ik  au d it d an  tekn ik  sam pel 

yang m em adai; M elakukan pengujian  buk ti te rka it a sp ek  k e ta a ta n , 

a sp ek  3E d an  capa ian  hasil k inerja  se rta  m engidentifikasi penyebab 

capa ian  k inerja  yang tidak  optim al dengan  m elakukan  pengujian  a ta s  

risiko u tam a  dan  efektivitas pengendalian  u tam a; M enyusun tem uan  

d an  sim pulan  hasil au d it yang d idukung  dengan  pendokum en tasian  

hasil aud it.



Bab IV P engkom unikasian H asil Audit dan Tindak Lanjut

Bab ini m em bahas m engenai pengkom unikasian  hasil au d it yang

d ilakukan  p em b ah asan  b ersam a dengan  aud iti d an  d itu an g k an  dalam
*

B erita  A cara kesepaka tan . Setelah itu , d ilakukan  p e n y u su n an  dan  

penyam paian  hasil lapo ran  pengaw asan  yang d iserta i dengan  

m onitoring tin d ak  lan ju t hasil audit.



BAB II
Perencanaan Audit Kinerja

1. Gambaran Umum Perencanaan Audit Kinerja

Gambar 2 .1
Gambaran Um um  Perencanaan Audit Kinerja

T ahapan  p e ren can aan  au d it k inerja  terdiri dari: p e rs iapan  

pen u g asan , p en en tu an  tu ju a n  d an  ru an g  lingkup, pem aham an  

p roses b isn is, identifikasi d an  pen ila ian  risiko u ta m a  se rta  desain  

pengendalian  u tam a , p ene tapan  ind ika to r k inerja, bobot d an  

p e n y u su n an  PKA ren can a  pengujian.

2. Persiapan

P ersiapan  p en u g asan  au d it k ineija  d iperiukan  u n tu k  m em astikan  

a u d it k inerja  d a p a t d ilak san ak an  dengan baik. Audit k inerja  

d ilak u k an  a ta s  a rea  pengaw asan  yang te lah  d ite tap k an  dalam  

P erencanaan  Pengaw asan B erbasis Risiko (PPBR). B eriku t ad a lah  

h a l-h a l yang  perlu  d ipersiapkan  a n ta ra  lain:



a) M engidentifikasi m an d a t/k ew en an g an  APIP, keb ijakan  dan

p e ra tu ran  u m u m  terka it program  d an  inform asi yang  relevan a ta s  

program  p rio ritas yang terpilih.

b) Hal te rseb u t d ap a t diperoleh m elalui dokum en In terna l Audit

C hap ter (IAC), RPJMD, R enstra, Isu terkini, b e sa ra n  anggaran , 

d an  kejad ian  tem u an  ta h u n  sebelum nya. Hasil identifikasi ini 

d ap a t d ijad ikan  Potencial Audit Objective (PAO).

c) M em persiapkan tim  d an  su ra t p en u g asan  dengan  m em perhatikan

kom petensi d an  keah lian  secara  kolektif sesua i dengan 

p en u g asan  yang ak an  d ilakukan . c) M engalokasikan dan  

m enetapkan  sum ber daya yang sesu a i u n tu k  m encapai sa sa ran  

p en u g asan  a u d it dalam  pem buatan  Program  Keija A udit (PKA) 

Perencanaan .

3. P en en tuan  Tujuan dan Ruang Lingkup

P enetapan  tu ju a n  dan  ru an g  lingkup au d it m eru p ak an  p roses kritis  

p ad a  aw al penugasan . Kegagalan m ene tapkan  tu ju a n  d an  ru an g  

lingkup au d it secara  je la s  d ap a t m em buat pekerjaan  tim  tidak 

se la ras  dengan penugasan .

a) Agar s a s a ra n / tu ju a n  au d it k ineija  d a p a t dicapai, APIP perlu  

m ene tapkan  ru an g  lingkup p en u g asan  yang  m em adai. 

P em yataan  ru an g  lingkup perlu  d ib u a t u n tu k  m enje laskan  apa  

yang te rcak u p  d an  tidak  te rcak u p  di dalam  pen u g asan

b) T u juan  au d it k inerja  ya itu  APIP m elak san ak an  p enguku ran , 

penila ian  dan  pelaporan  a ta s  aspek  k e ta a ta n  serta  aspek  3E 

a ta s  capa ian  k ineija  program  prioritas.

c) Selain itu , APIP d ap a t m em berikan  nilai tam b ah  pada  

perba ikan  ta ta  kelola, pengelolaan risiko d an  pengendalian  

p ad a  aud iti sehingga outcom e au d it k inerja  d a p a t tercapai.

A dapun ru an g  lingkup yang  te rk a it a u d it k inerja  be rbasis  risiko 

dalam  pedom an um um  ini ad a lah  program  p rio ritas (area 

pengaw asan) periode te rten tu  yang d ite tapkan  dalam  PPBR, m enjadi 

co n ce rn /p e rh a tian  p im pinan  daerah  d an  te lah  memiliki ind ikato r 

k inerja  sehingga APIP d a p a t m elak san ak an  pen u g asan  au d it k ineija.

4. Pem aham an Proses B isn is Auditi

Setelah  APIP m en en tu k an  tu ju a n  d an  ru an g  lingkupnya, m ak a  tah ap  

se lan ju tn y a  ad a lah  pem aham an  p roses b isn is aud iti oleh APIP. Hal



te rseb u t d ilakukan  agar APIP m em aham i keg iatan  pokok, tu g as  d an  

fungsi, isu  d an  p e rm asa lah an  yang d ihadapi, p e ra tu ra n  yang te rk a it 

dengan  program  prio ritas, anggaran  yang diperoleh, inform asi 

m engenai penerapan

lingkungan  pengendalian  yangm endukung  keberhasilan  program  

se rta  d a ta  um um  lainnya yang relevan. APIP dalam  pem aham an  

p roses b isn is  perlu  m endalam i d an  m engidentifikasi se lu ru h  

tingka tan  pencapaian  tu ju a n  organ isasi baik  dari operasional dan  

tu ju a n  strategis. A dapun ha l-ha l yang  perlu  d ilakukan  dalam  

pem aham an  p roses b isn is  aud iti yaitu :

a. Identifikasi k ese la rasan  a n ta ra  program  p rio ritas di RPJMD, RKPD, 

denganR enstra , RKT d an  RKA m asing-m asing  OPD yang  te rk a it 

dengan program  prio ritas u n tu k  m engan tisipasi kem ungk inan  

ad an y a  revisi RPJMD dari Kepala D aerah.

Catatan: Apabila te lah  dilakukan pada saat proses PPBR maka

bisa  dilanjutkan pada langkah berikutnya

C ontoh K ertas Kerja Penyelasaran terdapat pada Lampiran 5

Identifikasi dan  evaluasi ke tepa tan  Ind ikator Kinerja U tam a (IKU) di 

RPJMD, ap ak ah  ind ikato r k ineija  u ta m a  a ta s  program  prio ritas yang 

a d a  di RPJMD telah  c u k u p /la y a k  u n tu k  d igunakan  dan  d ijad ikan  

u k u ra n  dalam  pencapaian  program  p rio ritas sehingga d ih a rap k an  

IKU yang ad a  d a p a t m enggam barkan  pencapaian  program  prioritas. 

Catatan: Apabila te lah  dilakukan pada saat proses PPBR maka 

bisa dilanjutkan pada langkah berikutnya

C ontoh kertas kerja evaluasi k etep atan  IKU terdapat pada 

Lampiran 6

b. Identifikasi d an  ana lis is  kondisi sistem  pengendalian  in te rn  te rka it 

dengan  u n s u r  d an  su b  u n s u r  lingkungan pengendalian . Analisis 

d ilakukan  u n tu k  m em peroleh inform asi aw al a p ak a h  lingkungan  

pengendalian  k ondusif/m em adai u n tu k  m endukung  capaian  

program  p rio ritas

Catatan: Apabila te lah  dilakukan pada saat proses PPBR 

m aka bisa dilanjutkan pada langkah berikutnya  

C ontoh kertas kerja kon disi lingkungan pengendalian  ada di 

Lampiran 7

c. Identifikasi program  prio ritas te rk a it dengan  reg u lasi/p ed o m an , 

ju k la k /ju k n is , kebijakan tekn is d an  SOP yang a d a  dari K /L  se rta



O rganisasi Perangkat D aerah  (OPD) yang te rk a it dengan  program  

prioritas.

Identifikasi a k to r /p e la k sa n a  program  prio ritas ya itu  OPD U tam a d an  

OPD P endukung  te rm asu k  peran , tu s i d an  p roses b isn is  dari OPD 

te rseb u t sam pai dengan  keg iatan-keg iatan  yang ad a  pad a  u n it-u n it 

tek n is  te rk a it b ese rta  s tru k tu r  organisasi.

d. Identifikasi a rea -a rea  k ritis  m an a  sa ja  yang m enjadi p roses 

b isn is  dari a k to r/p e la k sa n a  program  te rsebu t, pelajari inform asi 

hasil au d it sebelum nya, is su e /p e rm a sa la h a n  a ta s  program , 

kem udian  a rea  k ritis  te rseb u t d ikem bangkan  u n tu k  d ap a t d ijad ikan  

Critical Success Factor (CSF)

Pada sa a t pem aham an  p roses b isn is  aud iti, APIP d a p a t m enilai 

ke layakan  (reviu) ind ika to r k in e ija  yang te lah  ad a  dengan  

m em perha tikan  s ta n d a r  pe layanan  m inim al, tu ju a n  stra teg is 

organisasi, b est practice se rta  pertim bangan  profesional APIP.

C ontoh kertas kerja reviu indikator terdapat pada Lampiran 8

5. Iden tifik asi dan Penilaian R isiko Utama serta  D esain  

P engendalian Utam a

T ujuan  dari ta h a p  identifikasi risiko ad a lah  u n tu k  m en en tu k an  

risiko-risiko u tam a  yang  berpo tensi m engham bat pencapaian  

k inerja  program  prioritas. A dapunpengertian  dari risiko u tam a  

ad a lah  risiko stra teg is yang  m enganggu pencapaian  tu ju a n  organ isasi 

a ta u  risiko inheren  yang d ikategorikan sebagai risiko tingg i/risiko  

san g a t tinggi.

Risiko stra teg is Pem da yang m eru p ak an  risiko stra teg is  d an  risiko 

operasional lin tas OPD yang p en an g an an n y a  tidak  d a p a t d ilakukan  

oleh OPD te r te n tu /b u k a n  kew enangan OPD te rten tu , sehingga 

m em erlukan  p en an g an an  Kepala D aerah. APIP perlu  d a p a t 

m engidentifikasi risiko yang m engham bat pencapaian  k ineija  

program  a ta u  dengan  k a ta  lain  risiko di level m an a  yang  belum  

d itangan i dengan  baik  yang m enganggu pencapaian  tu ju a n  stra teg is 

Pem da, a p ak ah  di level stra teg is Pem da, stra teg is  OPD a ta u  

operasional OPD.

Identifikasi dan  penila ian  risiko d a p a t d ilakukan  dengan 

m em anfaa tkan  risk  register d an  profil risiko aud iti yang telah 

divalidasi se su a i jen jangnya, a p ak ah  divalidasi Kepala D aerah  a tau



p im pinan  OPD yang d iserta i dengan  d a ta  d u k u n g  b e ru p a  analisis 

dokum en, SOP, d an  lapo ran  kegiatan . APIP perlu  m elakukan  

penila ian  register risiko (evaluasi reg ister risiko) u n tu k  m em astikan  

valid itas risk  reg ister aud iti. Hal te rseb u t k a ren a  risk  reg ister 

m anajem en  risiko Pem da sebagian  b esar m asih  dalam  tah ap  

p en g em b an g an /p en erap an  awal sehingga register risiko te rseb u t 

belum  d a p a t d ianda lkan  sepen u h n y a  (m engingat kem atangan  

m anajem en  risiko belum  m encapai Level 4).

E valuasi risk  reg ister aud iti d a p a t d ilakukan  dengan  m elakukan  

brainsto rm ingdengan  p im pinan OPD yang te rk a it program  prio ritas, 

dan  pegawai kunc i y an g m en ja lan k an /m en g e tah u i program  te rse b u t 

d iserta i hasil ana lis is  a ta s  d a ta  h isto ris , benchm ark ing , hasil rise t 

d an  hasil kajian  m engenai risiko (sebab, dam pak , kem ungk inan  

terjadinya). Hasil dari evaluasi reg ister risiko te rse b u t m ak a  APIP 

d a p a t m em buat da fta r risiko-risiko u ta m a  baik  pad a  risiko stra teg is 

Pem da, risiko stra teg is  OPD d an  risiko operasional OPD yang 

berpo tensi m engham bat pencapaian  program  proritas.

Catatan: Apabila te lah  dilakukan pada saat p roses PPBR maka

bisa  dilanjutkan pada langkah berikutnya

C ontoh evalu asi register  risiko ada pada Lampiran 9

APIP m engidentifikasi, m enilai, d an  m ene tapkan  risiko-risiko 

yang a d a  pada  p roses b isn is aud iti d an  m engidentifikasi risiko 

u tam a /r is ik o  inheren  yang tin g g i/sa n g a t tinggi yang d ap a t 

m engham bat pencapaian  tu ju a n  organisasi. Setelah  m en d ap atk an  

risiko u tam a, APIP m engidentifikasi pengendalian- pengendalian  

a ta s  da fta r risiko-risiko u ta m a  yang  te lah  teridentifikasi. 

Pengendalian  yang telah  a d a  pad a  dafta r risiko u ta m a  (tinggi d an  

san g a t tinggi) te rseb u t kem udian  APIP m engidentifikasi pengendalian  

u tam anya. Pengendalian  u tam a  yang te lah  d ite tap k an  kem udian  

d iberikan  sim pu lan  a ta s  k ecu k u p an  desain  pengendalian  u tam a  

te rh ad ap  risiko u tam a.

C ontoh kertas kerja sim pulan  desain  pengendalian  ada pada 

Lampiran 9

Identifikasi d an  penila ian  k ecu k u p an  desain  pengendalian  u ta m a  

d ih arap k an  d a p a t m en en tu k an  bahw a p roses keg iatan  yang  u tam a  

te lah  d ilakukan  pengendalian  d an  d ievaluasi secara  ru tin  se rta  te lah  

sesua i dengan  p roses pen ila ian  risiko yang ad a  u n tu k  d a p a t



m em inim alisir kegagalan d an  dam pak  yang tim bul ak ib a t 

pengendalian  u tam a  te rseb u t tidak  d ija lankan . Setelah  m elakukan  

penyim pulan  a ta s  kecu k u p an  desain  pengendalian  u ta m a  a ta s  daftar 

risiko u tam a, APIP berd iskusi dengan a u d iti/m an a jem en  u n tu k  

m enyepakati ind ikato r k ineija , bobot penila ian  d an  m em bangun 

m odel/m etodologi yang ak an  d igunakan  dalam  p e lak san aan  au d it 

kinerja.

P enetapan Indikator Kinerja, Bobot Penilaian  dan  

P enyusunan R encanaPengujian

Dalam  au d it k ineija , APIP seyogyanya m en e tap k an /m em ilih  au d it 

k inerja  a ta s  program  p rio ritas yang  te lah  memiliki ind ika to r k ineija . 

Selan ju tnya, hal yang perlu  d iperha tikan  APIP ad a lah  ind ikator 

k ineija  yang ada  te rseb u t seyogyanya p ad a  tah a p  p e ren can aan  telah  

d ilakukan  reviu kelayakan  oleh APIP, te lah  d ilak u k an p em b ah asan  

d an  k esep ak a tan  dengan  p ihak  au d iti/m an a jem en  a ta s  ind ikator 

k ineija , bobot penilaian  dan  sk a la /g rad a s i p en g u k u ran  k ineija . Hasil 

p em b ah asan  te rseb u t d ituangkan  dalam  berita  aca ra  k esep ak a tan  

a n ta ra  au d ito r dengan auditi. Langkah te rak h ir dalam  p en y u su n an  

p e ren can aan  au d it k inerja  adalah  m en y u su n  program  ke ija  a u d it 

te rm asu k  ren can a  pengujian  rinci (PKA Pelaksanaan) dan  alokasi 

sum ber daya m engenai anggaran  w ak tu  pengujian  se rta  d a n a  yang 

d iperlukan  u n tu k  m elaksanakan  penugasan . P ada  p ro ses ini 

d iperlukan  pengalam an APIP dalam  m en en tu k an  d an  m em buat 

ren can a  pengujian , p e n en tu an  ju m lah  w aktu , b iaya d an  jadw al 

pengujian  agar d a p a t d iselesaikan  tep a t w aktu .

D alam  p e n y u su n an  ren can a  pengujian  perlu  m em perha tikan  tu ju a n  

a u d it d an  ru an g  lingkup au d it se rta  ind ika to r k ineija  yang  te lah  

d isepakati bersam a. APIP dalam  m elakukan  pengum pulan  d an  

pengujian  buk ti pada  tah ap  p e lak san aan  au d it k ineija  d ap a t 

m engidentifikasi d an  m engum pulkan  b uk ti pad a  a rea -a rea  k ritis  a ta s  

capa ian  k ineija  se tiap  ind ikato r k ineija  keg iatan  yang  m endukung  

program  prio ritas sehingga APIP d ap at m em berikan

sa ran /re k o m e n d as i perba ikan  ta ta  kelola, pengelolaan risiko, 

pengendalian  in te rn  dalam  pencapaian  k in e ija  program  prio ritas d a n  

tu ju a n  organisasi.



BAB III

Pelaksanaan Audit Kinerja 

1. P roses Pelaksanaan Audit Kinerja

Keterangan;
Aspek 3£: Aspek Ikanorots, Efisien dan Efekttf

KKA: Kertas Kerja A udit

IKK: Indikator Kinerja Kegiatan

Gambar 3 .1
Gambaran Pelaksanaan Audit Kinerja

Proses p e lak san aan  a u d it kinerja,APIP a k a n  m elakukan  pengu jian  u n tu k  

m en d ap a tk an  buk ti yang cukup ,kom peten  d an  relevan a ta s  kondisi 

program  prio ritas,seh ingga APIP dapat:

a) Menilai dan  m enyim pulkan k ineija  da ri program  p rio ritas te rseb u t 

da ri a sp ek  k e ta a ta n  d an  aspek  3E

b) M engidentifikasi d an  m enganalisis penyebab-penyebab tidak  

optim alnya k in e ija  a ta s  program  prio ritas

c) M enyusun sim pulan  se rta  tem u an  au d it

d) M em berikan sa ra n  u n tu k  m engurangi dam pak  p erm asa lah an , 

p e rba ikan  k inerja, perba ikan  pengelolaan risiko ,pengendalian  dan  

Governance RiskControl

D alam  pedom an um um  a u d it k inerja  ini, APIP m engum pulkan  dan  

m enguji a ta s  buk ti-b u k ti yang  diperoleh yang  te rka it dengan  aspek  

k e taa tan , a sp ek  3E, se rta  capa ian  k in e ija  b e rd asa rk an  indicator k in e ija  

dengan  m odel/ metodologi yang  telah  d isepakati pad a  tah a p  peren can aan . 

Hasil k inerja  te rseb u t kem udian  diidentiflkasi d an  d iana lis is capa iannya  

a ta s  a re a /in d ica to r  k in e ija  kegiatan  yang capa ian  k ineijanya  tidak  optim al 

a ta u  indicator capaian  k ine ijanya  m asih  di baw ah  b a ta s  p red ik a t “berhasil” 

dari ta rge t yang  te lah  d ite tapkan . A tas indicator k ineija  yang  capa ian  nya 

m asih  d ibaw ah te rseb u t ak an  d ijad ikan  areaofim provement yang



Perlu diidentifikasi penyebab hak ik i d an  d iberikan  sa ra n  perba ikan  k inerja, 

pengelolaan risiko d an  pengendalian , te ru tam a  yang m eru p ak an  risiko dan  

pengendalian  u ta m a  yang a d a  pad a  auditi.

Seperti contoh,APIP ak an  m enguji a p ak ah  p roses identifikasi d an  penetapan  

risiko u ta m a  a ta s  Ind ikator K inerja Kegiatan (IKK) yang tidak  optim al dalam  

m en d u k u n g  program  prioritas. APIP perlu  m enguji p roses te rseb u t u n tu k  

d a p a t m enganalisis a p ak ah  risiko-risiko u tam a  a ta s  IKKtelah 

d iidentifikasi,d ianalisis d an  d ievaluasi secara  tep a t oleh m anajem en.A pabila  

d item ukan  ad an y a  p en etap an  risikou tam a a ta s  IKK yang tidak  tep a t a ta u  

d item ukannya  risiko u tam a  yang belum  teridentifikasi oleh

m anajem en ,m aka  risiko yang  tidak  tep a t a ta u  risiko u ta m a  yang  belum  

teridentifikasi te rseb u t d ap a t d ijad ikan  tem u an  awal bagi APIP dalam  ran g k a  

sa ran  perba ikan  pengelolaan risiko a ta s  p rogram  tersebu t.

Setelah m enguji p roses p ene tapan  risiko utam a,A PIP d a p a t m enguji 

efektivitas system  pengendalian  in te rn .B erd asa rk an  s ta n d a r  

au d it,d in y a tak an  bahw a APIP perlu  m em aham i ran can g an  sistem  

pengendalian  in te rn  d an  m enguji p en erapannya /e fek tiv itasdari pengendalian  

in te rn  auditi.

Pengujian efektivitas pengendalian  u tam a  a ta s  IKK yang cap a ian  k ine ijanya  

tidak  optim al ya itu  dengan  m elihat k e tep a tan  desa in  pengendalian  dengan  

tu ju a n  dari desa in  pengendalian  se rta  m em band ingkan  desain  pengendalian  

dengan  im plem entasinya.A dapun contoh  tekn ik  pengu jiannya d ap a t b e ru p a  

m elihat form  d an  su b s ta n s i dokum en pengendalian ,pengam atan  a ta s  

p ro sed u r/S O P  dengan im plem entasi d ilapangan  dan  lak u k an  penila ian  

a p ak ah  yang  te rtu lis  di SOP te lah  d ilakukan  dengan  ca ra  yang  tepat,o leh  

orang  yang  tep a t d an  te rdokum en tasi dengan  baik ,m elakukan  reperformance 

se rta  w aw ancara.

Selanjutnya,A PIP d ap a t m en y u su n  tem u an  a ta s  hasil pengujian  m asing- 

m asing  Ind ikator K inerja Kegiatan (IKK) b e rd a sa rk an  b u k ti-b u k ti yang  ad a  

a ta s  p rogram  p rio ritas tersebu t.H asil pengujian  te rseb u t ju g a  ak an  

d igunakan  APIP dalam  m em buat kesim pu lan  a ta s  k inerja  program  prio ritas 

yang  d id ukung  dengan bukti- buk ti yang telah  d idokum en tasikan  oleh APIP 

b e rd asa rk an  k riteria  in d ica to r k inerja  yang te lah  d isepakati di ta h a p  

p e ren can aan .D ih a rap k an  APIP d a p a t m em berikan  sa ran  d an  rekom endasi 

perba ikan  k inerja  u n tu k  m engurangi a ta u  m enghilangkan  d am p ak ,sa ran  

pengelolaan risiko d an  pengendalian  yang m engarah  p ad a  tin d ak an  

n y a ta ,se rta  d a p a t d ilak san ak an  oleh auditi.



2.T ekn ik  Audit, Bukti Audit danTeknik Sam pel

D alam  p roses p e lak san aan  au d it k inerja, APIP m engum pu lkan  dan  

m en d ap a tk an  buk ti-buk ti yang relevan,kom peten  d a n  cukup ,dengan  

m enggunakan  tekn ik  au d it dan  tekn ik  sam pel. Sehingga,APIP d ih arap k an  

m em peroleh b u k ti yang m ateria l d an  relevan se rta  sam pel yang  

representative.H al te rseb u t d ilakukan  agar pekerjaan  APIP m enjadi professional 

d im ana  hasil au d it m em punyai d a sa r yang  k u a t dalam  p e n y u su n an  tem uan  

d an  sim pu lan  hasil aud it. B eriku t adalah  h u b u n g a n  a n ta ra  tekn ik  dan  je n is  

buk ti au d it yang d ap a t diperoleh:

1. Observasf/Pengam atan
2. Inventarisasi/Opnam e
3. Inspeksi

Bukti Fislk
N

1. Konfirmasi
Bukti Keterangan j 2 Keterangan

1. Verifikasl i 1. Analists
| 2. Cek Bukti Dokumen Bukti Analisis ' c ,2. Evaiuasi

3. Footing/Cross Footing 3. Investlgasi
4. dsb 4. Pembandingan

G am bar3.2
H ubungan  TeknikA uditdengan B uktiA udit

D alam  p roses p e lak san aan  au d it k inerja, APIP sa a t m elakukan  pengum pulan  

d an  pengujian  buk ti ju g a  perlu  m em perha tikan  lu asn y a  b esa ran  pengujian 

yang  a k an  d ilakukan . B esaran  lu asn y a  pengujian  te rseb u t tidak  perlu  

d ilak u k an  au d it secara  k e se lu ru h an  m elainkan  d a p a t d ilakukan  sam pel sesua i 

dengan  tingkat keyakinan  yang d ih a rap k an  m elalui tekn ik  pem ilihan 

sam pel.A gar pem ilihan  sam pel d a p a t b en ar representative  m aka  d a p a t 

m enggunakan  contoh ru m u s /ta b e l sta tis tic  yang b iasa  d igunakan  dalam  

m en en tu k an  ju m lah  sam pel a n ta ra  lain:

1) R um usSlovin

n  =N/N(d)2 +1

n  =sampel;N =populasi;d  =nilai presisi 95%  a ta u  sig.=0,05.

Contoh: APIP ak an  m enguji kelengkapan  be rk as perm ohonan  dalam  

layanan  adm in istrasi k ep en d u d u k an  se ju m la h l2 5  berkas.A tas ha l te rseb u t 

APIP tidak  a k an  m enguji secara  k e se lu ru h an  m ela inkan  m enggunakan  

sam pel dengan pertim bangan  profesionalnya dengan  m enggunakan  ru m u s  

slovin dan  tingkat k esa lah an  yang d ikehendak i ad a lah  5%,m ak a  ju m la h  

sam pel yang a k an  d ilakukan  pengujian oleh APIP adalah:



N =125 /1 2 5  (0,05)2 +1 =95,23, d ib u la tk an  95

2) R um us b e rd asa rk an  Proporsi a ta u  Tabel Isaac d a n  Michael

APIP selain m enggunakan  ru m u s  slovin dalam  m en en tu k an  sam pel yang  

representative  ju g a  d a p a t m enggunakan  tabel Isaac d an  M ichael.Di m an a  

dalam  tab le  te rseb u t te lah  tersed ia  tin g k a t k esa lah an  sebesar 1%,5% dan  

10%. D engan tabel ini, APIP d ap a t secara  langsung  m en en tu k an  b esa ran  

sam pel b e rd asa rk an  ju m lah  populasi dan  tingka t k esa lah an  yang  

dikehendaki.

3) Ju m la h  sam pling  m inim al

APIP sa a t m elakukan  au d it/p en g aw asan y an g  ru an g  lingkupnya tidak  

terla lu  b esar,m ak a  d a p a t m enggunakan  ju m lah  sam pling m inim al seperti 

yang  d iseb u tk an  Roscoe dalam  Sugiyono (2010:131) m engatakan  bahw a 

u k u ra n  sam pel yang  layak dalam  penelitian  adalah  a n ta ra  30 sam pai 

dengan  500.B ila populasi k u ran g  dari 30,seyogyanya diam bil k ese lu ru h an .

3.P engujian Aspek K etaatan, AspekKinerja (3E) dan Capaian h asil Kinerja

Dalam  p roses p e lak san aan  au d it k inerja, APIP m engum pu lkan  d an  

m en d ap a tk an  buk ti a ta s  hasil pengujian  sam pel yang terpilih  a ta s  aspek  

k e ta a ta n  d an  aspek  3E .Selain itu , APIP ju g a  m elakukan  penila ian  d an  

penyim pulan  capa ian  k inerja  b e rd asa rk an  indicator k inerja  d an

m odel/m etodologi yang telah d isepakati p ad a  tah ap  perencanaan .P en ila ian  

d an  penyim pulan  k inerja  ju g a  d id asa rk an  a ta s  kon tribusi dari m asing-m asing  

ak to r/O P D  p e lak san a  program  prioritas.

APIP dalam  m elakukan  pengujian  a ta s  aspek  k e ta a ta n  yaitu  APIP d ap a t 

m em berikan  keyak inan  m em adai bahw a area ,p ro ses ,sistem  yang  d iau d it a ta s  

program  p rio ritas te lah  sesua i dengan  p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  

,kebijakan, p ro sedu r yang berlaku  d an  p e ra tu ran  te rk a it,se rta

k rite r ia /k e te n tu a n  yang berlaku  lainnya S e lan ju tnya  ya itu  pengujian  te rka it 

a spek  3E yang  d ilakukan  oleh APIP,seperti con toh  aspek  ekonom is d an  efisien, 

APIP d a p a t m enguji bagaim ana pero lehan  in p u t m engenai ba rang  d an  ja s a  

m au p u n  pero lehan  in p u t kegiatan  yang m endu k u n g  program  prioritas. APIP 

ju g a  perlu  m elihat pero lehan  in p u t te rseb u t dengan  hasil output u n tu k  m elihat 

a sp ek  efisien, a p ak ah  aud iti te lah  m em peroleh, m elindungi d an  m enggunakan  

sum berdayanya  secara  h em a t dan  efisien se rta  m engidentifikasi penyebab 

tim bu lnya  ketidak  h e m a tan  d an  ketidak  efisienan. Sedangkan  u n tu k  

p en g u k u ran  d an  penila ian  aspek  efektivitas, APIP d a p a t m enilai ap ak ah  

capa ian  hasil program  a ta u  m anfaat yang diperoleh se su a i dengan  yang



d ite tap k an  dan  m enilai se jauh  m an a  keg iatan  aud iti dalam  p e lak san aan  

program  yang b e rsan g k u tan  m encapai tu ju an .

Setelah itu , APIP d a p a t m elakukan  penila ian  cap a ian  k in e ija  m asing- m asing  

indicator k ineija  keg iatan  yang m en d u k u n g  program  prio ritas b e rd asa rk an  

hasil pengujian  a ta s  aspek  k e ta a ta n  d an  aspek  3E tersebu t.H asil capa ian  

k inerja  indicator k inerja  kegiatan  te rseb u t yang tidak  te rc a p a i/tid a k  optim al 

kem ud ian  diidentifikasi d an  d ianalisis penyebab  tidak  tercapai c ap a ian  k ineija  

a ta u  ind ika to r capaian  k inerjanya m asih  d ibaw ah b a ta s  p red ika t “berhasil” 

dari target yang  telah  d ite tapkan .A tas indicator k inerja  yang  capa iannya  m asih  

di baw ah te rseb u t ak an  d ijad ikan  area ofim provem ent yang  perlu  diidentifikasi 

penyebab hak ik i dan  d iberikan  sa ra n  perba ikan  k inerja,pengelo laan  risiko dan  

p en genda lian ,te ru tam a yang m eru p ak an  risiko d an  pengendalian  u ta m a  yang  

ad a  p ad a  auditi. A dapun pad a  sa a t au d it k inerja  d ilak san ak an  te rn y a ta  

program  te rseb u t m asih  be ija lan  dan  belum  mem iliki sa sa ra n  a n ta ra ,m a k a  

pen ila ian  3E d an  peng u k u ran  k in e ija  h an y a  m elihat pada  asp ek  ekonom is d an  

efisiensi nya  sa ja  ta n p a  perlu  m elihat efektivitas dari program  tersebu t. 

N am un, jik a  te lah  memiliki sa sa ra n  a n ta ra , m aka  d a p a t d iliha t efektivitasnya.

4. PengujianR isiko Utama atas Area IKK yangTidak Optim alCapaian  

Kinerjanya

APIP dalam  m engidentifikasi d an  m enganalisis penyebab tidak  tercapa inya  

capa ian  k inerja  seyogyanya d ikaitkan  dengan  identifikasi d an  p en e tap an  risiko 

u tam a  se rta  efektivitas pengendalian  yang d ilakukan  oleh m anajem en. 

Penyebab capa ian  k inerja  yang tidak  te rc a p a i/tid a k  optim al d iana lis is risiko 

u ta m a /ris ik o  stra teg is (tinggidan san g a t tinggi) te ru tam a  yang  te lah  d ite tap k an  

oleh au d iti/m an a jem en . APIP perlu  m enilai dan  m enganalisis a p ak ah  p roses 

identifikasi dan  p enetapan  risiko yang d ilakukan  oleh a u d iti/m an a jem en  telah  

m em adai a ta u  tidak. APIP perlu  m elakukan  pengujian  a p ak ah  risiko u tam a  

te lah  diidentifikasi, d ianalisis d an  dievaluasi secara  tep a t oleh m anajem en. 

Apabila d item ukan  ad an y a  p en etap an  risiko u tam a  yang tidak  te p a t a ta u  

d item ukannya  risiko u ta m a  yang belum  teridentifikasi oleh m anajem en p ad a  

sa a t p roses p en y u su n an  risiko, m aka  risiko yang tidak  tep a t a ta u  risiko u tam a  

yang  tidak  teridentifikasi te rseb u t d a p a t d ijad ikan  tem u an  bagi APIP dalam  

ran g k a  sa ra n  perba ikan  pengelolaan risiko a ta s  program  te rsebu t. B erikut 

ad a lah  beberapa  langkah dalam  m elakukan  pengujian  dan  penila ian  risiko 

yaitu:



a) D apatkan  dokum en  p e ren can aan  te rk a it tu ju a n  P em erin tah  D aaerah  

sam pai dengan  tu ju a n  a rea  pengaw asan  (RPJM D-Renstra-RKPD-Renja)

b) D apatkan  kebijakan m anajem en risikoyang berlaku  p ad a  Pem erin tah  

D aerah;

c) D apatkandokum enreg is te rris iko terbaruyang te lahd iupdatedan te lahd i 

tan d a tan g an i p im pinan  OPD se rta  dokum en  te rka it lainnya

d) L akukan  pengujian  d an  penilaian  a ta s  p ene tapan  konteks, baik  tingkat 

stra teg is  Pem da, tingkat stra teg is OPD m a u p u n  tingka t operasional OPD, 

te rm asu k  m enguji k ese la rasan  p enetapan  risiko, a p ak ah  risiko-risiko 

yang  d ite tapkan  te lah  m engacu p a d a  tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is 

Pem erin tah  D aerah  (RPJMD- R enstra  OPD).

e) L akukan pengujian  ap ak ah  penetapan  p robabilitas d an  dam pak , 

se rta  p en e tap an  selera  risiko telah  sesu a i dengan  keb ijakan  MR Pem da;

f) L akukan  pengujian  dan  penila ian  a ta s  ta h a p a n  identifikasi risiko, m ulai 

dari p rosesnya, a p ak a h  te lah  m elibatkan  p ihak  yang m em ang m em aham i 

p roses b isn is  d an  risikonya, ap ak ah  risiko te lah  diidentifikasi m ulai dari 

m enganalisis tu ju an , identifikasi k eg ia tan /p ro g ram  u n tu k  m encapai 

tu ju a n , identifikasi risiko pad a  se tiap  k eg ia tan /p ro g ram  yang  d ap a t 

m engham bat pencapaian  tu ju an . A pakah p enetapan  risiko operasional, 

risiko stra teg is d an  risiko en titas  Pem erin tah  D aerah  te rk a it program  

te rseb u t te lah  tepat, a p ak ah  m asih  a d a  risiko u tam a  (tinggi d an  sangat 

tinggi) yang belum  diidentifikasi oleh m anajem en;

g) L akukan  pengujian  a ta s  p roses ana lis is  risiko ,berkaitan  dengan 

pem berian  nilai p robabilitas dan  dam pak , a p ak ah  te lah  m elibatkan  

p roses yang  objektif m elalui m or/cshop/FG D /lainny a dengan  m elibatkan  

p ihak -p ihak  yang tep a t (m em aham i p roses b isn is  d a n  risiko)

h) L akukan  penilian  a ta s  evaluasi risiko, te rm asu k  p e n y u su n an  profil risiko 

d an  pem etaannya  sesu a i dengan keb ijakan  m anajem en risiko yang  

d ite tapkan ;

i) P astikan  se lu ru h  risiko signifikan o rgan isasi te lah  diidentifikasi, 

d iana lis is d an  dievaluasi dengan  baik  oleh m anajem en.

S etelah  langkah kerja sebagaim ana rincian d iatas dilaksanakan, selanjutnya  

perlu d idokum entasikan dalam kertas kerja.



5. Pengujian E fektiv itas Pengendalian Utama a ta s Area IKK yang Tidak  

O ptim al Capaian K inerjanya

Setelah m elakukan  pengujian  p roses risiko u tam a, APIP se lan ju tnya  

m elakukan  pengujian  a ta s  efektivitas pengendalian  a ta s  risiko u ta m a  tersebu t. 

B erdasarkan  s ta n d a r  au d it,d in y a tak an  bahw a APIP perlu  m em aham i 

ran can g an  sistem  pengendalian  in te rn  d an  m enguji pen erap an n y a /e fek tiv itas  

dari pengendalian  in te rn  aud iti/m anajem en .P engu jian  efektivitas pengendalian  

u tam a  ya itu  dengan  m elihat ke tep a tan  desain  pengendalian  dengan tu ju a n  

dari desa in  pengendalian  se rta  m em band ingkan  desain  pengendalian  dengan  

im plem entasinya.T ujuan  pengujian  efektivitas pengendalian  ad a lah  u n tu k  

m em berikan  keyak inan  bahw a pengendalian  a ta s  risiko u ta m a  te lah  m am pu 

m en u ru n k a n  risiko sam pai tingkat yang  d a p a t d iterim a (berada dalam  a re a  

selera risiko).A dapun pengujian  k e tep a tan  desain  pengendalian  u ta m a  yaitu , 

APIP m en ila i/m en g an alis is  a p ak ah  desain  pengendalian  yang d ib u a t dan  

d ilak u k an  m anajem en te lah  te p a t/s e s u a i dengan  tu ju a n  yang  te lah  d ite tap k an  

m anajem en  te rk a it a ta s  pengendalian  risiko u ta m a  (tinggi d an  san g a t tinggi). 

Pada s a a t  APIP m enguji k e tep a tan  desain  a d a  kem ungkinan  te rd a p a t tiga 

kondisi yang  ditem ui oleh APIP yaitu :

a) Kondisi pertam a, kem ungkinan  APIP m enem ui kondisi ran can g an  

pengendalian  yang berleb ihan , a rtinya  pengendalian  yang d irancang  au d iti 

terla lu  k e ta t sehingga te rd ap a t pengendalian  yang  sebenarnya  tidak  perlu . 

M eskipun p ad a  kenyataannya  risiko berhasil d itekan  sam pai level yang  

d a p a t d iterim a, n a m u n  pengendalian  yang berleb ihan  h an y aak an  

m enam bah  b iaya bagi o rganisasi. seperticontoh , u n tu k  m engam ankan  k as  

dari risiko kecurian , m aka  m anajem en  m enyim pan uan g  dalam  b ran k a s  

d an  m enem patkan  sa tp am  yang  k h u s u s  m enjaga b ran k a s itu  24 jam . J ik a  

nilai nom inal u an g  dalam  b ran k a s  tid ak  signifikan , m aka  penem patan  

da lam  b ran k a s  yang terkunci, ak ses  nya  d ibatasi, d an  pem asan g an  CCTV 

te lah  m em adai u n tu k  m engam ankannya  dari risiko kecurian , sehingga 

tidak  perlu  m enyew a sa tp am  u n tu k  m enjaganya 24jam . Dalam  kondisi ini, 

APIP d a p a t m erekom endasikan  u n tu k  m enghilangkan pengendalian  yang 

tidak  p e rlu ,k a ren a  han y a  ak an  m em boroskan  sum ber daya. D alam  contoh 

di a ta s , rekom endasinya  ad a lah  dengan m engurangi pengendalian  

b e ru p a  pen jagaan  sa tpam 24  jam .

b) Kondisi kedua, te rd ap a t kem ungk inan  ran can g an  pengendalian  yang 

ku rang , a rtinya  pengendalian  yang a d a  belum  m am pu m en u ru n k a n  risiko 

sam pai level yang d a p a t diterim a. U n tuk  kondisi ini, APIP d a p a t



m erekom endasikan  pengendalian  tam b a h an  yang  perlu  d ilak u k an  oleh 

aud iti sehingga m am pu m en u ru n k a n  risiko sam pai level yang d a p a t 

d iterim a. Selain itu , te rd a p a t kem ungk inan  bahw a aud iti sesua i 

dengan  kew enangannya, tidak  m em ungk inkan  u n tu k  m en u ru n k a n  risiko 

sam pai level yang d a p a t d iterim a. C ontoh a ta s  risiko yang m elibatkan  aud iti 

yang lain, d iperlukan  m itigasi b e ru p a  keb ijakan  stra teg is yang  sifa tnya 

lin tas  sektoral. U n tuk  kondisi ini, rekom endasi yang d iberikan  oleh APIP 

d itu ju k an  kepada  level yang lebih stra teg is  ya itu  p im pinan  tertinggi 

organisasi, sehingga m itigasi yang d ilakukan  lebih tep a t sa sa ran .

c) Kondisi ketiga ada lah  ketika  APIP m enilai bahw a rancangan  pengendalian  

te lah  m em adai (tidak berleb ihan  d an  tidak  kurang), sehingga rekom endasi 

yang  d iberikan  ad a lah  u n tu k  m em an tau  risiko secara  periodik .U ntuk d a p a t 

m enyim pulkan  pengendalian  telah  m em adai, APIP perlu  m em aham i p roses 

b isn is  yang  sa a t ini sedang  berja lan  se rta  m em pertim bangkan  

d a ta /  da tabase  k e te ijad ian  risiko. J ik a  risiko m asih  sering

terjad i,m en u n ju k k an  bahw a pengendalian  yang  a d a  belum  efektif.

Secara  lebih rinci, langkah  ke ija  pengujian  ra n c a n g a n /d e sa in  pengendalian  

sebagai berikut:

l.D a p a tk a n  dokum en register risiko te rak h ir u n it  kerja  yang te lah  divalidasi 

p im pinan  OPD u n tu k  m elihat tu ju a n  d an  p enyataan  risiko te rk a it program .

2.1dentifikasi ran can g an  pengendalian  u tam a  a ta s  risiko u ta m a  p a d a  a rea  IKK 

dengan  cap a ian  k ineija  yang  tidak  te rc a p a i/tid a k  optim al.

3 .  D apatkan  keb ijakan  te rtu lis  a ta s  pengendalian  u ta m a  d an  lak u k an

identifikasi a tr ib u t pengendalian  u ta m a  (4W1H), a tasrisiko  u tam a  p ad a  

a rea  IKK dengan  k inerja  tidak  te rc a p a i/tid a k  optim al. Yang d im aksud  

dengan  a tr ib u t pengendalian  ad a lah  kom ponen-kom ponen dalam  

pengendalian  te rse b u t m am pu m enjaw ab p e rtan y aan  4W1H 

(apa ,siapa ,kapan ,m engapa  dan  bagaim ana  pengendalian  a ta s  risiko),

contoh: dalam  pelaporan  hasil au d it seyogyanya te lah  m elalui reviu 

berjenjang (approving), dengan a tr ib u t pengendalian  yaitu  (1) apa  yang  

direviu,(2) s iapa  yang m elakukan  reviu, (3) k ap an  perlu  d ilakukan  reviu, 

(4) m engapa  perlu  d ilakukan  reviu d an  (5) bagaim ana  ca ra  m elakukan  

reviu.

4. L akukan  reviu k e tep a tan  ren can a  tin d ak  pengendalian  dengan  m enganalisis

a tr ib u t pengendalian  a p ak ah  te lah  d irancang  sesu a i dengan  tu ju a n



ris ikoa tas program  te rseb u t sehingga d a p a t m en u ru n k a n  risiko ke level 

yang  d a p a t d iterim a, b e ru p a  p e n u ru n a n  probab ilitas d an  dam pak, 

te rm asu k  m enganalisis a k a r penyebab d an  k e b u tu h a n  pengendalian  

tam b ah an .

U n tuk  m em peije las dan  m em perm udah  pem aham an  desain  pengendalian  d a p a t 

d igam barkan  dalam  su a tu  form ulir (form) pengendalian . Teknik pengujian  

k e tep a tan  desain  pengendalian  d ap a t b e ru p a  w aw ancara  ke pegawai kunc i ya itu  

pegawai yang  m em aham i p roses b isn is d an  risiko te rk a it su b s ta n s i form 

pengendalian  tersebu t,pene litian  d an  analisis dokum en se rta  p ro sed u r terkait. 

Apabila dari hasil pengujian  d e sa in /ra n c a n g a n  pengendalian  d in y a tak an  tidak  

efek tif/tidak  tep a t m aka  APIP d a p a t m em berikan  sa ra n  p en g u a tan  desain  

pengendalian  seperti p erba ikan  su b s ta n s i fo rm  pengendalian  dalam  rangka  

pencapaian  hasil k inerja  program .

Selan ju tnya, APIP m elakukan  pengujian k esesu a ian  im plem entasi pengendalian  

desa in  pengendalian  a ta s r  isiko-risiko u ta m a  p ad a  a rea  IKK dengan  capaian  

k inerja  tidak  te rc a p a i/tid a k  optim al.D alam  hal ini, APIP d a p a t m elakukan  

pengujian  im plem entasi pengendalian  te rseb u t be rsam aan  dengan  pengujian  

k e tep a tan  ra n c a n g a n /d e sa in  pengendalian .

J ik a  hasil pengujian  k e tep a tan  ran can g an  pengendalian  m en u n ju k k an  bahw a 

pengendalian  belum efek tif/belum  tep a t,m ak a  te tap  d ilakukan  pengujian  

im plem entasi u n tu k  m engetahu i kom itm en m anajem en  dalam  im plem entasi 

ren can a  pengendalian .

Pengujian im plem entasi ran can g an  pengendalian , d a p a t d ilak u k an  dengan  

m enggunakan  beberapa  teknik  sebagai berikut:

1) O bservasi/ Inspeksi

a. A PIPm em peroleh,m engum pulkan

danm enganalis isdokum en /fo rm u lirbuk ti- buk ti im plem entasi

pengendalian  se rta  m elakukan  reviu k esesu a ian  dengan  S O P /ran can g an  

pengendaliannya

b) APIP d a p a t m elakukan  o b serv asi/in sp ek si te ru tam a  a ta s  p e lak san aan  

pengendalian  yang  sifatnya berkala, seperti p e rh itu n g an  fisik persed iaan  

d an  rekonsiliasi rea lisasi belanja. APIP m elihat secara  cerm at 

p e lak san aan  su a tu  keg iatan  secara  langsung  dan  m enyeluruh.H al ini 

d ilak u k an  u n tu k  m eyakini bahw a pengendalian  te lah  d ilak san ak an  

se su a i dengan  rancangannya . Apabila te rd ap a t pe rbedaan  a n ta ra  

ran can g an  dengan  p e lak san aan  pengendalian , APIP d ih a rap k an  d a p a t



m engidentifkasi penyebab perbedaan  d an  m enilai dam paknya. Dalam  

m elak san ak an  observasi/in speksi, APIP perlu  b e rh a ti-h a ti te rh ad ap  

ad an y a  kem ungk inan  bahw a pegawai a k an  bekerja  lebih baik  apab ila  

m ereka m engetahu i bahw a m ereka sedang  diobservasi.

2) W aw ancara d a n /a ta u  d isk u si terfasilitasi dengan  pegawai kunci.

W aw ancara dengan  p im pinan  d an  p e lak san a  pengendalian  d a p a t m em berikan  

buk ti aw al m engenai efektivitas ran can g an  d an  im plem entasi pengendalian  

p ad a  su a tu  organisasi. W aw ancara ini m em punyai d u a  tu ju an , ya itu  

m en d ap a tk an  inform asi a ta s  pem ah am an  pim pinan  d an  p e lak san a  

pengendalian  m engenai ran can g an  pengendalian  (apa yang  seharusnya); dan  

m engidentifikasi tem uan  a n ta ra  p rak tik  yang  a d a  (apa yang  terjadi) dengan 

p ro sed u r yang seh aru sn y a . Sebagai alternative dari w aw ancara, APIP d a p a t 

m engundang  beberapa  p im pinan  d an  pegawai kunc i yang m em aham i p roses 

b isn is  d an  risiko u n tu k  m elakukan  d iskusi yang  terfasilitasi u n tu k  m enilai 

ran can g an  a ta u  im plem entasi pengendalian  in tern . D iskusi terfasilitasi 

m em punyai tu ju a n  yang sam a dengan  w aw ancara, te tap i a d a  bebera  pake 

u n tu n g a n  apab ila  m enggunakan  d iskusi te r  fasilitasi, ya itu  a n ta ra  lain:

a) D engan had irnya  p im pinan  d an  pe lak san a  pengendalian , APIP ak an  

m en d ap at gam baran  a ta s  se lu ru h  p roses (end-to-end) pengendalian  

organ isasi

b) M eningkatkan  kom unikasi d a n  pem aham an  m engenai 

p rosedur, pengendalian  te rk a itd an  tanggung  jaw ab  p im pinan  d an  p e lak san a  

pengendalian  dalam  pencapaian  tu ju a n  program .

3) P e laksanaan  u lang  su a tu  keg iatan  (reperformance)

Apabila langkah  pengujian yang  te lah  d ilakukan  d irasa  belum  d a p a t 

m em berikan  keyakinan  yang m em adai bahw a su a tu  pengendalian  telah  

d ija lankan  se su a i rancangannya ,m aka  d a p a t d ilakukan  reperformance a ta s  

pengendalian  tersebu t. Seperti contoh, APIP m elak san ak an  u lang  reviu a ta s  

k e rta s  kerja  u n tu k  m em astikan  bahw a sem ua  a sp ek  yang se h a ru sn y a  direviu 

dan  te lah  direviu se rta  m em astikan  k eb en aran  angka-angka  d an  p erh itungan  

dalam  k e rta s  ke ija . Je n is  pengendalian  yang  d a p a t d ilakukan  reperformance 

cu k u p  beragam , m isalnyaireviu a ta sa n  langsung ,pengecekan  kelengkapan 

dokum en,verifikasi angka, pem band ingan  su a tu  d a ta  dengan d a ta  la innya ,dan  

rekonsiliasi.O leh k a ren a  itu , d ap a t d isim pu lkan  bahw a tekn ik  pengujian  

im plem entasi pengendalian  d a p a t b e ru p a  w aw ancara  dengan  pegawai kunci 

d an  p im pinan  o rgan isasi,pengam atan  a ta s  p ro sed u r/S O P  dengan

im plem entasi di lapangan , reviu dokum en  buk ti im plem entasi pengendalian  

d an  m elakukan  penilaian  ap ak ah  yang te rtu lis  di SOP telah  d ilakukan  dengan



cara  yang  tepat, oleh orang yang  tep a t d an  terdokum en tasi dengan  baik, 

sertareperformance  a ta s  pengendalian  in te rn  yang ada. A tas hasil pengujian  

efektivitas pengendalian  u ta m a  te rseb u t d ih a rap k an  APIP dapatm em berikan  

sa ra n  p e rba ikan  efektivitas pengendalian .

Selanjutnya proses penguji an efek tiv itas pengendalian  utam a perlu di 

dokum entasikan  dalam kertas kerja.

6 .P enyusunan  Tem uan dan Sim pulan Hasil Audit

Dalam  p e lak san aan  p roses au d it k inerja  b e rb asis  risiko, d item ukan  adanya  

kondisi yang tidak  sesu a i dengan  kriteria  secara  signifikan ,m aka APIP d a p a t 

m en y u su n  d an  m engem bangkan tem u an  se rta  m enyim pulkan hasil au d it 

d iserta i dengan  rekom endasi. APIP perlu  m encari penyebabnya se rta  

m engungkap  ak iba t ad an y a  perbedaan  a n ta ra  kondisi dengan  kriteria. 

B erikut ad a lah  u n s u r  tem u an  yang  perlu  d ipaham i 

oleh APIP

Gambar 3 .3
Hubungan Unsur P enyusunan Tem uan  

Sumber: Modul Audit Kinerja Pusdiklatw as



APIP dalam  m en y u su n  tem u an  b e rd asa rk an  buk ti-b u k ti yang ad a  a ta s  hasil 

pengujian  yang  d ilakukan . Hasil pengujian  te rseb u t ju g a  d igunakan  APIP 

dalam  m em buat kesim pu lan  a ta s  k in e ija  p rogram  prio ritas b e rd asa rk an  

k riteria  ind ika to r k ineija  yang  te lah  d isepakati di ta h a p  p e ren can aan  yang 

te rk a it a ta s  asp ek  k e taa tan  d an  aspek  3E. J ik a  terjad i perbedaan  a n ta ra  

kondisi dengan  kriteria , APIP d a p a t m enganalisis ap a  yang m enjadi 

penyebabnya, analisis m eliputi faktor penyebab yang m em icu /m em b u a t 

capa ian  h asil k in e ija  tidak  tercapai seperti ke tidak  tep a tan  identifikasi risiko 

u ta m a  oleh m anajem en, ketidak  tep a tan  desain  pengendalian ,dan  ketidak  

efektifan im plem entasi pengendalian .K em udian  m asing-m asing  factor 

penyebab te rseb u t diidentifikasi, d iru m u sk an  solusi dan  d iberikan  sa ran  

pem ecahan  m asa lah n y a  (rekom endasi) te rk a ita ta s  kondisi dan  kriteria  yang 

terjadi. R ekom endasi yang  d iberikan  d ih arap k an  d a p a t m engurangi dam pak  

m asalah , m en ingkatkan  proyeksi capa ian  k ineija , m em perbaiki ke lem ahan  

pengelolaan risiko dan  pengendalian  yang a d a  se rta  d a p a t m engurangi 

tingkat risiko organ isasi sehingga outcome dari a u d it k ine ija  d a p a t 

tercapai.H asil sim pu lan  sem en tara  d isam paikan  kepada  p im pinan  aud iti 

sekaligus klarifikasi u n tu k  m enjadi perhatian ,m em pero leh  tanggapan  d an  

ren can a  perba ikan  ke depannya.

A dapun contoh  dalam  p e n y u su n an  sim pu lan  sebagai 

berikut:

• J ik a  k inerja  tidak  tercapai a ta u  m asih  perlu  d iop tim alkan  (berdasarkan  

hasil au d it k ineija)dan  desain  se rta  im plem entasi pengendalian  a ta s  

risiko u ta m a  pada  a rea  IKK yang  belum  efektif,m aka pen cap aian  k ineija  

sam pai dengan akh ir periode berpo tensi u n tu k  g ag a l/tid ak  tercapai

• J ik a  k inerja  te rcapa i a ta u  telah  optim al (berdasarkan  hasil au d it

kineija) ,n am u n  desain  se rta  im plem entasi pengendalian  risiko u tam a  

belum  efektif p ad a  a re a  IKK yang m en d u k u n g  program  p rio ritas,m aka  

p encapaian  k in e ija  sam pai dengan  ak h ir periode berpo tensi u n tu k  

te rham bat. D alam  p en u g asan  aud it, apab ila  te rd a p a t su a tu

p e rm asa lah an  yang d isebabkan  oleh ke lem ahan  a tu ra n , kebijakan, 

k e ten tu an  yang  m enjadi k rite ria ,m aka  APIP d a p a t m em berikan  sa ran  

k ep ad a  m anajem en u n tu k  m elakukan  te la a h a n /k a jia n  a ta sk rite ria  

te rseb u t sebagai b a h a n  m asu k an  dalam  m engam bil keb ijakan  u n tu k  

m elakukan  perbaikan  keb ijakan  di m asa  m endatang .



7.P en dokum entasian  Audit Kinerja

Sesuai dengan  S ta n d ar Audit In tern  Pem erin tah  Indonesia  (S tandar3330 , 

AAIPI), APIP diw ajibkan m endokum en tasikan  inform asi a u d it in te rn  dalam  

b en tu k  k e rta s  ke ija  aud it. D okum entasi d isim pan  secara  tertib  dan  

sistem atis  se rta  berka itan  dengan peren can aan , p e lak san aan  dan  pelaporan  

au d it sehingga d ap a t m endu k u n g  sim pu lan ,fak ta  d an  rekom endasi APIP. 

P endokum en tasian  k e rta s  k e ija  a u d it perlu  rinci m encakup  sa sa ran , sum ber 

d an  sim pu lan  yang  d ib u a t oleh APIP sehingga d ap a t te rliha t h u b u n g a n  

a n ta ra  fak ta  dengan  sim pu lan  pada  laporan  hasil au d it k in e ija  APIP. Setiap 

dokum en tasi k e rta s  kerja  perlu  direview seca ra  berjenjang g una  m em astikan  

bahw a k e rta s  kerja  te lah  d isu su n  dan  m em uat inform asi hasil p e lak san aan  

Program  Kerja A udit (PKA) se rta  m em astikan  bahw a p e lak san aan  a u d it dan  

sim pu lan  APIP te lah  sesua i dengan s ta n d a r aud it.

M eskipun k e rta s  kerja  berisikan  inform asi m engenai auditi, h a k  kepem ilikan 

a ta s  k e rta s  ke ija  au d it be rada  p a d a  in stan s i APIP. P em anfaatan  k e rta s  kerja  

au d it oleh in s tan s i APIP wajib m em atuh i p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  

yang  berlaku  d an  p e ra tu ran  yang d ite tapkan  oleh o rgan isasi profesi.

C ontoh K ertas Kerja Utam a Pengukuran lnd ik ator Kinerja dan Capaian 

Program terdapatpada Lampiran 10

BAB IV
Pengkom unikasian Hasil Audit dan M onitoring Tindak Lanjut

l.P ero leh an  tangga panatas sim pulan dan rekom endasi

Setelah selesai m elak san ak an  p en u g asan  lap an g an ,p en y u su n an  sim pulan , 

tem u an  dan  u su la n  se rta  rekom endasi APIPperlu m engkom unikasikan  hasil 

au d it k ineija  kepada  P im pinan /M anajem enA uditi.S ebelum m elaksanakan  

p em b ah asan  akh irdengan  auditi, APIP sebaiknya m elakukan  p em b ah asan  

in te rn .P em b ah asan  in te rn  perlu  dihadiri se lu ru h  tim aud it, p em b ah asan  

in te rn  b e rm anfaa t u n tu k  m em astikan  kem bali bahw a isi dari notisi hasil 

au d it (sim pulan sem entara) te lah  d id ukung  dengan  buk ti yang  relevan, 

kom peten d an  cukup  se rta  u n tu k  m enyam akan  persepsi di a n ta ra  se lu ru h  

tim  a u d it agar m em iliki p en d ap a t yang sam a pad a  w ak tu  m elakukan  

pem bicaraan  ak h ir dengan auditi. Proses d an  hasil p e lak san aan  

p em b ah asan  in te rn  tim  perlu  d idokum en tasikan  di dalam  k e rta s  kerja  aud it. 

U n tuk  m em peroleh tanggapan  a ta s  sim pulan  dari hasil pengkom unikasian  

hasil au d it m ak a  perlu  d ilakukan  p em b ah asan  ak h ir secara  form al dengan  

auditi. P em bahasan  ak h ir hendaknya  d ilakukan  dengan  efektif d an  

m enghasilkan  kesepaka tan . P em bahasan  ak h ir hendaknya  d ihad iri oleh



p ihak  yang  m em punyai ja b a ta n  d an  kew enangan dalam  pengam bilan  

k e p u tu san  baik  dari p ih ak  APIP m au p u n  auditi. K esepakatan  hasil dari 

p em b ah asan  ak h ir d idokum en tasikan  dalam  b en tu k  B erita Acara 

P em bahasan  Hasil Audit yang m em uat inform asi m engenai hasil kesim pulan  

aud it,tan g g ap an  aud iti,rekom endasi yang d isepakati m au p u n  yang  tidak  

d isep ak a ti,se rta  ha l-ha l lain  yang  m em erlukan  p em b ah asan  lebih lan ju t. 

C ontoh berita acara pem bahasan hasil audit terdapat pada 

L am p iran ll

2 .P en yusu nan  dan Penyam paian Laporan

Setelah d ilakukan  p em b ah asan  d an  k esepaka tan  hasil au d it dengan  auditi, 

APIP segera m eny u su n  konsep laporan  se su a i dengan  S ta n d ar Audit In tern  

P em erin tah  Indonesia  (Standar3340,AAIPI), d im an a  konsep  laporan  direviu 

secara  beijen jang  m ulai dari pengendali tekn is, pengendali m u tu  hingga 

p e jaba t yang berw enang d an  bertanggung  jaw ab .A dapun  m edia d an  sa ra n a  

yang  d igunakan  oleh APIP selam a proses p en y u su n an  laporan  hasil au d it 

adalah  notisi aud it, hasil p em b ah asan  akh ir, d an  k e rta s  kerja  aud it.H asil 

lapo ran  yang telah  d isu su n  APIP, segera m ungkin  d ikom unikasikan  dan  

d id is tribusikan  kepada  p ihak  yang  berkepen tingan  yang sesu a i dengan  

k e te n tu an  p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  yang berlaku . Hal te rseb u t 

sesua i dengan  S ta n d a r Audit In tern  Pem erin tah  Indonesia  

(Standar4000,AAIPI). Laporan d itu ju k an  kepada  Kepala D aerah  d an

d ikom unikasikan  dengan  p em ilik /p e lak san a  program . Laporan te rseb u t 

berisikan  capa ian  k ineija , inform asi k e ta a ta n  te rh ad ap  k e ten tu an , dan  

penyebab capa ian  k inerja  tidak  tercapai b e ru p a  sa ran  perba ikan  m engenai 

pem ulihan  dam pak ,perba ikan  k inerja  d an  pengelolaan risiko ,rencana  tin d ak  

p engendalian ,serta  efektifitas desa in  pengendalian  in tern  a ta s

p rogram prioritas tersebu t. Selain itu , apab ila  au d it d ihen tikan  sebelum  

berakh irnya  pen u g asan , m ak a  APIP d a p a t m em b u at ik h tisa r hasil au d it 

sam pai dengan  tanggal penghen tian  d an  m enje laskan  a la sa n  penghen tian  

au d it se rta  d ikom unikasikan  secara  te rtu lis  kepada  aud iti d a n  p e jab a t yang 

berw enang (Standar4060,AAIPI).



C ontoh laporan berbentuk BAB dapat d ilihat terdapat pada 
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3 .M onitoring Tindak Lanjut

B erdasarkan  SAIPI, Paragraf 1400 m enyebu tkan  bahw a APIP perlu  

m em an tau  d a n  m endorong tindak  lan ju t a ta s  sim pulan , fakta, dan  

rekom endasi aud it. P em an tau an  tindak  lan ju t d ilakukan  agar aud iti 

m em perbaiki ke lem ahan  dan  k ek u ran g an  yang a d a  sesua i sa ra n  yang telah  

d iberikan  APIP. APIP dalam  m em an tau  p e lak san aan  tindak  lan ju t agar 

m em astikan  bahw a sem ua  rekom endasi te lah  d ilak san ak an  d an  m encapai 

outcome dari a u d it k in e ija  se rta  m em asu k k an  keg iatan  p e m an tau an  tin d ak  

lan ju t dalam  ren c a n a  stra teg is  m au p u n  ta h u n a n . Kewajiban p e lak san aan  

tin d a k  lan ju t b e rd asa rk an  PP 60 T ahun  2008  p asa l 43 m enyebu tkan  bahw a 

p im pinan  in s tan s i wajib m elakukan  tin d ak  lan ju t a ta s  rekom endasi hasil 

au d it d an  reviu lainnya. B erdasarkan  P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  

A paratu r Negara Nomor 09 T ahun  2009 ten tan g  P e laksanaan , P em an tauan , 

Evaluasi, d an  Pelaporan T indak L anju t Hasil Pengaw asan Fungsional 

d inyatakan  apab ila  dalam  jan g k a  w aktu  60 hari setelah lapo ran  hasil au d it 

d iterim a, aud iti tidak  m en indak  lan ju ti rekom endasi hasil laporan , m aka  

au d iti d a p a t d ikenai san k si p id an a  d an  a ta u  san k si ad m in is tras i b e ru p a  

su ra t peringa tan  pertam a. S u ra t peringatan  k ed u a  d a p a t d iberikan  jik a  

dalam  sa tu  b u lan  sete lah  s u ra t  peringa tan  p e rtam a  belum  a d a  tin d ak  lan ju t 

d an  jik a  tidak  a d a  tindak  lan ju t sam a sekali m ak a  d a p a t d ite rb itkan  su ra t 

kepada  pem im pin organisasi auditi. P em an tauan  tin d ak  lan ju t san g atlah  

penting  dalam  pencapaian  outcome au d it k inerja , d ik aren ak an  dengan  

d itindak  lan ju tinya  rekom endasi au d it k ineija  m ak a  d ih a rap k an  te rd a p a t 

pen ingkatan  k e taa tan , perba ikan  k inerja  se rta  p e rba ikan  ta ta  kelola 

o rganisasi, pengendalian  in te rn  dan  pengelolaan risiko dalam  pencapaian  

program  d an  tu ju a n  organisasi.



LAMPIRAN

C ontoh Pengem bangan M odel Audit Kinerja Program Indonesia  Sehat (JKNKIS)

Program Program Indonesia Sehat penguatan pelayanan kesehatan peningkatan 
mutu, peningkatan akses dan regionalisasi rujukan

Tujuan Keberhasilan program Jaminan Kesehatan Nasional bagi PBI di fasilitas 
kesehatan tingkat pertama dan fasilitas kesehatan rujukan tingkat 
lanjut

Sasaran Akses masyarakat terhadap pelayanan kesehatan yang berkualitas telah 
lebih berkembang dan meningkat



C ontoh Pem bangunan M odel M etodologi IPMS JKN-KIS

S tra tc tk  Intent Core

Processes
Object tves Critical Success Factors{CSfsJ

irpat

KetaaUn

Mekanisme
5 - 4

PerKflUae

Ppmbayaran

J'jrt’bh Pembaywan Kapitasi vesua*

lapita^f nkh RP1S tturart

Key Performance
litdiutwt(KPk) Formula for KPH

Lakupun Pelayumn Maskin PHI = 

£  PHI yang terdaf ta r dt FKTP

£Naxkin PUf xtxuai SK Ktarunwr
x 100%

% FK1P den gun FaxiLltt, S esm  Slandat =  

FKTP yang dengan FaxMlax Set-mi Standar

Vf'KTP yang fiokrrjnsam udm gnn ftPjS
x 100%

% KerukupanTmpat ttdur R.Y Hufukm -
-  Trinpil! Ttilut JfojfK t it  ytlHff Ttf Iadla ill R.V Hujukun di

1 __________ ________________________
YJ&vet Tt(hir  Kft(m t il di Kuh/uiten/KfMu

% F'ATP dtmgan SDM Kesehutnn w riun Standar =PerWffiWp KIP
drnfisr sDM

r" H  V FKTP denpon SOM Kesehaton w im  Stand or

sesuai Standar j  j  ^FK TP ynngB fK erfasam dengm B P lS
T 100%

% Pcinbayaran KufiilUM Scowl A liuun  

V PmfHtyartm Kapitm i Scmai Murat)

YRiHifoasi P e n rr im a n  P m haya rm  Kapitusi
i ! 00%

Ketaatan

!e t* t M ekariyiw

•tOTiah I'embayaran lia n r

ofoh 8fiS

Pmentau* 

Nmbayaren 
Kapitasi yang 

Tepdt Wdktl-

Penentase 
Pemfcayafan 
l i  ami srsuai 

Aforan

\  Prmhayuran Kafttan yang Tcput Waktu -

£ Pmhewren Knpitau yang lepst H‘airf>»

|  VAV/iwImu Prmtmvurar Kupittsi rung [hrcdtimt da turn ' 
t unfit Pentode yautf Dihrlvpkuu

%  Pemba yarm HI atm Setma Atura n =

V Ptmbayaran K lamStsuai Aturan

X fte o H w i Penervm m  Perntwyaran Flatm
r 100%

KeteptfUr WikUi
“rnbayaranKiaim 

tilth BPiS

Persentaw 
Pcmfcayaran 

fktm yang Tepai 
Waktu

% Prmbayaim Flam yang leput Woktu -  

V Peittbuyutm Kioto yum) ft pot Wakfu
YKvjadiun P m lavu tm  Kfuim <m# Do euUmi duiutn 

xuatu Periods yang Duriapkan

x 100%

Tcpat

Ketaatan
Pwvntasf

fttjiiid ii

Mnlah
W lu iW i*

U u te lM

Panyetnran 

luran Dana BP1S

% R ea ltm t Pm yetoran h u m  Dana Rf'/S = 

y. Rntlisiiu Penyetomn Dana DP/S

Y J 'm y t t  P e n y v lv rm
■ x 109%

K.rfrrv-dtaan utwt Ftngfctr

Tepat daiani JumUh yam: Pemenulwn

imnlah Hifcjpdan Permintaan

Oeriunaitas Obat

Tingkat Pwwruhan Prrmintaan Ohar =

£  Permtntnan Obat dnri Puskcman yang Trrprouhi

YPrrmintaan Obat Juri Puskniwn X *

( la lm  m tu periods

PNaporan (S)

Kernenjes,
HPIS

•■wmunĵ

Pefcaporan 

prORfom IIS 

teW»

oibkianakan

tf-patwaktn

Tecwt

lumlah

Krt̂ aranWakiM 

Petaporan Program 

PpsayananKis

S
Pcnrbtfsn 

UfSOfiP PHJgMm

% Keti'potm Waktv Penerbtan taparm  -  

£  t i fd i iw i iM piitw Ppiugtom KiS ymg Tepst Waktu

WatBfian 1ft fchtfUtiuH Program KIS yniuf fh ttrtoa  Ifnif Kerju Pu\al



C ontoh Pengem bangan M odel Audit Kinerja Program Indonesia  Sehat (JKNKIS)

Program Program Pemberdayaan dan Pengembangan UMKM yang berorientasi ilmu 
pengentahuan dan teknologi, ekonomi dan berkelanjutan

Tujuan 1. Meningkatkan kemampuan UMKM yang ada melalui pemanfaatan iptek
2. Mendekatkan lembaga penelitian dengan UMKM
3. Menciptakan Lapangan Kerja Daerah
4. Menumbuhkan embrio lembaga pemberdayaan UMKM di Daerah
5. Mendayagunakan hasil-hasil penelitian di daerah

Sasaran UMKM yang berpotensi berkembang



Contoh Pembangunan Model Metodologi IPMS Program Pengembangan UMKM

Program Strategic Went Akthritas Program Critical $«c«s factor ICSfl

Program 
Pcmbfffcyuntfan 

Pengemkangan 
UMKM rang 

beroritntisi Hro 
Pwgetaluan dan 

lebotoji, 
ekooomi,dan 
bertebnpitan

Beroperasi 4wg» 
ba* h ektif

Teknolcgi dipa? 
bercper» 

sebagacuna 
meflmya

i
-4

Pemttas UMKM 
leearatepat

r

Efisi

Efektif

HargaBarangdan
JasaWajar

tn

Penenmaan negara

Ketaatan terbadap 
petal arm

Ketaatan

Ketaatan

t a p M u a  Sana 
seuai perjntakan

UMKMata
tHtaksau

Berkebmotaa Efekti
Prod uk meftAk) 
pemasaran yang

Kay Performance Indicator (KP!|

1 Teknoiogi dimmati UMKM

2 Teknoteg)tidair menganggu 
Sngkimgan

i Bahan bafcu tersedu di lokaa

4 Tenagakerjaterjediadiiokas

5
Teknoiogi yang digarukan terup 

(webprwenl

( Pefljtfii»/Owt memenabi 
kntenaUMKM

’ Modal memenatii krileru UMKM

1
UMKM sebelumnya te<ah 

beroperaii dengan kegiatan varg 
sama

9 Produk UMKMd&aka> 
Masyaraut

10
Memiliki HPS/Werenji Pat*

11 Pengadaan birang/jaia sewai 
ketentuan

u Pertgetoaran dana mentaati 
ketentuan pajak

11 fcmtaft dana yang *peroleh 
<*ut> proposal

Kegat an sesc* proposal

Korwii mebkukan monitoring 
dengan balk

OW menytbngankan
IB adnsnistrasr penerimaan dan

4 pengefoara# dana

andana batk
OPQ menyusun dan

17 menyampatkan laporan kepade
penyandang dana

iembaga petakana metakakar,
birntwigar.

Kuaiitas prodidi UMKM 
menmgkat

Haslpenpaian 
dapat mewenahi

PcffuabflprodjkUMXM
ragnngkal

Efekti

teknoiogi
protfuktiftetah

bertwii

Hakdankewaj&anOPOdan 
UMKM diatur dengan Wipt

member dayakao >s“ OPO berperan aktrf melakukan
UMKM 22 monitoring dan kcvrajiban 

UMKM



Contoh Pengembangan Model Audit Kinerja Program PISEW

Program Program Pengembangan Infrastruktur Sosial Ekonomi Wilayah (PISEW)
Tujuan Menyediakan dan meningkatkan infrastruktur dengan pendekatan 

partisipasi masyarakat dalam skalakawasan untuk meningkatkan sosial 
ekonomi wilayah

Sasaran Menyediakan dan meningkatkan infrastruktur dengan pendekatan 
partisipasi masyarakat dalam skalakawasan untuk meningkatkan sosial 
ekonomi wilayah

Meningkatkan kapasitas dan partisipasi masyarakat dalam proses 
perencanaan pembangunan

Mendayagunakan sumber daya dan tenaga keija lokal dalam 
pembangunan

Rekapitulasi Kinerja Kompilasi Program per Aktivitas Utama

NO Pelaksana Kegiatan Bobot Lokasi
Aktivitas Utama Total

KinerjaPerencanaan Peiaksanaan Pelaporan

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6)
1 Provinsi 40 14 22 4 40

2 Kecamatan 60 30 25 5 60

Total Skor 100 44 47 9 100
Capaian Kinerja 100% 100% 100%



Contoh Pembangunan Model Metodologi IPMS Program PISEW (Tingkat Provinsi)

Aktivitas
Program

Critical Succes 
Factor fCSFl Keg Performance Indicator Sfcor Parameter

Kua&tas Dukungan 
Program

Proses Perencanaan dan
pembangunan
Infrastruktur

Veritikasi DED dan RAB 
| sesuai tar a car a

KuaKras Dukungan 
Program

TepatSasaran
Meningkamya kutitas 
pelaksanaan Program 
Infrastruktut

Tepat Sasaran Penguatan kapasrtas FM

TepatSasaran

Proses perericanaan dan 
pembangunan infrastruktur 
yang memenuhi aspek

Te-pat Jurr4ah
Spestfikasi teknis DED dan 
RAB

Tepat Vaktu
Peiaksanaan pertgadaan 
jasa dan mobifisasi KMP 
dan FM

Melaksanakan sosiaiisasi Program 
PISEV gang dilaks anakan dalam

Rapat Koordmasi tingkat provinsi 
selamb atnya Met 2flx:<

Terselenggaranya penguatan 
kapasrtas FM melalui

T APr Telah memertksa DED dan 
RAB Jiang dtsusun oleh FM

TA^'r bertanggungjawab dalam 
pemeriksaan basil perencanaan 
teknis______________________

TPKab dan TPPr memvafidasi DED 
dan R A B __________

Satker/PF'K melakukan pengadaan 
jasa T enaga Ahli Provinsi (TAPr) 
dan FasBitator Masyarakat (FM) 
selambar iambatnqa Maret 20 xk

Mobiltsasi TAPr selambat* 
lambatnya April 20xk

MofcHisast FM  selambat-lambatnfa 
MeiZOxK______________

Peiapotan

Pros** Pengadaan 
Konsufe-an sesuai dengan

!

j

Peluksanaan Jasa 
Konsukanri

Penyaluran dana dan 
pelaksanaan kegratan

Ketaaran Pengadaan jasa Konsuitansi

Tepat,Jurrfab
Peiaksanaan jasa Kong*jkanj. 
reruai der.gan kontrak

TepatWdrtu
PenyaJur an Dana dan
pelaksanaan program sesuai 
deng an jukrus

Pengadaan T APr dan aststen T aPr 
sertaFM sesuai dengan

Pengadaan dilekukan oleh pejabat 
pengadaan yang kompeten

l̂oseVpwgad'â î̂ vk'ansesMai1 
dengan metode parrAhan sesuai 
keteotuan

5 ana Jas-a Konsuitansi sesuai I 
dang an kontrak (spestf&ast koraruhan. 
karapar^ iuml ah partonl, mars 
komaki

Pany aiur an dana dtsafejrl an sesuai 
dengan jadw al nasionai yang 
dtfa*.*pkan

Proses Priafesancan T*p*» Sa?»r*n

Pelaksanaan pembangunan
inlraa îuktur memenuhi aspek

Pernbangunar* tekrrfs dan ktileria yang

AajEt-aa_______________

Penggwasn Dana 
Operational Tepai Jutrdah

Pert anggungta^ aban
penggun^an daria

Tepat Pelaporan
Pengijatan dan pelaksanawi 

sistem monitoring dan 

evaluasi

;
i

Kua&as Dukungan Program

Pelaksanaan pembangunan program 
infrastruktur telah sesuai dengan 
jadw ai national yang ditetapkan

Pelaksanaan kegiatan kor. strut, si
sesuai dengan PK‘S a»au
per ubahannua yang disetujui PPK
■Eiffldtai__________
Tim Periilaifî emefifc.sa Hasrf P#W«njaar. 

,  melakufcan pemeriksaan hastl akb* 
pek«w jaan yang dftuangk an dalam 
Lembar KertdaR Hard Akh« Pel; er jaw. 
jLKHAPl selambat lamb-atnya

Penggunaan dans operational 
dfchdung bukri yang memadai

T APr mer.yusun dan menyampaikan 

laporan program PISEW secara rutin 

dan betkala ke Tim Pe tab" ana Pusat

TA^rmsnyustin^d^m^yampaHian 

laporan pro-gram PISEW secara rutin

Laporan kegiatan program PISEV/' 

disampaikan selambatnya tanggai 7 

buian beriku>nya

TepatPelaporan
Mekantsme pengaduan yang 

elektrf

35r3i terima intrastrutaur terbangun 

oleh satfcer/PPK Provinsi ke 

Pemenmah Oesa_______________

Laporan pengaduan masyarakat 

didokumentasikan dengan baik

Laporan pengaduan masyat akat 
dttindaklantuti/tunt as__________



Contoh Pembangunan Model Metodologi IPMS Program PISEW (Tingkat Kecamatan)

AkliviUs I
_Sssamg_I

Ciitic<tl Swoes 
Ftcloi tCSf |

1-----1

P>*si«p*n dan
Pemngk at »r. Kspszitof 
dar. p«Uip«si rr.asyar ak at

Perencanaan dalam proses
perencanaan program

K«*§ P*ifomunor Indiodtui

T«p« Safer an
Kualiui kelembagaan 
Program ringkat
aeoamatar.

ESKAO mompu mrlakukan
Tepar Safaran perencanaan 

pnnbangun an

Lokasi pelakser.ean
Tepat Sasarar. p tm b ang un an 

»rrfr»slruktur program

Penyusunan dokumen

T*P" perencanaan program
mfrastruMur______________

\

Skoi Pai dmvtpi

A d a r .y a  m u * ii* w » r* h  a n ',s r  4 v s  a 
dalam pemebenrufc an BKAD
IJ n s u f  4 0 9 9 0 )  a B R  A O  S m u ST dengari ketentuan renrang Bad anhamsAmA Ant .id ne.sArfRfc.Af1__
» »>imr.t.-v34un etr- Murmpgratt an 1
pods notaris *'*u nama lair. d.

Fep*» Sar*r»n curt OEO den RAR Intxwfuk’ui

T**“
T «M»n*a<ir frsinvs (*noan a p*mb rrî unaniriflMIruMui p*rd**a*ny triq dirmur, b*is »rr. •

1
M««ju*ur. ip»?ldlt».'i tfkni; t.it..w. b-»ripur>-ar, dsn *yarat ¥.v’̂ri*unn

1M»ninm»ri DCO d*ri RAB mw« 
d»ng.jn f»tur.iu» psirtianMn Kon»*i«A.y«

P * U K i t n » « n  p*f(*rnu4fi <1*k vcsmstMt s*xu*i dongan fcnt»iia p»doman

BKAD an P»f|Wi(iJ»iiK«j**«m* (PKS) •lm>g«n PPtc Provln*i

r*«b sr.rj.jrtr.ya irvfractr.iknjrT *p-m Sa*a»*n d»T-»t ala wit ayat-> keoamarar.
KfiHfri* pombungunon
k.twa<ian s#*u»i <1#ng«n ['•rtnmsn

Pelaksanaan - i

r TeparSasaran Pem bangunan inlrasu'jt-tu

i
Terbangunnyi 

infrastruktur dasar skala J
1
1
L Tepar Sasaran

Peridayagunaan s umber 

daya dan tenaga kerja

Pembangunan  

infrastruktur diselesaikan
Tepat Waktu

Penyelesaian

pembangunan

\ \

Infrastrufctur terbangur melayara 

lebih dan ratu  desa_____________

W rastruktur yang dlbangun harus 

memenuhi standar kualitas yang

diitMhm dalim PKS_____
Pendayagunaan sum bei daya lokal 

dalam  pembangunan infrastruktur

Pendayagunaan tenaga kerja lokal 

dalam  pembangunan infrastrutaur 

(domisili di desa penenma roanfaat 1

Pembangunan inirastruMur 
jdise{«£ajfcanĵ ^
p̂ Tr̂ mrjiR'Tj!' ncsmarw----------
member ik an mformasi has# 
pelaksanaan kegiatan dan hasil

-.r. A -.r. ■

PWemuari di V ecamafan diKaJtri 
oleh Tim peiaksana provinsi, Tim 
pelaksana kabupaten, Kepaia Desa. 
Tokoh Masyarekat, masyarakat 
jkŜ toPiASiiiULQt .........

Pelaporan dan 

Dckumentasi

Penggunaart D ana program  

didukung dengan bukti yang

FM membuat Uporan kemajuan 

kegiatan dan perencanaan yang 

merupakan korsolidasi dari laporan 

monitoring dan evaluasi minggaan ke 

PPK Provinsi_________________

BKAD membuat laporan harian sebgai 

bentuk peng-awasan peJaksanaan 

pembangunan inhastruktur

BKAD meiakukan seraki tenma 

pekerjaan kepada satker/PPK provinsi 

yang dkuangkan dalam Berita Acara



C ontoh M etodologi Balance Scorecard  

llu strasi

Tugas dan Fungsi

T erdapat su a tu  In s tan si yang b e rtu g as m engam ankan  keb ijakan  pem erin tah  

yang  berka itan  dengan  lalu  lin tas ba rang  yang m asu k  a ta u  ke luar d aerah  

pab ean  d a n p em u n g u tan  bea  m asu k  se rta  p u n g u tan  negara  la innya b e rd asa rk an  

p e ra tu ran y an g  berlaku.

F ungsi in sta n si tersebut

1. P erum usan  keb ijakan  tekn is di b idang k ep ab ean an

2. P erencanaan , pe lak san aan , pengendalian  d an  evaluasi d an  pengam anan  

tekn is operasional yang b e rk a itan  dengan  lalu  lin tas  b a ran g  yang  m asu k  

a ta u  k e lu ar d aerah  pabean  te rm asu k  ju g a  p u n g u ta n  bea m asu k

3. P erencanaan , pem binaan  dan  bim bingan di b idang pem berian  pelayanan , 

perijinan , kem u d ah an , k e ta ta lak san a an  d an  pengaw asan  di b idang pabean .

4. Pencegahan pelanggaran  p e ra tu ran  kep ab ean an  d an  p en indakan  

sertapeny id ikan  di b idang kepabeanan .

Perum usan pengukuran kinerja

1) M enetapkan tujuan organisasi

M engam ankan d an  m em berikan  pelayanan  lalu  lin tas  ba ran g  m asu k  dan  

ke luar d aerah  pabean  d an  m em ungu t bea m asu k  se rta  p u n g u ta n  lainnya

2) Menetapkan 4 perspektif

• P ersp ek tif kepada pelanggan

• D im ana m enilai se jau h  m an a  p e lak san aan  tu g as d an  fungsi in s tan s i 

te rseb u t d a p a t m em berikan  pelayanan  dalam  kegiatan lalu  lin ta s  ba ran g  

m asu k  d an  keluar, a d a p u n  capa ian  k inerja  yang d ig u n ak an  u n tu k  

m en g u k u r d an  m enilai m enggunakan  tekn ik  kuesioner yang  d iberikan  

kepada  pengguna layanan  in s tan s i te rsebu t. K uesioner te rseb u t 

kem ud ian  diolah u n tu k  m en d ap atk an  pen ila ian  m engenai pe layanan  

yang  d iberikan  (kepuasan  pelanggan)

• P ersp ek tif K euangan

M engukur d an  m enilai se jau h  m an a in s tan s i dalam  m encapai target 

penerim aan  yang te lah  d ite tapkan  d a n  upaya-upaya  dalam  m encapai 

ta rg e t te rsebu t. C apaian  k inerjanya ad a lah  rasio  rea lisasi penerim aan  

m asu k  d iband ingkan  dengan  target se rta  potensi.



• P ersp ek tif pengem bangan proses in ternal

M engukur dan  m enilai se jauh  m an a  upaya  yang d ilakuka  in s tan s i 

da lam  m engem bangkan proses in te rnal o rgan isasi sehingga pelayanan  

m enjadi lebih efisien dan  efektif. C apaian  k inerja  yang  d iu k u r dalam  

perspek tif ini ad a lah  ra ta - ra ta  w ak tu  penyelesaian ijin d iband ingkan  

dengan  target se rta  k e ten tu an  yang berlaku

• P ersp ek tif Pem belajaran dan Pertum buhan

M engukur dan  m enilai se jauh  m an a  in s tan s i be rupaya  m engem bangkan  

SDM yang dimiliki sehingga p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi d a p a t 

be ija lan  dengan  baik. A dapun capa ian  k inerja  yang d iu k u r b e rd asa rk an  

rasio  realisasi ju m lah  s ta f  yang  m engikuti Pendidikan d an  pe la tihan  

tek n is  di b idang  k ep ab ean an  d iband ingkan  dengan  target yang te lah  

d ite tapkan

P enetapan CSF, KPI dan Penilaian
1. Pelanggan 25%

K epuasan  pelanggan (CSF)
KPI
Ju m la h  k e lu h an  pelanggan 60%  60 
Survei pelanggan 40%  20 (60+20)x25 =20%

2.  K euangan 25%
Penerim aan dengan  targetyang te lah d ite tap k an  
KPI
Ju m la h  penerim aan  d a lam sa tu  periode 100%

3. P roses in ternal organisasi 25% Penyelesaian pelayanan  perijinan  KPI 
Ju m la h  w ak tu  pem berian  ijin 100%

4. Pem belajaran dan pertum buhan 25%
Pegawai yang  m em punyai k o m p eten si/p en g e tah u an  denga pekeijaanya  
KPI
Ju m la h  pegawai yang m engikuti pe la tihan  100%



C ontoh M etode Logic

U n tu k  m endukung  pencapaian  tu ju a n /s a s a ra n  in s tan s i/o rg a n isa s i 
te rd a p a t beberapa  program  dan  beberapa  program  te rseb u t terdiri dari 
berbagai keg iatan  seperti contoh  di baw ah ini:

No Tujuan Program K egiatan
1 Peningkatan

k u a litas
pelayanan
k eseh a tan
m asy arak a t

l.D ik la t d an  
Penyu luhan  
k eseh a tan  
m asy arak a t 
d ilingkungan

-D iklat u n tu k  
penyu luh
-P enyu luhan
k eseh a tan
m asy arak a t

2 .P engadaaan
s a ra n a /p ra s a r
a n a
k eseh a tan

-R ehabilitasi ru an g  
bedah
-Pengadaan  
p e ra la tan  m edis

3. Pelayanan 
k eseh a tan  gizi 
d a n  pengadaan  
oba t-oba tan

-Perbaikan  gizi 
m asy arak a t

-P engadaan  oba t generik

Yang p e rtam a  ad a lah  m enguku r keg iatan  yang  a d a  a k a n  m en dukung  
keberhasilan  program  d an  tu ju a n , dengan  dem ikian apab ila  program  te rse b u t 
tercapai k ine ijanya  m aka  tu ju a n  d a p a t d ik a tak an  berhasil a ta u  
te rcap a i. S eperticon toh :

Program Kegiatan
Uraian Indikator Satuan Target Realisasi Capaian

Diklat dan Diklat Input: Dan Rpdan 1000 1000 100%
Penyuluhan untuk a dan Orang 20 20 100%
Kesehatan penyuluh SDM
Masyarakat
dan

kesehatan
Output

Lingkungan penyuluh
kesehata
n

Orang 30 30 100%

Outcome:
Penyuluh
memahami
kesehatan
m asyarakat

Orang 30 30 100%

Penyuluh Input:Dan Rpdan 1000 1000 100%
Kesehata
n
Lingkunga

a danSDM Orang 10 20 100%

Output jumla
n h

kecam atan/o Kec/O 20/1 20/10 100%
ra ng ran g 0

Outcome:
Masyarakat
memahami
Kesehatan Kec/Or 20/10

20/10 100%

lingkungan a n g



Program
Kegiatan

Uraian Indikator Satuan Target Realisasi Capaian
Pengadaan Rehabilita Input: Rpdan 1000 1000 100%

Sarana/Pras siRuang DanadanSDM Orang 4 4 100%
ara na 
Kesehatan

Bedah
Output

Unit 1 1 100%

Ruang Bedah 
selesaidireha 
b

Unit 1 1 100%
Outcome:
Bertambahany
akapasitas
ruangan

Pengadaa Input: Dan Rpdan 1000 1000 100%
n a danSDM Orang 4 4 100%
Peralatan
Medis Output 

Terlaksanany 
a Pengadaan Unit 2 2 100%

Outcome: 
Perlatan medis
tersedia,siap
digunakan Unit 2 2 100%

Pelayanan Perbaikan Input: Dan Rpdan 1000 1000 100%
Kesehatan Gizi a danSDM Orang 10 10 100%
Gizi Masyarak
danPenyedia at Output.J umla
an  Obat- h masy.Ikut
obatan program

Kesehatangizi
Orang 30 30 100%

Outcome:
Masyarakat
yangterlayani

orang 30 30 100%
Pengadaa Input:Dana Rpdan 1000 1000 100%

n Obat danSDM Orang 10 10 100%
generik

Output 
terlaksanany 
a pengadaan 
obat

Botol 5 5 100%

Outcome:
Obatgeneric
tersedia Botol 5 5 100%

C ontoh 1 Kerangka Logis

o  Diklat te rlak san a  dengan  baik  m ak a  diperoleh penyu luh  k eseh a tan  yang 

lu lu s d ik lat

o  J ik a  Penyuluh k eseh a tan  lu lu s  d ik lat m aka  penyu luh  m em aham i k eseh a tan  

lingkungan



o  J ik a  Penyuluh  m em aham i k eseh a tan  lingkungan  m ak a  penyu luh  d a p a t 

m elayani m asy arak a t dengan  baik

S im pulannya keberhasilan  d ik la t d an  pen y u lu h an  d iu k u r dengan telah 

paham nya  penyu luh  k eseh a tan  ak an  k eseh a tan  lingkungan

C ontoh 2  Kerangka Logis

• R uang bedah  d irehab ilitasi m aka  tersed ia  ru an g  bedah  yang siap  d igunakan

• R uang bedah  siap  d igunakan  m ak a  k a p as ita s  a k an  m eningkat

S im pulannya keberhasilan  rehab ilitasi ru an g  bedah  d iu k u r dengan  te lah  siapnya 

ru an g  bedah  sebagai s a ra n a  u n tu k  m enam bah  k a p as ita s  pasien

D engan tekn ik  yang  sam a sem ua  kegiatan  d iu k u r capa ian  k inerjanya  sehingga 

diperoleh persen tase  capa ian  k ineija  u n tu k  m asing-m asing  kegiatan. 

S e lan ju tnya  d ilakukan  p roses k rista lisasi dengan  ca ra  m en y a tu k an  ketiga 

program  u n tu k  m endu k u n g  tu ju a n , jik a  sem ua  program  te rlak san a  dengan  baik  

m aka  tu ju a n  in s tan s i dinilai berhasil beg itupun  sebaliknya.



ILUSTRASI ASPEK 3E

Pem erin tah  D aerah ABC m em punyai program  pelayanan  b u s  yang 

b e rtu ju an  u n tu k  m engurangi tingkat penggunaan  k en d araan  pribad i di dalam  

k o ta  sesua i dengan  Pergub No. 1 0 0 /G u b /I /2 0 1 6 . O u tp u tn y a  b e ru p a  pelayanan  

b u s  yang d iu k u r dengan  ju m la h  kilom eter yang  d item puh . Dalam  rangka  

p e lak san aan  program  te rseb u t, Pem erin tah  D aerah  ABC m elakukan  pengadaan  

pem belian b u s  b aru . B erdasarkan  S ta n d ar S a tu an  H arga/E - 

C a ta lo g /H P S /S tan d a r H arga yang d ite tapkan  asosiasi d iketahu i bahw a harga  

s ta n d a r  b u s  dengan  m erk  A sebesar R p l.025 .000 .000  d an  m erk  B sebesar 

R p l .050 .000 .000

Setelah d ilakukan  tender, pem erin tah  d aerah  ABC m en ja tu h k an  

p ilihannya pad a  dealer X dengan  m erk  A, d ike tahu i dealer X m enaw arkan  b u s  

m erk  A seharga  R p l .000 .000 .000  per u n it d iband ing  dealer Y yang m enaw arkan  

b u s  m erk A seharga  R p l. 100.000.000. D apat d isim pulkan  pem erin tah  d aerah  

ABC telah  m elakukan  penghem atan  a ta u  bertindak  ekonom is (hubungan  a n ta ra  

biaya in p u t dengan  s ta n d a r  sa tu a n  harga) sebesar R p25.000.000,00 .

Pem da ABC ju g a  m en d ap a tk an  b a n tu a n  h ibah  u n it b u s  m erk  B dari 

pem erin tah  p usa t.

D alam  operasional se ta h u n  d iketahu i b iaya pengoperasian  se ta h u n  b u s  

m erk  A R p500.000.000,00  sedangkan  biaya pengoperasian  b u s  m erk  B ju g a  

R p500.000.000,00 . Kilometer yang dilayani b u s  A sebanyak  250.000 km  

se tah u n , sedangkan  b u s  B sebanyak  275.000 km  se tah u n . Akan tetap i, dengan 

b u s  A penggunaan  k en d araan  pribadi tu ru n  20%, sedangkan  dengan b u s  B, 

penggunaan  k en d araan  pribadi tu ru n  10%.

K esim pulan dari sisi efektivitas (hubungan  a n ta ra  o u tp u t d an  outcome) 

penggunaan  b u s  A lebih efektif, sedangkan  dari sisi efisiensi (hubungan  a n ta ra  

in p u t dan  output) penggunaan  b u s  B lebih efisien d a ripada  b u s  A. Perbedaan  ini 

d isebabkan  b u s  B m em ang m em punyai ja ra k  tem puh  yang lebih ja u h , te tap i 

tingkat kenyam anan  yang k u ran g  m em adai, sehingga m asy arak a t tidak  serta- 

m erta  m enggunakan  b u s  B sebagai k en d araan  pengganti mobil pribadi.

Contoh Efisiensi:



B erikut k rite ria  k inerja  (efisiensi) yang d ibangun  dari tu ju a n  Pem da ABC

dalam  m engurangi tingkat penggunaan  k en d araan  pribadi sebagai berikut:

Merk JumlahTempuhBus(km) Kriteria Nilai
Os.dl50.000km Kurang 0-25,0

BusA 150.00 ls.d250.000km Cukup 25,1-
250.00 ls.d300.000km Baik 50,1-
300.00 ls.d350.000km Sangatbaik 75,1-100

BusB Os.dl50.000km Kurang 0-25,0
150.00 ls.d250.000km Cukup 25,1-
250.00 ls.d300.000km Baik 50,1-
300.00 ls.d350.000km SangatBaik 75,1-100

C ontohE fektivitas:

Kriteria k inerja  (efektivitas) yang d ibangun  dari tu ju a n  Pem da ABC dalam  

m engurangi tingka t penggunaan  k en d araan  pribadi sebagai berikut:

Merk TingkatPenggunaanKendaraan Pribadi Kriteria Nilai

BusA
Kendaraan pribadi berkurang 0%-5% Kurang 0-25,0
Kendaraan pribadi berkurang 5,1%-15% Cukup 25,1-50,0
Kendaraan pribadi berkurang 15,1-30% Baik 50,1-75,0
Kendaraan pribadi berkurang >30% Sangatbaik 75,1-100

BusB Kendaraan pribadi berkurang 0%-5% Kurang 0-25,0
Kendaraan pribadi berkurang 5,1%-15% Cukup 25,1-50,0
Kendaraan pribadi berkurang 15,1-30% Baik 50,1-75,0
Kendaraan pribadi berkurang >30% SangatBaik 75,1-100

Kriteria Nilai K ineija yang m enjadi a c u a n  APIP sebagai berikut:

Skor Kategor

85<skor<100 Berhasi

70<skor<85 Cukup

50<skor<70 Kurang

0<skor<50 Tidak

Hasil K ineija se te lah  d ilakukan  Audit K ineija oleh APIP

No Aspek Bobo Parameter Jenis Nilai Skor
A. Aspek Kebijakan 40
1 Komitmen Pemda 50% Terdapat peraturan 

daerahterkaitprogra 
m pelayananbus

Y/T 100 20

2 Anggaran 50% Terdapat
anggaran
operasional

Y/T 100 20

Nilai Kineija Aspek Kebijakan 40
B. AspekPelaksanaan 60
1 Ekonomis 15% Pemilihan dealer 100 9

15% Bantuan hibah 100 9

2 Efisiensi 30% Jarak  tempuh tabulasi 56,25 10,125



3 Efektivitas 40% berkurangnya 
tingkat penggunaan  
kendaraan pribadi

tabulasi 50 12

Nilai Kineija Aspek Pelaksanaan 40,125
Total KinerjaAspekKebijakan+AspekPelaksanaan 80,125

K esim pulan dari skor k e se lu ru h an  aspek  k in e ija  ad a lah  8 0 ,1 2 5  a ta u  dalam  

kriteria“C ukup  B erhasil”

B konom is

Aspek ekonom is ad a lah  aspek  k in e ija  yang b erka itan  dengan  sum berdaya  

(input).D ikatakan ekonom is jik a  pengadaan  sum berdaya  dalam  ju m la h  d an  

m u tu  yang  tepa t, p ada  w ak tu  yang  tep a t dan  biaya yang  lebih ren d ah  dari 

S ta n d ar S a tu an  H arga (SSH) a ta u  s ta n d a r  la in  yang berlaku .

No Nama Kegiatan danBelanja Realisasi Belanja
Standar Satuan  

Harga
1 Total Belanjaxx 100 150
2 Belanja yang sesuai Standar 50%

3 Belanja yang tidak 
melebihiStandar

50%

B flsien si

Aspek k inerja  yang  berka itan  dengan  hasil yang  diperoleh (ou tpu t),d ikatakan  

efisien apabila:

a. M enghasilkan output yang  lebih b esa r da ri yang  d iren can ak an  (melebihi 

target) dengan  m enggunakan  in p u t te r ten tu  (sesuai rencana)

b. M enghasilkan output yang  te tap  (sesuai target) te tap i in p u t yang d igunakan  

lebih ren d ah  dari yang d irencanakan .

No Rincian Kegiatan/ Belanja Kriteria Pelaksanaan

1 Kegiatan sesuai jadwal 30Februari2020 Telah sesu ai

2 Jum lah hari pelaksanaan sesuai 
Dengan jadwal

30 Kegiatan
dalam
60hari

Telah sesuai

3 Ukuran
Proses/K ualitas (dengan 
rincian tertentu)

Sesuai dengan  
RAB/Rencana 
A w al/usulan

sesuai



Efekti v ita s

Aspek k inerja  yang berka itan  dengan  tingkat p em anfaa tan  o u tp u t dalam  

m encapai tu ju a n /s a s a ra n /ou tcom e  yang d ite tap k an .D ik a tak an  efektif apab ila  

o u tp u t yang  d ihasilkannya d ap a t m em enuhi tu ju a n /s a s a ra n /ou tcom e  yang  

d ite tapkan .

No Kegiatan/ Program Capaian Output Pemanfaatan
Output

Capaian
Outcome

1 KegiatanA Targe t= realisasi 
(100%)

100% 100%

2 KegiatanB Targe t=realisasi 
(100%)

100% 100%

3 KegiatanC Target=realisasi
(100%)

100% 100%

K ertas K eija U n tu k  Menilai K eselarasan  A ntara  Program  Prioritas di RPJMD, 

RKPD, dengan  R enstra  dan  RKT M asing-M asing OPD

Nama Pemerintah Daerah 

RJMD/REVISI RPJMD

A. Visi RPJMD

B. Misi RPJMD

C. Tujuan Strategis

D. Indikator Tujuan Strategis

E. Sasaran Strategis

F. Indikator Sasaran Strategis

G. Target Tahunan Pencapaian S

T ah u n .........s.d .............

RKPD Tahun

A. Program Prioritas Terkait Aud

B. Indikator Program Prioritas

C. Kegiatan

D. Indikator Kegiatan

RENSTRA OPD

A. Program

B. Indikator Program

C. Kegiatan

D. Indikator Kegiatan



RPJMD OPD Utama Program Prioritas:..... OPD Pendukung 1:.. . . . OPD Pendukung II: .. . .... OPD Pendukung III, dst
Program

Pendukune

Kegiatan

Pendukung

Program

Pendukung

Kegiatan

Pendukung

Program

Pendukung

Kegiatan

Pendukung

Program

Pendukung

Kegiatan

Pendukung
Uraian Program di 

RPJMD
indikator Program di RPJMD

No Uraian No Uraian No Uraian No Uraian No Uraian No Uraian No Uraian No Uraian
f

(1) (21 ' (3)
r

(4) ' ( 5 ) ' (6! '  (71 ' (8) '  19) (10)
f

(11)
f

(12) '  (13) ' (14) ' (15) ' (16) '(1 7 ) (181

Keterangan:
1. Diisi dengan Uraian Program RPJMD
2. Diisi dengan Indikator Program RPJMD
3. OPD Utama Program Prioritas diisikan nama OPD Pemilik/Pelaksana Program Prioritas Tersebut
4. Program Pendukung dan Kegiatan Pendukung pada OPD Utama Program Prioritas adalah Program dan Kegiatan yang mendukung 

pelaksanaan Program Prioritas pada OPD Utama
5. OPD Pendukung I, OPD Pendukung II, OPD Pendukung III, d st diisikan nama OPD yang memiliki Program dan Kegiatan yang 

m endukung Program Prioritas (jika ada)



KERTAS KERJA EVALIJASI KETEPATAN IKE

A Nama Pem da 

B RPJMD T ahun

C Tahun Anggaran

s.d.........

No SasaranStrateg Indikator Kinerja Utama
Sim pulanis UraianIKK Specific Measureabe Relevant

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7

Keterangan:
A. Diisi Nama Pemda
B. Diisi Tahun RPJMD
C. Diisi Tahun Anggaran Berkenaan
(1) Diisi Nomor Urut
(2) Diisi Sasaran Strategis
(3) Diisi Uraian IKU
(4) -(6) Diisi Ya atau Tidak
(7) Jika terhadap IKU ada yang tidak memenuhi atribut, maka disarankan untuk IKU 
Pengganti

KERTAS K E R JA  EVALUASI KONDISI LINGKUNGAN PENGENDALLAN

A Nama Pemerintah Daerah :

B Tahun Penilaian :

No Kondisi Lingkungan Pengendalian 
Yang KurangMemadai

Rencana Tindak 
Perbaikan Lingkungan 

Pengendalian
Penanggung

Jawab
Target Waktu 
Penyelesaian

(1) (2) (3) (4) (5)
I. Penegakan Integritas dan Nilai Etika

1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

II. Komitmen Terhadap Kompetensi
1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

III. Kepemimpinan Yang Kondusif
1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

IV. Pembentukan Struktur Organisasi Yang Sesuai Dengan Kebutuhan
1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

V. Pendelegasian Wewenang dan Tanggung Jawab Yang Tepat



1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

VI. P 
Men

enyusunan dan Penerapan Kebijakan Serta Praktik Yang Sehat 
genai Pembinaan SDM

1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

VII. Peran Aparat Pengawasan Intern Pemerintah Yang Efektif
1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

VIII. Hubungan Kerja Yang Baik Dengan Instansi Pemerintah Terkait
1. diambil dari masing-masing sub-sub
2.
3.

Keterangan:
A Diisi Nama Pemerintah Daerah 
B Diisi Nama Penilaian
(1) Diisikan Nomor Urut
(2) Diisi Kondisi Lingkungan Pengendalian Yang Kurang Memadai per Sub Unsur Lingkungan 
Pengendalian
(3) Diisi Rencana Tindak Perbaikan Terhadap Kelemahan Lingkungan Pengendalian
(4) Diisi nama OPD penanggung jawab Rencana Tindak Perbaikan
(5) Diisi target waktu penyelesaian



Contoh Reviu Format Indikator Kineija

No
Sasaran
Strategis
Kegiatan

Key
performanc 
e Indicator 
(KPI)/IKK

Area Kritis 
Critical 

Success 
Factor 
(CSF)

Spesifik
Da pat 

Diukur
Re leva n Saran Indikator 

Pengganti

Peran/Aktor Usulan

Bobot
OPD Kegiatan

1 Perencanaan:

a ......... KPI1 CSF1 YA YA YA - OPD A AAA 10

b........ KPI2 CSF2 TIDAK TIDAK TIDAK KPIX.. OPD B BBB 10

2 Pelaksanaan

a ..... KPI3 CSF3 YA TIDAK TIDAK KPIY.. OPD D DDD 30

b...... KPI4 KPI4 TIDAK TIDAK TIDAK KPIW.. OPD E EEE 30

3 Pelaporan

a ........ KPI5 CSF5 YA YA YA - OPD F FFF 10

b........ KPI6 CSF6 TIDAK TIDAK TIDAK KPIZ.. OPD G GGG 10

TOTAL 100

DISEPAKATI /  DISETU JUI

Nama TTD Nama TTD

1. Pemilik/Pelaksana ....................................  3. Apip

Program .....................

2. Pem ilik/Pelaksana TTD

Program



A. Nama Pemda
B. RPJMD Tahun ..... s.d........
C. Tahun Anggaran ..................(RUANG LINGKUP AUDIT KINERJA S.D PERIODE PENUGASAN DI LAPANGAN)
D. Urusan Pemerintahan

NO
Tujuan/Sasaran 
Strategis Pemda

Uraian IKU 
Pemda

Pernyataan Risiko

Identifikasi Risiko

Simpulan 
Atasproses 
Identifikasi 

Risiko Utama 
(Key Risk)

Sebab

An alisis Risiko Evaluasi Pengendalian Yang Ada

Apakah 
Atribut Risiko

Teridentifikas
i/Tidak

Apakah
Risiko

Tersest
Merupakan

Risiko
Strategis
/Tidak

Apakah Risiko 
Tersebut 

Controllable/ 
Tidak

manakah yang 
Merupakan 

Risiko Utama 
(Key

Risk)/Tidak

Skala
Probabilita

s

Skala
Dampak

Skala
Risiko

Peringkat
Kebijakan
Selera
Risiko

Residual
Risk

Uraian
Pengendalian
Vang
Ada/Existing
Control
(menggambark 
an 4W+1H)

Apakah
Rancangan
Pengendali

anTelah
Memadai/T

idak

Apakah
Kegiatan

Pengendalian
Telah

Dilaksanakan
Sesuai

Rancanganny
a

Apakah
Pengendalian

Tersebut
Merupakan

Pengendalian
Kunci/Tidak

Simpulan
Implementas
i Kegiatan
Pengendalia
n Yang
Ada(Existing
Control)

Saran
Pengendalian
Tambahan

' ID (2) (3) (4) (5) 16) ’ (7) ' (8) ’ (9) (10) ’ (11) (12) ’ (13) ’ (14) ’ (15) (16) (17) (18) (19) (20) ' (2D

Risiko 1
4 6 24 1 20 4

Risiko 2
Risiko 3, dst



RR STRATEGIS PEMDA DIKELOLA OLEH BAPPEDA/SEKDA BERDASARKAN HASH KESEPAKATAN OPD PELAKSANA PROGRAM 
Keterangan:
"(1) Diisi dengan nomor urut
r(2 ) Diisi dengan Tujuan/Sasaran Strategis Pemda
fa) Diisi dengan Indikator Kinerja Utama Pemda
fa) Diisi dengan Pernyataan Rislko
fa) Uraian Risiko kegiatan harus dapat menggambarkan atribut risiko kegiatan, yaitu 4W + 1H (What, When, Where, Why, How),
fa) Identifikasi risiko strategis pemda:

a. Apakah rumusan risiko strategis pemda telah tepat
b. Apakah proses penentuan risiko strategis telah diikuti oleh pimpinan-pimpinan OPD terkait program tersebut
c. Apakah telah divalidasi/disetujui kepala daerah

77) Identifikasi apakah risiko tersebut bersifat dapat dikendalikan/controllable atau tidak (ada dalam proses organisasi/internal)
(8) identifikasi apakah risiko tersebut merupakan Risiko Utama/Key Risk atau tidak. Risiko Utama/Key Risk adalah risiko yang paling berpengaruh pada keberhasilan pencapaian tujuan
fa) Berikan Simpulan dan Saran atas Identifikasi Risiko utama (Key Risk), dengan pertimbangan:

a. Manakah yang merupakan risiko strategis utama
b. Masih adakah risiko strategis utama yang belum teridentifikasi
c. Apakah risiko tersebut menjadi concern Kepala Daerah

’(10) Diisi dengan rumusan sebab, Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine, dan Material 
(11) Kriteria penilaian terhadap tingkat probabilitas apakah telah konsisten dalam analisis kemungkinan terjadinya risiko, yang biasanyaditetapkan dalam skala5 
’(12) Kriteria penilaian terhadap tingkat dampak apakah telah konsisten dalam analisis dampak risiko, yang biasanya ditetapkan dalam skala 5

* Kriteria Penilaian terhadap Tingkat Probabilitas dan Tingkat Dampak serta Skalanya ditetapkan oleh pihak manajemen sesuai dengan kebutuhan organisasinya
•♦Skala Probabilitas dan Skala Dampak harus mempunyai dasar pertimbangan, diantaranya: data-data historis, benchmarking, kondisi serupaditempatlain, dan informasi-informasi kredibel lainnya 
•••Apabila Tingkat Kematangan MR nya sudah Level 4 dan 5 maka risiko utama/kunci adalah risiko yang berada di atas selera risiko 

1l3) Skala Risiko merupakan hasil perkalian antara Skala Probabilitas dengan Skala Dampak
714) Peringkat dlsusun berdasarkan Skala Risiko tertinggi ke Skala Risiko terendah
'(15) Diisi dengan Kebijakan Selera Risiko. Penentuan nilai hasil FGDatau Brainstorming para Pejabat Kunci/pihak Manajemen 

Residual Risk/Risiko Sisa merupakan hasil pengurangan antara Skala Risiko dengan Kegiatan Pengendalian Yang Ada 
7l6) Diisi uraian pengendalian yang sudah ada. Harus dapat menggambarkan atribut 4W+1H (What, When, Who, Why, How) 
fa7) Diisi Apakah Rancangan Desain Pengendalian Telah Memadai/Tidak
715) Diisi Apakah Kegiatan Pengendalian Telah Dilaksanakan Sesuai Rancangannya
719) Diisi Apakah Pengendalian tersebut merupakan Pengendalian Kunci
720) Diisi simpulan kecukupan pengendalian
721) Diisi Saran Pengendalian Tambahan jika Simpulan Implementasi Kegiatan Pengendalian Yang Ada belum cukup

•pengendalian harus mampu "menghilangkan/mengurangi" penyebab terjadinya risiko yang dapat menurunkan tingkat terjadinya risiko (probabilitas) dan/atau dampak terjadinya risiko



KERTAS KERJA EVALUASI RISK REGISTER STRATEGIS OPD

A. Nama Pemda : Pemda ABC
B. RPJMD Tahun : 2020 s.d 2025
C. Tahun Anggaran : (RUANG LINGKUP AUDIT KINERJA S.D PERIODE PENUGASAN DI LAPANGAN)
D. Nama OPD :

NO Program
Tujuan/Sasaran

Program
Uraian IKP OPD

Pernyataan
Risiko.

Identifikasi Risiko

Simpulan 

dansaran 

Atas proses 

Identifikasi 
Risiko Utama 

{Key Risk)

Sebab

Analisis Risiko Evaluasi Penge ndalian Yang Ada

Apakah 

Atribut Risiko 
(4wlH)

Teridentiftkas
i/Tidak

Apakah

Risiko
Tersebut

Merupakan
Risiko

Strategis
/T'dak

Apakah Risiko 
Tersebut 

Controllable/ 
Tidak

manakah yang 

Merupakan
Risiko Utama 

(Key
Riskl/Tidak

Skala
Probabilit

as

Skala
Dampak

Skala

Risiko
Peringkat

Kebijakan
Selera
Risiko

Residual
Risk

Uraian
Pengendalian
Yang
Ada/Existmg
Control
(menggambark 
an 4W+1H)

Apakah 

Rancangan 
Pengendalt 

an Telah 

Memadai/'T 
idak

Apakah

Kegiatan
Pengendalian

Telah

Dilaksanakan

Sesuai
Rancanganny

a

Apakah
Pengendalian

Tersebut
Merupakan

Pengendalian
Kunci/Tidak

Simpulan 

Implementas 
i Kegiatan 

Pengendaha 

n Yang 
Ada( Existing 

Control)

Saran
Pengendalian

Tambahan

’ (1) ’ (2) [31 ’ 14) (5) 16) (7)  ̂ 18) (9) (10) ' HD (12) H i p ' (W) (15) ’ (16) (17) (18) (19) (20) ' " T P (22)
Program A Risiko 1 4 6 24 1 20 4

Risiko 2
Risiko 3, dsl



Keterangan:
(1) Diisi dengan nom or u ru t
(2) Diisi dengan nam a program
(3) Diisi dengan T u ju an /S asaran  Program
(4) Diisi Indikator K ineija Program
(5) Diisi dengan Pem yataan  Risiko
(6) Uraian Risiko kegiatan h a ru s  dapat m enggam barkan a tribu t risiko kegiatan,yaitu  4W+ lH(What, When, Where, Why,How).

' [7 )  Identifikasi risiko stra teg is pemda:
a. Apakah ru m u san  risiko strategis OPD telah  tepat
b . Apakah proses p en en tu an  risiko strateg is te lah  diikuti oleh eselon 3 OPD terkait

r program tersebu t
c. Apakah te lah  d iva lidasi/d ise tu ju i Kepala OPD

(8) Identifikasi apakah  risiko te rsebu t bersifat dapat dikendalikan/controllable atau  tidak  (ada dalam  proses organisasi/in ternal)
(9) Identifikasi apakah risiko te rsebu t m erupakan  Risiko Utama/KeyRisk a tau  tidak.Risiko Utam a/KeyRisk adalah risiko yang paling berpengaruh pada  keberhasilan pencapaian 

tu juan
(10) Berikan Sim pulan dan  Saran a tas Identifikasi Risiko u tam a (KeyRisk),dengan pertim bangan:

a . M anakah yang m erupakan  risiko strategis u tam a
b. Masih adakah  risiko strategis u tam a  yang belum  teridentifikasi
c. Apakah risiko te rseb u t m enjadi concern Kepala OPD

(11) Diisi dengan ru m u san  sebab, U ntuk m em perm udah identifikasi sebab risiko, sebab risiko b ias dikategorikan ke dalam:M an,M oney,M ethod,M achine,dan Material
(12) K riteriapenilaianterhadaptingkatprobabilitasapakahtelahkonsistendalam analisi skem ungkinanteijadinyari siko,yangbiasanyaditetapkandalam skala5
(13) Kriteria penilaian  terhadap  tingkat dam pak apakah te lah  konsisten  dalam  analisis dam pak risiko,yang biasanya d itetapkan  dalam  skala  5

*Kriteria Penilaian terhadap Tingkat Probabilitas dan Tingkat Dam pak serta  Skalanya d itetapkan oleh p ihak m anajem en sesua i dengan k eb u tu h an  organisasinya 
“ Skala Probabilitas dan  Skala Dam pak h a ru s  m em punyai dasar pertim bangan ,d ian taranya:data-data  historis,benchm arking,kondisi se ru p a  ditem pat lain,dan informasi- 
informasi kredibel lainnya
***ApabilaTingkatKem atanganM RnyasudahLevel4dan5m akarisikoutam a/kunciadalahrisikoyangberadadiatasselerarisiko

(14) Skala Risiko m erupakan  hasil perkalian an ta ra  Skala Probabilitas dengan Skala Dampak
(15) Peringkat d isu su n  berdasarkan  Skala Risiko tertinggi ke Skala Risiko terendah
(16) Diisi dengan Kebijakan Selera R isiko.Penentuan nilai hasil FGD a tau  B rainstorm ing p ara  Pejabat K unci/p ihak  Manajemen
r ResidualR isk/R isiko S isa m erupakan hasil pengurangan an tara  Skala Risiko dengan Kegiatan
r Pengendalian Yang Ada
>(17) Diisi u ra ian  pengendalian  yang su d ah  ada. H arus dapat m enggam barkan a tribu t 
4W+lH(What,When,Who,Why,Ho)
(18) Diisi Apakah R ancangan Desain Pengendalian Telah M emadai/Tidak
(19) Diisi Apakah Kegiatan Pengendalian Telah D ilaksanakan Sesuai Rancangannya
(20) Diisi Apakah Pengendalian te rsebu t m erupakan  Pengendalian Kunci
(21) Diisi sim pulan kecukupan  pengendalian
(22) Diisi Saran Pengendalian Tam bahan j ik a  S im pulan Im plem entasi Kegiatan Pengendalian Yang Ada belum  cukup

‘pengendalian h a ru s  m am pu“m enghilangkan/m engurangi”penyebab terjad inya risiko yang dapat m enurunkan  tingkat terjadinya risiko (probabilitas) d an /a tau  dam pak 
teijad inya risiko
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KERTAS KERJA EVALUASI RISK REGISTER OPERASIONAL OPD

Nam a Pemda :
RPJMD Tahun ................s.d.............
Tahun Anggaran : (RUANG LINGKUP AUDIT KINERJA S.D PERIODE PENUGASAN DI LAPANGAN)
Nama OPD
Renstra

NO Kegiatan
Tujuan/Sasaran

Kegiatan
Uraian IKK OPD

- - - - - - *

Pernyata 

an Risiko

Identifikasi Risiko

Simpulan 
Atas proses 
Identifikasi 
Risiko Utama 

(Key Risk)

Sebab

Analisis Risiko Evaluasi Pengendalian Yang Ada

Apakah 

Atribut Risiko 

(4wlH) 

Teridentifikas 

i/Tidak

Apakah

Risiko

Tersebut

Merupakan

Risiko

Strategis/Tid

ak

Apakah Risiko 

Tersebut 

Controllable/ 

Tidak

manakah yang 

Merupakan 

Risiko Utama 

(Key

Risk)/Tidak

Skala

Probabilit

as

Skala

Dampak

Skala

Risiko
Peringkat

Kebijakan

Selera

Risiko

Residual

Risk

Uraian

Pengendalian

Yang

Ada/Existing

Control

(menggambark 

an 4W+1H)

Apakah

Rancangan

Pengendali

anTelah

Memadai/T

idak

Apakah

Kegiatan

Pengendalian

Telah

Dilaksanakan

Sesuai

Rancanganny

a

Apakah

Pengendalian

Tersebut

Merupakan

Pengendalian

Kunci/Tidak

Simpulan
implementas
i Kegiatan
Pengendalia
n Yang
Ada(Existing
Control)

Saran

Pengendalian

Tambahan

’ ID (2) (31 (4) ' (5) ' (6) ' (7)
f

(8) ' (9) (10) ’ HD ’ (12) ’ (13)
r

(M l ’ (15) ' (16) ' (17) ’ (18) ' (19) (20) ’ (21) (24)
Risiko 1 4 6 24 1 20 4

Risiko 2
Risiko 3, dst

Keg Bdst Risiko 1



Keterangan:

'll)
'( 2)
'(B)

V)
r(s)
' (6)

17)

’ (8)

■(9)
’ ( 10 )

’ ( 11)

1l2)
’(13)

’(14)
*(15)
*(16)
’ll?)

'(18)
1̂9)

*(20)

121)

’(22)

'(24)

Diisi dengan nomor urut 
Diisi dengan Nama Kegiatan 
Diisi Tujuan/Sasaran Kegiatan 
Diisi IndikatorKinerja Kegiatan 
Diisi dengan Pernyataan Risiko
Uraian Risiko kegiatan harus dapat menggambarkan atribut risiko kegiatan, yaitu 4W + 1H (What, When, Where, Why, How).
Identifikasi risiko strategis:
a. Apakah rumusan risiko Operasional OPDtelah tepat
b. Apakah proses penentuan risiko Operasional telah diikuti oleh eselon 3 0PD terkait program tersebut
c. Apakah telah divalidasi/disetujui Kepala OPD
Identifikasi apakah risiko tersebut bersifat dapat dikendalikan/controllable atau tidak (ada dalam proses organisasi/internal)
Identifikasi apakah risiko tersebut merupakan Risiko Utama/Key Risk atau tidak. Risiko Utama/Key Risk adalah risiko yang paling berpengaruh pada keberhasilan pencapaiantujuan 
Berikan Simpulan dan Saran atas Identifikasi Risiko utama (Key Risk), dengan pertimbangan:
a. Manakah yang merupakan risiko strategis Operasional
b. Masih adakah risiko strategis utama yang belum teridentifikasi
c. Apakah risiko tersebut menjadi concern Kepala OPD
Diisi dengan rumusan sebab, Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine, dan Material 
Kriteria penilaian terhadap tingkat probabilitas apakah telah konsisten dalam analisis kemungkinan terjadinya risiko, yang biasanya ditetapkan dalam skala 5 
Kriteria penilaian terhadap tingkat dampak apakah telah konsisten dalam analisis dampak risiko, yang biasanya ditetapkan dalam skala 5 
* Kriteria Penilaian terhadap Tingkat Probabilitas dan Tingkat Dampak serta Skalanya ditetapkan oleh pihak manajemen sesuai dengan kebutuhan organisasinya
**Skala Probabilitas dan Skala Dampak harus mempunyai dasar pertimbangan, diantaranya: data-data historis, benchmarking, kondisi serupa ditempat lain, dan informasi-informasi kredibel lainnya 
***Apabila Tingkat Kematangan MR nya sudah Level 4 dan 5 maka risiko utama/kunci adalah risiko yang berada di atas selera risiko 

Skala Risiko merupakan hasil perkalian antara Skala Probabilitas dengan Skala Dampak 
Peringkat disusun berdasarkan Skala Risiko tertinggi ke Skala Risiko terendah
Diisi dengan Kebijakan Selera Risiko. Penentuan nilai hasil FGD atau Brainstorming para Pejabat Kunci/pihak Manajemen 
Residual Risk/RisikoSisa merupakan hasil pengurangan antara Skala Risiko dengan Kegiatan Pengendalian Yang Ada 
Diisi uraian pengendalian yang sudah ada. Harus dapat menggambarkan atribut 4W+1H (What, When, Who, Why, How)
Diisi Apakah Rancangan Desain Pengendalian Telah Memadai/Tidak 

Diisi Apakah Kegiatan Pengendalian Telah Dilaksanakan Sesuai Rancangannya 
Diisi Apakah Pengendalian tersebut merupakan Pengendalian Kunci 
Diisi simpulan kecukupan pengendalian
Diisi Saran Pengendalian Tambahan jika Simpulan Implementasi Kegiatan Pengendalian Yang Ada belum cukup
♦pengendalian harus mampu "menghilangkan/mengurangi" penyebab terjadinya risiko yang dapat menurunkan tingkat terjadinya risiko (probabilitas) dan/atau dampak terjadinya risiko 
Jika Residual Risk >Selera Risiko, maka dibuatkan saran Pengendalian Tambahan.
Pengendalian tambahan harus mampu mampu "menghilangkan/mengurangi" penyebab terjadinya risiko yang dapat menurunkan tingkat terjadinya risiko (probabilitas) dan/atau dampak terjadinya risiko



Kertas Kerja Utama Pengukuran dan Penilaian Indikator Kinerja dan Capaian Kinerja Program

Nama Pemerintah Daerah 
Nama Program Prioritas 
Tahun Anggaran

Pemerintah Provinsi XX 
Jam inan Pemeliharaan Kesehatan  
2018



Petunjuk Pengisian:
1. Isi Nama Pemerintah Daerah/Kementerian/Lembaga
2. Isi Nama Program Prioritas
3. Isi Tahun Anggaran Program Prioritas
4. Untuk Uraian/Tahapan Kegiatan/Siklus Program disesuaikan dengan bisnis proses dari program prioritas
5. isi tujuan dari masing-masing uraian/tahapan kegiatan/siklus program berdasarkan bisnis proses program prioritas
6. Isi Critical Succes Factor (CSF) atas hasil kesepakatan bersama dengan manajemen auditi, auditor dan ahli di bidang program prioritas
7. Isi Key Performance Indicator (KPI) yang mendukung CSF atas hasil kesepakatan bersama dengan manajemen auditi, auditor dan ahli di bidang program 

prioritas
8. Isi Formula Pembobotan atas hasil kesepakatan bersama dengan manajemen auditi, auditor dan ahli di bidang program prioritas
9. Isi Nama OPD Utama dan OPD Pendukung Program Prioritas Daerah
10. Isi nama Kegiatan yang mendukung CSF dan KPI dari masing-masing uraian/tahapan Kegiatan/Siklus Program dari Program Prioritas Daerah
11. Untuk mengisi Skor Parameter dibutuhkan Kertas Kerja Pendukung yang menjelaskan proses pencapaian skor parameter yang dilakukan pengujian oleh 

auditor dalam kertas kerja terpisah dari kertas keija utama
12. Hasil dari CSF dan KPI yang rendah agar diidentifikasi dan dilakukan pengujian atas risiko kunci, pengendalian intern dan berikan saran perbaikan 

pengelolaan risiko dan penguatan pengendalian intern



(KOPAPIP)
Inspektorat Provinsi / Kabupaten / Kota

BERITA ACARA EXIT CONFERENCE
HASIL AUDIT KINERJA TA.......

Program................

ANTARA TIM INSPEKTORAT PROVINSI/KAB/KOTA DENGAN KEPALA ORGANISASI
PERANGKAT DAERAH PROVINSI/KAB/KOTA (Penanggung Jawab Program)................

...................................Pada hari ini ..................  tanggal............. bulan....... 201x,bertem pat

diKantor........ (OP) Provinsi/K ab/Kota........di......... Telah dilakukan pem bahasan hasil

audit kineija atas Program .............  antara Tim Audit Inspektorat Provinsi/Kab/Kota

berdasarkan surat tugas Inspektur Provinsi/K ab/K ota........  Nomor: SPT-.. . . / . . . .

tanggal .......bu lan ....201x dengan Kepala Organisasi Perangkat Daerah

Provinsi/Kab/Kota (Penanggung Jawab Program)....................  Dengan hasil

pem bahasan sebagai berikut:

1. Tim Audit Inspektorat Provinsi/Kab/Kota telah menyampaikan Notisi Hasil Audit

Kineija atas Program.......tanggal.......... ,bulan......20 lx  sebagai mana terlampir dan

memberikan penjelasan seperlunya kepada Kepala Organisasi Perangkat Daerah

Provinsi/K ab/Kota.......sebagai penanggung jawab program............... dan staf atas

materi perm asalahan yang termuat dalam notisi dimaksud.

2. Terhadap perm asalahan yang telah disam paikan dan dijelaskan oleh Tim Audit 

Inspektorat Provinsi/Kab/Kota beserta dokum en/data pendukung yang  

merupakan bagian dari kertas keijaTim, Kepala Organisasi Perangkat Daerah

(penanggung jawab program)....... menyatakan: sependapat/tidak sependapat

terhadap seluruh materi tem uan dan sim pulan sebagai mana tertuang dalam  

lampiran.

.................... Dem ikianlah Risalah Pembahasan Hasil Audit Kineija atas Program........

Ini dibuat dengan sebenam ya. Kemudian ditutup serta ditanda tangani oleh Tim 

Audit Inspektorat Provinsi/Kab/Kotadan Kepala Organisasi Perangkat Daerah

Provinsi/Kab/Kota sebagai penanggung jawab program pada h a r i ...............  tanggal

........ ,bu lan  20 lx  serta tem pat sebagai mana tersebut diatas.
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Kepala Organisasi Perangkat Daerah
Provinsi/K ab/K ota....sebagai Penanggung Jawab 1. Pengendali Teknis

Program

NIP
NIP

2. Ketua Tim

NIP

3. Anggota Tim

NIP
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Contoh Format Laporan

LAPORAN HASIL AUDIT KINERJA ATAS PROGRAM 
PRIORITAS.......................................................

KABUPATEN/KOTA........................................

TAHUN...........................

NOMOR: LAP-......... TANGGAL:

PEMERINTAH KABUPATEN/KOTA TAHUN
72



INSPEKTORAT PROVINSI/KABUPATEN/KOTA
Jalan........Nomor........  Kota..... , 123456

Telepon .... - .............. (hunting)................. Faksimiie ...-..

Alamat email:.....@ .........  Website: www.....

Nomor : LHAK- /XX /X X /20X X  ............ 20XX

Lam piran : ..... berkas

Hal : Laporan Hasil Audit K inerja
A tas Program  PrioritasXXX pada
Pem erin tah  K abupaten  /  Kota.......
T ahun2018

Y th .G ubernu r/B upa ti/W aliko ta  
di .......................

Kami te lah  m elakukan  Audit Kinerja A tas Program  PrioritasXXXX 

p ad a  Pem erin tah  K abupaten /K o ta ....T ahun  20XX. Audit d ilak san ak an  

sesua i dengan  S tan d ar Audit yang d ike luarkan  Dewan P engurus N asional 

Asosiasi APIP In tern  Pem erin tah  Indonesia  (AAIPI) d an  kam i yak in  bahw a 

au d it te rseb u t d ap a t m em berikan  d a sa r yang  m em adai u n tu k  

m enyim pulkan  k in e ija  yang  d icapai,m em berikan  sa ra n  p erba ikan  yang 

d iperlukan  u n tu k  m em perbaiki p encapaian  k in e ija  d an  perbaikan  

pengelolaan risiko, p roses pengendalian  in te rn  se rta  ta ta  kelola a ta s  

program  p rio ritas XXXX.

Hasil au d it d isa jikan  dengan  pokok-pokok b a h a sa n  sebagai 

berikut: BAGIAN SATU : PENDAHULUAN 

BAGIAN KEDUA :HASIL AUDIT KINERJA 

BAGIAN KETIGA:SIMPULAN DAN REKOMENDASI
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BAB 1 PENDAHULUAN

A. Dasar Penugasan

Audit k inerja  a ta s  program  p rio rita s ...........T ah u n .........d ilakukan  lin tas
se k to ra l/lin ta s  OPD yaitu  p ad a  OPD......... sebagai coordinator u ta m a  Dan
OPD...............sebagai coordinator p en d u k u n g .................. se su a i dengan  S u ra t
Perin tah  Tugas In sp ek tu r K ab u p aten /K o ta  Nomor:.......................Tanggal

B. Tujuan Audit

T ujuan  a u d it k inerja  a ta s  program  p rio rita s ..... T ah u n .......
a d a la h .......................................

C. Tujuan dan Ruang Lingkup

T ujuan  Audit K ineija ad a lah  u n tu k  m em berikan  nilai tam b ah  dan  
m a s u k a n /s a ra n  u n tu k  m engurangi dam pak  p e rm asa lah an ,p erb a ik an  
k in e ija  d an  perba ikan  GRC te rk a it dengan  a sp ek  k e ta a ta n  te rh ad ap  
k e te n tu an  yang berlaku  d an  aspek  ekonom is,efisiensi,dan  efektivitas (3E) 

dalam  pencapaian  sa sa ra n  stra teg is  Pem da........

R uang lingkup dari A udit k inerja  program  prioritasxxx ta h u n

....m encakup : Program ........di OPD xx p ad a  Kegiatan xxx

Program ........ di OPD xx pad a  Kegiatan xxx

D. M etodologi Audit Kinerja

A udit k inerja  a ta s  program  p rio rita s ......... d ilak san ak an  dengan  m etodologi

IPMS Teknik Audit yang  d ig u n ak an a  da lah  reviu dokum en, w aw ancara, 

observasi dll.D alam  pem ilihan  sam pel, tekn ik  sam pel yang kam i g u n ak an  

adalahxxx  dengan  tingka t keyakinanxxx

E. Penilaian  Kinerja

Hasil Penilaian a ta s  keberhasilan  program  p rio ritas d a p a t d ikategorikan 

sebagai berikut:

C ontoh g radasi penila ian  k in e ija  program

Skor Kategorri
85<skor<100 B erhasil

70<skor<85 C ukup  B erhasil

50<skor<70 K urang B erhasil

0<skor<50 Tidak B erhasil

74



F. Gambaran Umum Program prioritas

N am a Program  Prioritas: T u juan  Program  Prioritas:

OPD:OPD A (KoordinatorUtam a)

OPD B (K oordinatorPendukung)

Program :Program  A ...pada KegiatanA.......diOPD A Program

A ....padaK egiatanB .......diOPD B

G. PeriodedanW aktu Pelaksanaan

A udit k in e ija  yang d ilak san ak an  pad a  program  prioritasxxx 

ta h u n ................ W aktu p e lak san aan  A udit K ineija adalahxxxs.dxxx
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BAB II

H asil Audit Kinerja

A. M engum pulkan dan m enguji bukti terkait aspek  ketaatan , aspek  3E  

dan m enila i serta  m en ganalisis capaian kinerja

Capaian Kinerja Tahun 2 0 1 9

Hasil au d it k ineija  Program .................  T ahun  A nggaran 2019 p a d a  D inas.....

m em peroleh skor 83,84%  dari nilai m aksim um  100 yang  m encerm inkan  

program  .... te lah  d ilak san ak an  dengan p red ikat “C ukup  B erhasil”.

S im pulan  te rseb u t diperoleh dari hasil p en g u k u ran  k ineija  a k tu a l te rh ad ap  

ak tiv itas u ta m a  p e lak san aan  Program  (Core A ctivities) yang d ite tapkan . 

P encapaian  nilai Kinerja Program  T ahun  A nggaran 2019 b e rd asa rk an  

ak tiv itas u tam ad igam barkan  pad a  tabel b e rik u t ini:

Tabel 1 : P encapaian  Kinerja Per Aktivitas U tam a dan  Ind ikator Kinerja 

U tam a

No Uraian
Bobot
R ela tif

Capaian
Kinerja

Skor Agregat

A Aktivitas U tam a:

1 Ekonom is 44.00 81.98% 36.07

2 Efisien 47.00 84.37% 39.65

3 Efektif 9 .00 90.24% 8.12

Total Skor 1 0 0 .0 0 83.84% 8 3 .8 4

Dari tabel di a ta s  d a p a t d isim pulkan  bahw a pencapaian  nilai ind ikato r u tam a  

k ineija  secara  agregrat sebesar 83,84%  m encerm inkan  p e lak san aan  

Program  ... T ahun  Anggaran 20XX pad a  um um nya cu k u p  berhasil 

d ilak san ak an  a ta u  d iselenggarakan sesua i k e te n tu an  yang  te lah  d ite tapkan . 

S im pulan  te rseb u t diperoleh dari hasil p en g u k u ran  k inerja  a k tu a l te rh ad ap  

capaian  Ind ikator U tam a Kineija (Key Performance Indicators-KPI) yang 

d ite tapkan , sebagai berikut:

Capaian Kinerja Tahun 2 0 2 0

Hasil a u d it k ine ija  Program .................  Per Sem ester I T ahun  Anggaran 20XX

pad a  D inas.... m em peroleh skor ................% dari nilai m aksim um  1007gang

m encerm inkan  p ro g ra m ..... te lah  d ilak san ak an  dengan  pred ikat “B erhasil”.



B. Identifikasi penyebab tidak optim alnya capaian kinerja dengan  

id en tiflk asi dan an a lisis risiko utam a dan e fek tiv ita s  pengendalian

C apaian  k ine ija  Program ..... T ahun  A nggaran 20XX seb esar 83,84% ,

m en u n ju k k an  te rd a p a t fak tor-faktor p en en tu  keberhasilan  yang  belum  

d ilak san ak an  secara  optim al yang d ipengaruh i oleh p en erap an  sistem  

pengendalian  in te rn  yang  belum  m em adai. G am baran  penerapan  sistem  

pengendalian  in te rn  yang  tidak  optim al u n tu k  m asing- m asing  indicator 

k ineija , sebagai berikut:

(1) Belum  optim alnya k inerja  efektivitas d an  efisiensi p e lak san aan  program  

yang  h an y a  m encapai 82,64% , d isebabkan  ha l-ha l sebagai berikut: 

a)T ahap P erencanaan

Belum  optim alnya k inerja  k e tep a tan  sa sa ra n  - m en ingkatkan  

k em am puan  p e lak san aan  yang h an y a  m encapai 84,08%  d isebabkan  

oleh:

1) K elem ahan L ingkungan Pengendalian  Belum  se su a i a tu ra n  yang

b e rla k u ..............

2) K elem ahan Penilaian Risiko

- D inas ........  Provinsi ...........................  te rlam b at m elakukan

pengadaan  ja s a  Tenaga Ahli d an  Fasilita to r M asyarakat dari 

target nasional yang  telah d ite tapkan  ya itu  paling lam bat

- Analisis a ta s  k e n d a la /h a m b a ta n  dalam  p e lak san aan  pekeijaan  

dengan  tingkat kesu litan  yang  tinggi, belum  d ilakukan .

3) K elem ahan Aktivitas Pengendalian

Pengendalian  D inas................... da lam  p em b en tu k an  BKAD m asih

lem ah, ya itu  ad an y a  anggota BKAD yang tid ak  se su a i dengan  

k riteria  yang d iten tu k an .

(4) K elem ahan Inform asi d a n  K om unikasi

M edia u n tu k  pengaduan  m asyaraka t, baik  diT ingkat Provinsi 

m au p u n  diTingkat K abupaten  belum  tersed ia.

(5) K elem ahan P em an tau an  B erkelan ju tan

Belum  efektifnya m ek an ism e/k eb ijak an  p em a n tau a n  te rk a it 

dengan 77



c) T ahap  P e laksanaan

1) Belum  optim alnya K ineija K etepatan  S a sa ra n -  p em b an g u n an  

in fra s tru k tu r  yang h an y a  m encapai 82,37% , d isebabkan  oleh Kelalaian 

K etua B adan  K eijasam a A ntar D esa (BKAD) da lam  m elakukan  

pen g ad aan  m ateria l d an  lemahnya pengendalian m utu pelaksaan 

pekerjaan oleh FasilitatorMasyarakatdan PPK.

2) Belum  optim alnya Kinerja K etepatan  S a sa ran  -  pendayagunaan  sum ber 

daya  d an  tenaga  kerja  lokal yang h an y a  m encapai 86,67% , d isebabkan  

oleh kesu litan  BKAD m em peroleh m ateria l di lokasi se tem p at k a ren a  

tid ak  sesua i dengan  spesifikasi yang d iten tu k an .

3) Belum  optim alnya K ineija K etepatan Ju m lah -

pertanggung jaw aban  penggunaan  d a n a  operasional se su a i k e te n tu an  

yang  h an y a  m encapai 98,97% , d isebabkan  oleh K elem ahan 

pengedalian  PPK dalam  m em buat Peijan jian  Keija dengan  ju m la h  orang 

peserta  ta n p a  m em pertim bangkan  ju m la h  u n d an g an .

4) Belum  optim alnya k ineija  k e tep a tan  kua litas- p em bangunan

in fra s tru k tu r  yang d ilakukan  belum  d ap a t berm anfaa t a ta u  

m em berikan  dam pak  yang  signifikan bagi m asy arak a t sekitar, hal 

te rseb u t d ik a re n ak a n .....

5) Belum  tep a tn y a  Kinerja K etepatan W aktu - p e lak san aan  pengadaan

ja s a ........................... yang h an y a  m encapai 50,00%  d isebabkan  oleh

D inas................  Provinsi ....................... te rlam b a t m elakukan  pengadaan

ja s a  T enaga Ahli d an  Fasilita to r M asyarakat dari target nasional 

yang  te lah  d ite tapkan  yaitu  paling l a m b a t ...................

6) Belum  tepa tnya  K ineija K etepatan W aktu - p enyalu ran  d a n a  

d an  p e lak san aan  keg iatan  a ta u  program  sesua i dengan  

p e d o m a n /ju k n is /ju k la k  yang  han y a  m encapai 73,86%  d isebabkan  oleh 

m asih  ad an y a  beberapa  BKAD yang belum  m em asu k k an  Laporan 

Pertanggungjaw aban D ana  T ahap I, sehingga penca iran  d a n a  T ahap  II 

terlam bat.

7) Belum  tepa tnya  K ineija K etepatan W aktu -  penyelesaian pem bangunan  

In fra s tru k tu r  yang  h an y a  m encapai 81,80%  d isebabkan  oleh 

in fra s tru k tu r  yang d iban  gun (Jem batan  G antung) di K ecam atan

.................  m em punyai tingkat kesu litan  yang tinggi sehinga

m em b u tu h k an  w ak tu  yang lebih lam a dari jen is  pekerjaan  fisik laipgiya.



2)Belum  optim al nya Kinerja K etepatan Pelaporan  P e laksanaan  rogram  yang 

h an y a  m encapai 90,18% , d isebabkan  oleh h a l-ha l sebagai beriku t:

c)Tahap Pelaporan

1) Belum  optim alnya Kinerja K etepatan  Pelaporan m ekanism e 

p en an g an an  pengaduan  yang efektif yang h an y a  m encapai 50,00% , 

d isebabkan  oleh m edia pengaduan  m asy arak a t tidak  tersed ia, 

sehingga m ekanism e p en an g an an  p u n  tidak  beija lan

2) Belum  optim alnya Kinerja K etepatan  Pelaporan p e lak san aan  

m onitoring d an  evaluasi k ecam atan  yang han y a  m encapai 92,32% , 

d isebabkan  oleh Fasilita to r M asyarakat (FM) k u ran g  efektif dalam  

m endam pingi BKAD m em b u a t laporan  h a rian  pekerjaan  setiap  hari.

C apaian  k inerja ...................S em ester I T ah u n  Anggaran 20XX T ahap

P erencanaan  seb esar 88,38% , m en u n ju k k an  te lah  berhasil, n a m u n  m asih  

te rd a p a t faktor-faktor p en en tu  keberhasilan  yang belum  d ilak san ak an  secara  

optim al yang d ipengaruh i oleh sistem  pengendalian  in te rn  yang belum  

m em adai.G am baran  penerapan  sistem  pengendalian  in te rn  yang tidak  

optim al u n tu k  m asing-m asing  ind ika to r k inerja, sebagai berikut:

Belum  optim alnya k ine ija  k e tep a tan  s a sa ra n  - m en ingkatkan  

kem am puan  p e la k s a n a a n ...........dengan capaian  86,36%  d isebabkan  oleh:

1) K elem ahan L ingkungan Pengendalian

P enetapan  u n s u r -u n s u r  BKAD dalam  M usyaraw ah A ntar D esa belum  sesua i 

k riteria  dalam  PP Nomor 43 T ah u n  2014 ten tan g  B adan  K erjasam a A ntar 

Desa.

2) K elem ahan Penilaian Risiko

Penilaian risiko te rh ad ap  k e n d a la /h a m b a ta n  yang m ungkin  d ihadap i dalam  

p e lak san aan  pekerjaan  belum  d itu an g k an  dalam  dokum en p e ren can aan  

be ru p a  dokum en  profil kaw asan .

3) K elem ahan Aktivitas Pengendalian

Pengendalian D in a s ................. dalam  pem b en tu k an  BKAD m asih  lem ah, ya itu

m asih  te rd ap a t anggota BKAD tidak  sesua i dengan  k riteria  yang  7|s la h  

d iten tu k an .



BAB III
SIMPULAN DAN REKOMENDASI HASIL AUDIT

A. Sim pulan

B erd asa rk an  h asil Audit te rh ad ap  P e laksanaan  P rogram .......T ahun  A nggaran

20XX per 31 D esem ber 20XX (post) d an  S em ester I T ah u n  A nggaran 20XX 

(current), diperoleh s im pu lan  sebagai berikut:

1. K euangan

Alokasi d a n a ...................p a d a  T ahun  A nggaran 20XX per 31 D esem ber 20XX

(Postf ad a lah  R p.......... ,00 dengan  rea lisasi d a n a  seb esar R p.......... a ta u .......%

d an  Sem ester I T ahun  Anggaran 20XX p e r 30 J u n i  20XX (current) ad a lah  

R p................. ,dengan  rea lisasi d a n a  sebesar R p.................. a ta u .................%.

R ealisasi penyerapan  anggaran  per 30 J u n i  20XX (current)

se b esa r..................% ,hal te rse b u t d isebabkan  a d an y a  p e ru b a h a n  s tru k tu r

o rganisasi b e ru p a .....................................

2 . Penilaian Indikator Utama Kinerja

a.T ingkat keberhasilan  P rogram .......T ah u n  A nggaran 20XX tercerm in  dari

pero lehan  sko r agregat Ind ikato r U tam a Kinerja (KPI) seb esa r 83,84 d a ri skor 

m aksim um  100, d an  kurang  dari am bang  b a ta s  keberhasilan  yang

d ite tap k an  sebesar 85 ,00 . Ind ikato r keberhasilan  Program .......T ahun

A nggaran 20XX, adalah  sebagai berikut:

1) K etaatan  te rh ad ap  P era tu ran  Perundang-U ndangan

Program ........Telah berhasil d ilak san ak an  se su a i k e te n tu an  yang berlaku .

2) E konom is,E fisiensi,dan  Efektivitas P e laksanaan  Program

a. C apaian  nilai ind ikato r ekonom is, efektivitas d an  eflsiensi p e lak san aan

program  82,64%  a ta u  m em peroleh skor seb esa r 72,72 d a ri bobot 

k inerja  seb esar 88,00. Hal ini m en u n ju k k an  bahw a p e lak san aan

Program ........T ah u n  A nggaran 20XX C ukup B erhasil d iren can ak an

d an  d ilak san ak an  dengan efektif d an  efisien sesua i k rite ria  yang  telah  

d ite tapkan .

b. C apaian  nilai ind ikato r keberhasilan  Program ..... sem este r I T ^hun

A nggaran 20XX Tahap Perencanaan program  88,38%  a tau  

m em peroleh skor seb esar 38,89 dari bobot k in e ija  seb esar 44,00. Hal 

ini m en u n ju k k an  p e lak san aan  Program  Sem ester I T ah u n  Anggaran



2020 berhasil d iren can ak an  oleh secara  efektif dan  efisien sesu a i 

k rite ria  yang d ite tapkan .

B. R ekom endasi

T erhadap  pe rm asa lah an  yang dijum pai dalam  a u d it kam i

rekom endasikan  k e p a d a ........................................ agar:

1....................................................................................................................................

2................................................................

D em ikian kam i sam paikan , u n tu k  d a p a t m elakukan  langkah-langkah  

tin d ak  lan ju t yang d iperlukan .

A tas p e rh a tian  dan  kerjasam a yang baik, kam i u cap k an  terim a kasih .

Inspek tu rP rov / K ab/ Kota ,
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