
BUPATI KATINGAN 
PROVINSI KALIMANTAN TENGAH

PERATURAN BUPATI KATINGAN 
NOMOR 21 TAHUN 2023

TENTANG

PENERAPAN SISTEM AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI DAN 
PETUNJUK TEKNIS PENGUKURAN PENGELOLAAN DATA KINERJA PEMERINTAH 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN KATINGAN

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI KATINGAN,

M enim bang : a. bahw a Pem erin tah  K abupaten  K atingan d itu n tu t u n tu k
m elak san ak an  pengem bangan  Sistem  A kuntab ilitas K inerja 
In s tan si Pem erin tah  (SAKIP) g u n a  m ew ujudkan  Pem erin tah  
K abupaten  K atingan yang  m em im pin p e ru b ah an , berbudaya  
kerja, berk inerja  tinggi d an  sa n g a t akun tabel;

b. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana  d im aksud  
dalam  h u ru f  a, perlu  m en e tap k an  P e ra tu ran  B upati ten tan g  
P enerapan  S istem  A kuntab ilitas K inerja In s tan si d an  
P e tu n ju k  Teknis P enguku ran  Pengelolaan D ata  Kinerja 
Pem erin tah  di L ingkungan P em erin tah  K abupaten  Katingan;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 5 T ah u n  2002 ten tan g  P em ben tukan
K abupaten  K atingan, K abupaten  Seruyan , K abupaten  
S ukam ara , K abupaten  L am andau , K abupaten  G unung  Mas, 
K abupaten  Pulang P isau , K abupaten  M urung Raya d an  
K abupaten  Barito T im ur di Provinsi K alim antan  Tengah 
(Lem baran N egara R epublik Indonesia  T ah u n  2002 Nomor 18, 
T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
4180);

2. U ndang-U ndang Nomor 12 T ah u n  2011 ten tan g  
P em ben tukan  P e ra tu ran  P erundang-U ndangan  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2011 Nomor 82, T am bahan  
Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 5234) 
sebagaim ana  te lah  beberapa  kali d iu b ah  te rak h ir dengan  
U ndang-U ndang Nomor 13 T ah u n  2022 ten tan g  P e ru b ah an  
K edua a ta s  U ndang-U ndang Nomor 12 T ah u n  2011 ten tan g  
P em ben tukan  P e ra tu ran  P erundang-U ndangan  (Lem baran 
Negara R epublik Indonesia  T ah u n  2022 Nomor 143, 
T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
6801);
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M enetapkan

3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ah u n  2014 ten tan g  
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  L em baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana  te lah  beberapa  
kali d iu b ah  te rak h ir dengan  U ndang-U ndang Nomor 6 T ahun  
2023 ten tan g  P enetapan  P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti 
U ndang-U ndang Nomor 2 T ah u n  2022 ten tan g  C ipta Kerja 
m enjadi U ndang-U ndang (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ah u n  2023 Nomor 41, T am bahan  L em baran 
Negara R epublik Indonesia  Nomor 6856);

4. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 8 T ah u n  2006 ten tang  
Pelaporan K euangan d an  Kinerja In s tan si Pem erin tah  
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ah u n  2006 Nomor 25, 
T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
4614);

5. P e ra tu ran  Presiden Nomor 29 T ah u n  2014 ten tan g  S istem  
A kuntab ilitas K inerja In s tan si Pem erin tah  (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ah u n  2014 Nomor 80);

7. P e ra tu ran  M enteri Negara P endayagunaan  A para tu r Negara 
d an  Reform asi B irokrasi Nomor 53 T ahun  2014 ten tan g  
P e tun juk  Teknis Perjanjian  Kinerja, Pelaporan Kinerja dan  
T ata  C ara Reviu a ta s  L aporan Kinerja In s tan si Pem erintah 
(Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  2014 Nomor 1842);

8 . P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  
Reform asi B irokrasi Nomor 88 T ah u n  2021 ten tan g  E valuasi 
A kuntab ilitas K inerja In s tan si Pem erin tah  (Berita Negara 
Republik Indonesia  T ah u n  2021 Nomor 1569):

9. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara d an  
Reform asi B irokrasi Nomor 89 T ahun  2021 ten tan g  
Penjenjangan Kinerja In s tan si Pem erin tah  (Berita Negara 
Republik Indonesia  T ah u n  2021 Nomor 1570);

10. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  K atingan Nomor 1 T ahun  2022 
ten tan g  P em ben tukan  d an  S u su n a n  Perangkat D aerah  
(Lem baran D aerah  K abupaten  K atingan T ahun  2022 Nomor 
1, T am bahan  L em baran D aerah  K abupaten  K atingan Nomor 
76);

MEMUTUSKAN :

PERATURAN BUPATI TENTANG PENERAPAN SISTEM 
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI DAN PETUNJUK TEKNIS 
PENGUKURAN PENGELOLAAN DATA KINERJA PEMERINTAH DI 
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN KATINGAN.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P era tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan  :
1. D aerah  adalah  K abupaten  Katingan.
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2. Pem erin tahan  D aerah  ad a lah  penyelenggaraan u ru s a n  pem erin tahan  oleh 
Pem erin tah  D aerah dan  Dewan Perw akilan R akyat D aerah  m e n u ru t a sa s  
otonom i d an  tu g as  p em b an tu an  dengan  p rinsip  otonom i se lu as-lu asn y a  
dalam  sistem  d an  prinsip  Negara K esatuan  Republik Indonesia  
sebagaim ana d im aksud  dalam  U ndang-U ndang D asar Negara R epubik 
Indonesia  T ahun  1945.

3. Pem erin tah  D aerah  adalah  B upati d an  Perangkat D aerah  sebagai u n s u r  
penyelenggara p em erin tahan  daerah .

4. K abupaten  ad a lah  K abupaten  Katingan.
5. B upati ada lah  B upati Katingan.
6 . P erangkat D aerah  ad a lah  u n s u r  p em b an tu  kepala  d aerah  d a n  Dewan 

Perw akilan R akyat D aerah  da lam  penyelenggaraan  u ru s a n  pem erin tah an  
yang  m enjad i kew enangan  d aerah

7. S istem  A kuntab ilitas K ineija In s ta n s i Pem erin tah , yang se lan ju tn y a  d isingkat 
SAKIP ad a lah  in s tru m en  yang  d igunakan  in s tan s i pem erin tah  dalam  
m em enuhi kew ajiban u n tu k  m em pertanggungjaw abkan  keberhasilan  d an  
kegagalan p e lak san aan  m isi o rgan isasi yang terd iri a ta s  berbagai kom ponen 
yang m eru p ak an  su a tu  k e sa tu a n  ya itu  p e ren can aan  stra teg is, p e ren can aan  
kinerja, p en g u k u ran  k ineija , d an  pelaporan  k ineija

8 . K inerja ad a lah  k e lu a ra n /h a s il  dari k eg ia tan /p ro g ram  yang  te lah  a ta u  h en d ak  
d icapai se h u b u n g an  dengan  penggunaan  anggaran  dengan  k u a lita s  d an  
k u a litas  te ru k u r.

9. Hasil (outcome) ad a lah  segala se su a tu  yang m encerm inkan  berfungsinya 
k e lu a ran  dari keg iatan  dalam  sa tu  program .

10. K egiatan ad a lah  bag ian  dari program  yang  d ilak san ak an  oleh sa tu  a ta u  
beberapa  u n it  ke ija  p ad a  p e ran g k at d aerah  sebagai bagian  dari pencapaian  
sa sa ra n  te ru k u r  pad a  su a tu  program  terdiri dari sekum pu lan  tin d ak an  
pengerahan  sum ber daya baik  yang b e ru p a  personil (sum ber daya m anusia), 
b a ran g  m odal te rm asu k  p e ra la tan  d an  teknologi, d ana , a ta u  kom binasi dari 
beberapa  a ta u  kesem u a  jen is  sum ber daya te rse b u t sebagai m asu k a n  (input) 
u n tu k  m enghasilkan  k e lu a ran  (output) dalam  b e n tu k  b a ra n g /ja sa .

11. Program  ad a lah  pen jab aran  keb ijakan  kem enterian  n eg ara /lem b ag a  a ta u  
perangkat d ae rah  dalam  b e n tu k  up ay a  yang berisi s a tu  a ta u  beberapa  
keg iatan  dengan  m enggunakan  sum ber daya yang  d ised iakan  u n tu k  m encapai 
hasil yang te ru k u r  sesu a i dengan  m isi kem en terian  n eg ara /lem b ag a  a ta u  
perangkat daerah .

12. Ind ikator K ineija ad a lah  u k u ra n  keberhasilan  yang ak an  d icapai dari k ineija  
program  d an  keg iatan  yang te lah  d irencanakan .

13. Ind ikator K inerja Program  ad a lah  u k u ra n  a ta s  hasil (outcome) dari su a tu  
program  yang  m eru p ak an  p e lak san aan  tu g as  pokok d an  fungsi su a tu  yang 
d ilak san ak an  oleh p erangkat daerah .

14. Ind ikator K inerja Kegiatan ad a lah  u k u ra n  k e lu a ran  (output) dari su a tu  
kegiatan  yang  te rk a it secara  logis dengan  ind ikato r k ineija  program .

15. Ind ikator k ineija  u ta m a  ad a lah  u k u ra n  keberhasilan  organ isasi dalam  
m encapai tu ju a n  d an  m eru p ak an  ik h tisa r hasil berbagai program  d an  kegiatan  
sebagai p en jab aran  tu g as  d an  fungsi organisasi.

16. L aporan k in e ija  ad a lah  yang m en jelaskan  secara  ringkas d an  lengkap ten tan g  
capa ian  k in e ija  yang  d isu su n  b e rd a sa rk an  ren can a  k e ija  yang  d ite tapkan  
dalam  ran g k a  p e lak san aan  A nggaran P endapatan  d an  B elanja Negara d an  
A nggaran P endapatan  d an  B elanja D aerah  (APBN/APBD).

17. Peijan jian  K ineija ad a lah  dokum en yang  berikan  p en u g asan  dari p im pinan  
in s ta n s i yang  lebih tinggi kepada  p im pinan  in s tan s i yang  lebih ren d a h  u n tu k  
m elak san ak an  p ro g ram /k eg ia tan  yang d iserta i dengan  ind ikato r k ineija.

18. S a sa ran  (target) ad a lah  hasil yang d ih a rap k an  dari su a tu  p rogram  a ta u  
k e lu a ran  yang  d ih a rap k an  dari su a tu  kegiatan.
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19. A kuntab ilitas k inerja  ad a lah  perw u judan  kew ajiban su a tu  in s tan s i pem erin tah  
u n tu k  m em pertanggungjaw abkan  k eb erh asilan /k eg ag a lan  p e lak san aan  
program  d an  kegiatan  yang te lah  d iam an a tk an  pem angku  kepen tingan  dalam  
rangka  m encapai m isi secara  te ru k u r  s a sa ra n /ta rg e t  k inerja  yang  te lah  
d ite tapkan  m elalui laporan  k inerja  in s tan s i pem erin tah  yang d isu su n  secara  
periodik.

BAB II
PENERAPAN SAKIP 

Pasal 2

(1) P enerapan  SAKIP di lingkungan  P em erin tah  K abupaten  K atingan berpedom an 
pad a  P e ra tu ran  B upati ini.

(2) P e tu n ju k  tek n is  p e n y u su n an  dokum en SAKIP sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  
p e tu n ju k  tekn is p en g u k u ran  pengelolaan d a ta  k inerja  pem erin tah  di 
lingkungan  Pem erin tah  K abupaten  K atingan yang m eru p ak an  bagian  tidak  
te rp isah k an  dari P e ra tu ran  B upati ini.

Pasal 3

Penyelenggaraan SAKIP p ad a  pem erin tah  d aerah  oleh e n tita s  ak u n tab ilita s
k inerja  secara  berjen jang  dengan  tin g k a tan  sebagai berikut:
a. E n titas  A kuntab ilitas K inerja p e ran g k at daerah ; dan
b. E n titas  A kuntab ilitas Kinerja Pem erin tah  D aerah.

Pasal 4

Penyelenggaraan SAKIP m eliputi:
1. P erencanaan  k inerja
2. P enguku ran  kinerja;
3. Pelaporan kinerja;
4. E valuasi k inerja  in ternal.

BAB III
PENCAPAIAN TARGET SAKIP 

Bagian K esatu 
P erencanaan  

Pasal 5

(1) D alam  p e ren can aan  B adan  P erencanaan  P em bangunan  D aerah, Penelitian
d an  Pengem bangan wajib:
a. M enerapkan se rta  m em an tau  anggaran  pem erin tah  d aerah  h a ru s  berbasis 

kinerja;
b. M enagih se rta  m en sy ara tk an  se lu ru h  p e rangkat d ae rah  u n tu k  

m em pertanggungjaw abkan  k inerja  a ta u  hasilnya  terleb ih  d a h u lu  te rm asu k  
perjan jian  k inerja  a ta u  outcome yang belum  terw ujud  sebelum  m engajukan  
anggaran;

c. M em astikan se lu ru h  perangkat d ae rah  u n tu k  d a p a t m eru m u sk an  k inerja  
u tam an y a  (indikator d an  target) dengan  penganggarannya;

d. Secara  berkala  m elakukan  evaluasi program  u n tu k  m em astikan  
tersed ianya  jaw ab an  yang te ru k u r  a ta s  keberhasilan  program -program  
prio ritas a ta u  unggu lan  di p em erin tahan  d aerah  d an  berkew ajiban 
m en indak lan ju ti hasil evaluasi te rsebu t;

e. M enginventarisir keberhasilan  m a u p u n  k u ran g  berhasilnya  su a tu  program  
secara  n y a ta  d an  te ruku r;
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f. M enginventarisir p e ru b a h an  kondisi yang terjad i a ta u  p e ru b a h an  yang 
te ijad i p ad a  su a tu  target group a ta u  kelom pok te r ten tu  yang  m enjadi target 
p e ru b ah an , te ru tam a  u n tu k  m enjaw ab p e ru b a h an  a p a  yang te ijad i dan  
se h a ru sn y a  te ijad i se lam a d an  di ak h ir periode R encana P em bangunan  
Ja n g k a  M enengah D aerah; d an

g. M em astikan, m em an tau , m engevaluasi d an  m engoordinir ag ar nilai 
kom ponen p e ren can aan  p ad a  SAKIP pem erin tah  d aerah  selalu  m eningkat.

(2) B adan  P erencanaan  P em bangunan  D aerah , Penelitian d an  Pengem bangan 
dalam  m elak san ak an  kew ajibannya sebagaim ana  d im aksud  p a d a  ayat (1 ) 
berkoord inasi dengan  B adan  K euangan d an  Aset D aerah  (BKAD) u n tu k  
m engin tegrasikan  sistem  p e ren can aan  dan  penganggaran  u n tu k  perangkat 
d ae rah  agar tidak  m elakukan  p en g in p u tan  yang berulang.

Pasal 6

Pim pinan perangkat d ae rah  wajib :
a. Secara  langsung  m em an tau  d an  m engoordinir se rta  m em astikan  bahw a 

p e ren can aan  p e rangkat d ae rah  yang  dip im pinnya te lah  b erbasis  kinerja;
b. Mereviu d an  m enyem purnakan  R enstra  p e rangkat d aerah  m asing-m asing  

dengan  m em astikan  k ese la rasan n y a  dengan  RPJMD d an  m elengkapi target- 
ta rge t k inerja  te ru k u r  baik  jan g k a  m enengah  m a u p u n  dalam  jan g k a  tah u n a n ; 
d an

c. M enyusun ren can a  aksi di aw al ta h u n  d an  m en y u su n  laporan  k inerja  secara  
berka la  per triw ulan  ta h u n  be ija lan  d an  m elaporkan  kepada  B adan  
P erencanaan  P em bangunan  D aerah, Penelitian d an  Pengem bangan, 
In spek to ra t D aerah  se rta  S ek re ta ris D aerah  m elalui Bagian O rganisasi.

Bagian K edua 
P engukuran  Kinerja 

Pasal 7

D alam  P enguku ran  Kinerja, S ek re ta ris D aerah  m elalui B agian O rganisasi wajib:
a. M em astikan ke te rsed iaan  perjan jian  k inerja  d an  berkom itm en p ad a  k inerja  

a ta u  hasil (bukan  kerja);
b. M em astikan ke te rsed iaan  perjan jian  k inerja  m ulai dari p im pinan  Eselon II, 

Eselon III, d an  Eselon IV hingga tingka tan  paling ren d ah  se rta  m em astikan  
u k u ra n  k inerja  te rseb u t se la ras  dengan  Ind ikator K inerja U tam a d an  Target 
K inerja O rganisasi;

c. M em astikan kriteria  k inerja  dengan  k e te n tu a n  m em enuhi sy a ra t-sy a ra t 
sebagai berikut:
1. Spesifik;
2. D apat d iukur;
3. D apat dicapai;
4. Relevan; dan
5. Memiliki b a ta sa n  w aktu .

d. M em astikan pad a  setiap  jen jang  ja b a ta n  selalu  d ilakukan  m onitoring, 
m engukur, m enagih  d an  m enyim pulkan  k inerja  sebagaim ana  yang  d isepakati 
p ad a  tiap  tin g k a tan  pad a  ta h a p  periode te rten tu .

Pasal 8

(1) D alam  p en g u k u ran  k inerja  p im pinan  p e rangkat d aerah  wajib :
a. M em astikan ind ikato r-ind ikato r yang  te rm u a t da lam  perjan jian  k inerja  

pe jabat-pejabat di baw ahnya  saling  berka itan , berjenjang d an  sesu a i 
dengan  tu g as  pokok d an  fungsi se rta  sy a ra t-sy a ra t sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 4 h u ru f  c;
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b. M em onitoring, m engukur, m enagih  d an  m enyim pulkan  cap a ian  k inerja  
sebagaim ana yang te rm u a t dalam  perjan jian  k inerja  yang  te lah  d isepakati 
pad a  tiap  tin g k a tan  p ad a  ta h a p  periode te rten tu ; d an

c. M em astikan pengaw asan  be ijen jang  te rh ad ap  capa ian  k inerja  te lah  
berja lan  dengan  efektif.

(2) S e lu ruh  p e rangkat d aerah  agar m em budayakan  pem berian  penghargaan  
(reward) a ta u  pen g ak u an  (recognation) k ep ad a  se lu ru h  e n tita s  yang b erada  
p ad a  perangkat d ae rah  te rse b u t b e rd a sa rk an  pencapaian  k inerjanya, b u k a n  
p ad a  tingka t k eh ad iran  sem ata.

(3) P im pinan p e rangkat d a e rah  sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ay a t (1) secara  
berkala  m engaw asi capa ian  k in e ija  J a b a ta n  A dm inistrator, J a b a ta n  
Pengaw as d a n  J a b a ta n  fungsional se rta  m elaporkan  lapo ran  p en g u k u ran  
k in e ija  tiap  triw ulan  d an  lapo ran  p en g u k u ran  k inerja  ta h u n a n  pad a  ak h ir 
ta h u n  anggaran  kepada  B adan  P e rencanaan  P em bangunan  D aerah, 
Penelitian d an  Pengem bangan d an  S ekretaris D aerah  m elalui Bagian 
O rganisasi.

(4) P e tu n ju k  tekn is p en g u k u ran  k inerja  p e ran g k at d aerah  sebagaim ana 
te rcan tu m  dalam  p e tu n tu k  tekn is yang  m eru p ak an  bag ian  tidak  
te rp isah k an  dari P e ra tu ran  B upati ini.

B agian Ketiga 
Pelaporan Kinerja 

Pasal 9

Sekretaris D aerah  m elalui B agian O rganisasi w ajib m em astikan , m em an tau , 
m engevaluasi, d an  m engoordinir agar n ilai kom ponen pelaporan  k inerja  p ad a  
SAKIP pem erin tah  d ae rah  selalu  m eningkat.

Pasal 10

(1) P im pinan p erangkat d ae rah  dalam  Pelaporan Kinerja wajib:
a. M elaporkan secara  tertib  lapo ran  capa ian  k inerja  b e rd asa rk an  perjan jian  

k inerja  hingga ke J a b a ta n  A dm inistrator, J a b a ta n  Pengaw as d an  J a b a ta n  
fungsional se tiap  triw ulan  kepada  S ekretaris D aerah  m elalui Bagian 
O rganisasi;

b. M em astikan bahw a inform asi k inerja  dalam  laporan  k inerja  te lah  
m enggam barkan  k inerja  u ta m a  se su a i tingkatnya;

c. M em astikan bahw a L aporan Kinerja p e rangkat d aerah  yang d ip im pinnya 
te lah  m enyajikan  Inform asi pen cap aian  sa sa ra n  yang bero rien tasi outcome;

d. M em astikan bahw a L aporan Kinerja p e rangkat d aerah  yang d ip im pinnya 
m enyajikan  Inform asi m engenai k inerja  yang  te lah  d iperjan jikan  dalam  
Perjanjian  Kinerja;

e. M em astikan bahw a L aporan Kinerja p e rangkat d aerah  yang  dip im pinnya 
te lah  m enyajikan  evaluasi d an  an a lis is  m engenai capa ian  kinerjanya;

f. M em astikan bahw a L aporan Kinerja p e rangkat d aerah  yang dip im pinnya 
te lah  m enyajikan  pem band ingan  d a ta  k inerja  yang m em adai d an  m em u at 
pem band ingan  sebagai b e r ik u t :
1. Realisasi ta h u n  ini dengan  rea lisasi ta h u n  sebelum nya;
2. Target d an  realisasi;
3. R ealisasi sam pai dengan  ta h u n  berja lan  d an  targe t jan g k a  m enengah; 

dan
4. Realisasi a ta u  capa ian  perangkat d ae rah  d ibanding  dengan  realisasi 

a ta u  capa ian  p e rangkat d ae rah  sejenis yang se ta ra  a ta u  sekelas.
g. M em astikan bahw a lapo ran  k inerja  p e rangkat d aerah  te lah  m enyajikan  

inform asi k eu an g an  yang te rk a it dengan  pen cap aian  kinerja;

1
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h. M em astikan bahw a inform asi yang  d isa jikan  dalam  laporan  k inerja  
p e rangkat d ae rah  d a p a t d iandalkan ;

i. M em astikan bahw a inform asi te rk a it d a ta -d a ta  ta rge t realisasi da lam  
laporan  k inerja  h a ru s  m em enuhi sy a ra t-sy a ra t sebagai berikut:
1. Valid;
2. D apat d ite lu su ri ke su m b er data ;
3. Diperoleh dari su m b er yang  kom peten;
4. D apat diverifikasi; d an
5. K onsisten.

j. M em astikan bahw a inform asi di da lam  laporan  k inerja  d igunakan  dalam  
perba ikan  perencanaan ;

k. M em astikan bahw a inform asi di da lam  laporan  k inerja  d igunakan  u n tu k  
m enilai d an  m em perbaiki p e la k sa n aa n  program  d an  keg iatan  organisasi;

l. M em astikan bahw a inform asi di da lam  laporan  k inerja  d igunakan  u n tu k  
p en ingka tan  kinerja; dan

m. M em astikan bahw a inform asi di da lam  laporan  k inerja  d igunakan  u n tu k  
pen ilaian  kinerja.

(2) P e tun juk  tek n is  pe laporan  k inerja  p e rangkat d aerah  d an  p e tu n ju k  tekn is 
p e n y u su n an  perjan jian  k inerja  perangkat d ae rah  sebagaim ana  te rcan tu m  
dalam  p e tu n ju k  tek n is  p en g u k u ran  pengelolaan d a ta  k inerja  pem erin tah  di 
L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  K atingan sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  
Lam piran P e ra tu ran  B upati ini yang m eru p ak an  bagian  tidak  te rp isah k an  
dari P e ra tu ran  B upati ini

B agian Keem pat 
E valuasi K inerja In ternal 

Pasal 11

(1) In spek to ra t dalam  m elak san ak an  evaluasi k inerja  wajib:
a. M enjaga d an  m en ingkatkan  k u a lita s  evaluasi ak u n ta b ilita s  agar lebih 

m enggam barkan  tingkat ak u n tab ilita s  p e rangkat d ae rah  yang dievaluasi;
b. M em astikan rekom endasi hasil evaluasi te rseb u t d an  d itindak lan ju ti se rta  

d im anfaa tkan  sebagai u m p an  balik  (feedback) perba ikan  p e ren can aan  
kinerja, p en erap an  m anajem en k inerja  d an  pen ingka tan  capa ian  k inerja  
perangkat d a e rah  secara  b e rk e lan ju tan  dengan  m endokum en tasikan  
progres te rseb u t dalam  se b u ah  lapo ran  d an  m elaporkannya kepada  B upati 
d an  Sekretaris D aerah  m elalui Bagian O rganisasi;

c. M em bentuk Zona Integritas; dan
d. M em astikan, m em an tau , m engevaluasi, k u a lita s  reviu d an  evaluasi k inerja  

p en erap an  SAKIP pem erin tah  d a e rah  selalu  m eningkat.
(2) D alam  m em ben tuk  Zona In teg ritas sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ayat (1) 

h u ru f  c, In spek to ra t d a p a t m em ben tuk  tim  yang  tu g as  d an  keanggo taannya 
d ite tap k an  dengan  K epu tusan  B upati.

Pasal 12

P im pinan p e rangkat d ae rah  wajib m elak san ak an  evaluasi in te rn a l pad a  
perangkat d ae rah  m asing-m asing  te rk a it p e ren can aan , pen g u k u ran , pelaporan  
sam pai dengan  pen cap aian  k inerja  secara  b erk a la  dan  
m endokum en tasikannya .
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BAB IV
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 13

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar setiap  o rang  m engetahu inya, m em erin tahkan  peng u n d an g an  P era tu ran  
B upati ini dengan  p en em p atan n y a  dalam  B erita D aerah  K abupaten  Katingan.

D itetapkan  di K asongan

D iundangkan  di Kasongan
p ad a  tanggal, 14  ftOM 2 0 7 ?
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LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI KATINGAN 
NOMOR 7-\ TAHUN 2023 
TENTANG
PENERAPAN SISTEM AKUNTABILITAS 
KINERJA INSTANSI DAN PETUNJUK TEKNIS 
PENGUKURAN PENGELOLAAN DATA KINERJA 
PEMERINTAH DI UNGKUNGAN PEMERINTAH 
KABUPATEN KATINGAN

PETUNJUK TEKNIS PENGUKURAN PENGELOLAAN DATA KINERJA

K am us B esar B ah asa  Indonesia  m endefin isikan  ‘d a ta ’ sebagai ke te rangan  
a ta u  b a h a n  yang n y a ta  yang d a p a t d ijad ikan  d a sa r  ka jian  (analisis a ta u  
kesim pulan). The Liang Gie (2007) m endefin isikan  d a ta  sebagai hal, peristiw a, 
a ta u  k enyataan  la innya a p a p u n  yang m engandung  su a tu  pengertian  u n tu k  
d ijad ikan  d a sa r  g u n a  p e n y u su n an  keterangan , p em b u a tan  kesim pulan , a ta u  
p en e tap an  k e p u tu san . D ata  ib a ra t b a h a n  b ak u  yang apab ila  te lah  diolah, m enjadi 
inform asi.

K ineija di dalam  K am us B esar B ah asa  Indonesia, d idefin isikan sebagai 
se su a tu  yang dicapai; p res tas i yang d iperliha tkan ; d an  k em am puan  kerja  (ten tang  
peralatan). Sedangkan  k inerja  m e n u ru t M angkunegara ad a lah  h a s i l  kerja  secara  
k u a lita s  d an  k u a n tita s  yang d icapai oleh seseorang  pegawai dalam  m elak san aan  
tugasnya  sesu a i dengan  tanggung  jaw ab yang diberikan kepadanya’. Di dalam  
Peraturan Menteri P endayagunaan  A paratu r Negara d a n  Reform asi B irokrasi Nomor 
20 T ah u n  2008 ten tang  P e tu n ju k  P en y u su n an  Ind ikator K ineija U tam a 
d ican tu m k an  beberapa  definisi k ineija  sebagai gam baran  dalam  m em aham i 
‘k inerja ’, sebagai berikut:
1. U njuk kerja  d an  p res tasi kerja  a ta u  hasil kerja  yang d iw ujudkan  dalam  

m elakukan  su a tu  keg iatan  a ta u  program  a ta u  m encapai tu ju a n  d a n  sa sa ran  
te rten tu ;

2. U paya dalam  m encapai hasil d an  capa iannya  (accomplishment);
3. U njuk  kerja, p res tasi ke ija , tam pilan  hasil kerja, capa ian  dalam  m em peroleh 

hasil keija , tingkat kecepatan , efisiensi, produktiv itas, efektivitas dalam  
m encapai tu ju a n . J a d i  m eru p ak an  state o f condition dari su a tu  p e lak san aan  
kerja  dalam  m encapai se su a tu  yang d iinginkan (tu juan , sa sa ran , hasil yang 
d iinginkan, kondisi yang d iinginkan, p e ru b a h a n  yang diinginkan);

4. K e lu aran /h asil dari k eg ia tan /p ro g ram  yang h en d ak  a ta u  te lah  dicapai 
se h u b u n g an  dengan  penggunaan  anggaran  dengan  k u a n tita s  d an  k u a litas  
te ru k u r.

D ari beberapa  definisi ‘d a ta ’ d an  ‘k inerja ’ di a ta s , d a p a t d isim pu lkan  bahw a 
d a ta  k ineija  m engandung  pengertian  ‘k e te rangan  n y a ta  te rk a it p res tasi kerja  
(keluaran, hasil k eg ia tan /p ro g ram )’. Di dalam  p a n d u a n  ini yang  d im aksud  dengan  
k inerja  adalah  k in e ija  p e rangkat d aerah  Pem erin tah  K abupaten Katingan, m aka, 
yang d im aksud  dengan  d a ta  k inerja  ad a lah  d a ta  k inerja  perangkat daerah  
Pem erin tah  K abupaten  K atingan.
a. J e n is  d an  Sum ber D ata  Kineija

T erdapat d u a  jen is  d a ta  k ineija , yaitu:
1. D ata  k u an tita tif  m eru p ak an  d a ta  yang  b e rb en tu k  angka  a ta u  bilangan.
2. D ata  kua lita tif m eru p ak an  d a ta  yang  b u k an  b e rb en tu k  angka a ta u  b ilan g an  

d a n  b ia san y a  d isa jikan  dalam  b e n tu k  ka lim at verbal. P engum pulan  d a ta  ini 
b iasanya  d ilakukan  m elalui p roses analis is  m endalam  dengan  m etode
kualitatif.
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D ata kua lita tif su lit u n tu k  d iu k u r k a ren a  itu  di dalam  p en g u k u ran  d an  
p en etap an  ind ikator k inerja  d a ta  kua lita tif h a ru s  dikonversi ke dalam  d a ta  
k u an tita tif  sehingga pen cap aian n y a  d a p a t d iukur. Sum ber d a ta  k inerja, seperti 
yang te lah  d iu las  di a ta s , ad a  d u a , yaitu:
1. D ata  in te rnal ya itu  d a ta  yang berasa l dari da lam  sistem  inform asi perangkat 

daerah  Pem erin tah  K abupaten  K atingan; dan
2. D ata  ek sterna l ya itu  d a ta  yang berasa l dari lu a r  perangkat daerah  

Pem erin tah  K abupaten  Katingan.
Selain dari d u a  su m b er di a ta s , d a ta  k in e ija  d a p a t dibagi m enjadi d a ta  p rim er 
d an  d a ta  sekunder. D ata  k in e ija  prim er ad a lah  d a ta  k in e ija  yang diperoleh 
langsung  dari responden . D ata  k ineija  sek u n d er ad a lah  d a ta  k inerja  yang 
diperoleh secara  tidak  langsung  dari responden  te tap i dari p ih a k /in s ta n s i lain. 
D ata  prim er d ikum pu lkan  sendiri p a d a  setiap  u n it  k e ija  te re n d ah  a tau  
p e lak san a  pelayanan . D ata  prim er ini lazim nya diperoleh dari p en ca ta tan  
p e lak san aan  keg iatan  b eserta  hasilnya  yang sering d iseb u t sebagai registrasi. 
J ik a  d a ta  tid ak  d a p a t d ipenuh i dari sistem  inform asi yang  a d a  p a d a  in stan si, 
m aka  perlu  d ilak u k an  survei u n tu k  m en d ap a tk an  d a ta  dari lu a r  in stansi. 
Pengelolaan d a ta  k in e ija  m encakup:

1. P enetapan  d a ta  d a sa r  (baseline data)
D ata  d a sa r  a ta u  baseline d a ta  m eru p ak an  d a ta  awal yang a k a n  d ijad ikan  
tolok u k u r  sebagai pem band ing  bagi d a ta  se lan ju tnya  yang a k an  d igunakan  
sebagai d a ta  k inerja. C ontoh d a ta  aw al ad a lah  ‘d a ta  capa ian  p ad a  awal ta h u n  
p e re n ca n a an ’ yang b iasa  d ig u n ak an  dalam  tabel R encana Program  d an  
Kegiatan p ad a  dokum en R encana S trategis. P ene tapan  d a ta  d a sa r  d a p a t 
m encakup  pengidentifikasian  jen is-jen is  d a ta  k inerja  b e ru p a  input, ouput, 
outcome, d an  impact. Di dalam  p en etap an  d a ta  d a sa r  h a ru s  d idu k u n g  dengan 
pengum pu lan  d a ta  k inerja  yang a k u ra t, lengkap, tep a t w aktu , d an  konsisten . 
U n tu k  itu , perlu  d ibangun  sistem  inform asi k inerja  yang m engin tegrasikan  
d a ta  yang d ib u tu h k a n  dari u n it-u n it yang bertanggungjaw ab dalam  
p e n ca ta ta n  secara  te rp ad u  dengan  sistem  inform asi yang ada.

2. Penyediaan in s tru m en  pero lehan  d a ta  b e ru p a  p e n ca ta ta n  d an  reg istrasi 
In stru m en  pero lehan  d a ta  dalam  ran g k a  SAKIP p ad a  P em erin tah  K abupaten  
K atingan b e ru p a  aplikasi e-SAKIP yang d a p a t d iakses ad a lah  pad a  
esr.menpan.go.id. yang  di da lam nya perangkat d ae rah  d a p a t m elakukan  
p en g in p u tan  ind ikato r k ineija  m ulai da ri ind ika to r k ineija  s a sa ra n  hingga 
keg iatan  beriku t ta rge t d an  rea lisasi pencapaiannya. Perangkat daerah  d ap a t 
m em buat in s tru m en  pengum pulan  d a ta  awal u n tu k  k em u d ah an  pengelolaan 
d a ta  kineija.

3. P e n a ta u sa h aa n  d an  peny im panan  d a ta
P e n a ta u sa h aa n  m encakup  p em b u k u an , inven tarisasi d an  pelaporan  da ta . 
Penyim panan d a ta  k inerja  selain  d irekam  dalam  aplikasi e-SAKIP n a m u n  ju g a  
secara  fisik m elalui p ence takan  dokum en.

4. Pengom pilasian d an  pe ran g k u m an
Pengompilasian dan perangkuman data dilakukan dengan m engelom pokkan d a ta  
m e n u ru t kelom pok sa sa ra n  p e ran g k at d ae rah  yang a k an  dicapai. D ilakukan 
p u la  penyelarasan  d a ta  k inerja  yang  te lah  diidentifikasi dengan  kon tribusinya  
p ad a  ind ikato r k in e ija  perangkat d ae rah  yang ditopangnya. Pengom pilasian 
d an  perangkum an  h a ru s  m em perha tikan  ind ikator k inerja  yang d igunakan , 
frekuensi pengum pulan  da ta , penanggungjaw ab, m ekanism e perh itungan , 
d an  m edia yang d igunakan . Pengelolaan d a ta  k ineija  h a ru s  
m em pertim bangkan k eb u tu h an  inform asi p ad a  setiap  tingkatan  organisasi, 
k eb u tu h an  m anajerial, d a ta /la p o ra n  keuangan  yang d ihasilkan  dari sistem  
ak u n tan si, d an  sta tis tik  pem erintah.
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b. T ah ap an  Pengelolaan D ata  Kinerja
T ah ap an  pengelolaan d a ta  k ineija  m eliputi p en ca ta tan , pengolahan  d an  

pelaporan  d a ta  k inerja  yang d im ulai dari aw al ta h u n  anggaran  h ingga ak h ir 
ta h u n  anggaran . T ah ap an  ini m eru p ak an  p roses yang tid ak  te rp isa h k an  d an  
d ilakukan  secara  te rn s  m enerus. Pengelolaan d a ta  k inerja  d ilakukan  dengan  
ca ra  m encata t, m engolah, d an  m elaporkan  d a ta  k ineija . Pengelolaan d a ta  
k inerja  d ilakukan  dengan  m em pertim bangkan  k e b u tu h a n  inform asi p ad a  
setiap  tin g k a tan  organ isasi, k e b u tu h a n  m anajerial, d a ta /la p o ra n  keuangan  
yang d ihasilkan  dari sistem  ak u n tab ilita s  d an  s ta tis tik  pem erin tah . 
Pengelolaan d a ta  k in e ija  m encakup  :
1. P enetapan  d a ta  d a sa r  (baseline data)

D ata  d a sa r  (baseline data) ad a lah  inform asi d a sa r  yang  d ih im pun  sebelum  
targe t d iten tu k an . D alam  p en e tap an  target ta h u n  ini, ta rge t di ta h u n  
sebelum nya d ijad ikan  u k u ra n  d a sa r  (baseline) da lam  p en en tu an  target 
ta h u n  beriku tnya. Bila target yang d ite tap k an  sam a  dengan  targe t ta h u n  lalu 
m ak a  ta rge t te rseb u t d iseb u t ta rge t baseline.

2. Penyediaan in s tru m en  pero lehan  d a ta
In stru m en  pero lehan  d a ta  ad a lah  a la t yang d igunakan  u n tu k  m em peroleh 
da ta . In stru m en  pero lehan  d a ta  ini b e ru p a  p e n ca ta ta n  d an  registrasi.

3. P engum pulan  d a ta  k inerja
Sebagai sa lah  sa tu  b e n tu k  tra n sp a ra n s i d an  ak u n ta b ilita s  se rta  u n tu k  
m em u d ah k an  pengelolaan k inerja, m aka  d a ta  k inerja  h a ru s  d ikum pulkan  
d an  d irangkum . P engum pulan  d an  p e rangkum an  h a ru s  m em perha tikan  
ind ika to r k ine ija  yang d igunakan , frekuensi pengum pulan  da ta , 
penanggungjaw ab, m ekanism e p e rh itu n g an  d a n  m edia yang d igunakan .

4. P e n a ta u sa h aa n  d an  peny im panan  d a ta
D ata  yang te lah  d ikum pu lkan  kem ud ian  d ilakukan  p roses p e n a ta u sa h a a n  
d an  peny im panan  data . P e n a ta u sa h a a n  d a p a t d ilakukan  secara  m an u a l 
m au p u n  dengan  sistem  inform asi. J e n is  da tan y a  yaitu  dalam  b e n tu k  arsip  
fisik m au p u n  arsip  elektronik. Setiap  in s tan s i pem erin tah  perlu  u n tu k  
m elakukan  p e n a ta u sa h a a n  d a ta  dengan  baik  sehingga m u d ah  u n tu k  
d id ap a tk an  p ad a  sa a t d iperlukan  u n tu k  pelaporan . Penyim panan d a ta  d ap a t 
d ilakukan  secara  m an u a l m a u p u n  m elalui sistem  inform asi e-SAKIP 
K abupaten  K atingan yang su d a h  tersed ia.

5. Pengkom pilasian d an  perangkum an
Pengkom pilasian d an  p e rangkum an  d a ta  ad a lah  penggabungan  d a ta -d a ta  
sesu a i dengan  jen is  d an  sum ber da ta . Penggabungan d an  perangkum an  
d a ta  d a p a t b e ru p a  fisik m a u p u n  elektronik.

I. PERENCANAAN KINERJA
P erencanaan  k inerja  m eru p ak an  p roses p e n y u su n an  ren c an a  k inerja  

sebagai p en jab aran  dari s a sa ra n  d an  program  yang te lah  d ite tapkan  dalam  
ren c an a  stra teg is, yang d ilak san ak an  oleh in s tan s i pem erin tah  m elalui berbagai 
kegiatan  ta h u n a n . D alam  ren can a  k inerja  d ite tapkan  ren can a  capa ian  k inerja  
ta h u n a n  u n tu k  se lu ru h  ind ikato r k inerja  yang a d a  p ad a  tingkat sa sa ra n  d an  
kegiatan. P en y u su n an  ren can a  k inerja  d ilakukan  seiring dengan  agenda 
p e n y u su n an  d an  keb ijakan  anggaran  se rta  m eru p ak an  kom itm en bagi in s tan s i 
u n tu k  m encapainya  dalam  ta h u n  te rten tu .

D okum en ren c an a  k inerja  m em u at inform asi ten tang : sa sa ra n  yang ingin 
d icapai dalam  ta h u n  yang b e rsan g k u tan ; ind ikato r k inerja  sa sa ra n  d a n  ren can a  
capaiannya, selain  itu  d im u a t p u la  k e te rangan  yang a n ta ra  lain  m en jelaskan  
ke terkaitan  kegiatan , dengan  sa sa ran , keb ijakan  dengan  program nya se rta  
ke te rka itan  dengan  keg ia tan -keg ia tan  yang d ilak san ak an  oleh perangkat 
d a e ra h /se k to r  lain. A dapun kom ponen ren can a  k inerja  m eliputi:
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1. S asa ran
S a sa ran  yang  d im aksud  p ad a  ren can a  k ine ija  ini ad a lah  sa sa ra n  
sebagaim ana  d im uat dalam  dokum en  RENSTRA. S e lan ju tnya  diidentifikasi 
sa sa ra n  m an a  yang a k a n  d iw ujudkan  p a d a  ta h u n  yang b e rsan g k u tan  b eserta  
ind ikato r d an  ren c an a  tingkat capa iannya  (targetnya).

2. Program
Program -program  yang d ite tap k an  m eru p ak an  program -program  yang b erada  
dalam  lingkup keb ijakan  te r te n tu  sebagaim ana  d itu an g k an  dalam  stra teg i 
yang d iu ra ik an  p ad a  dokum en  ren can a  strategi. se lan ju tnya  perlu  
diidentifikasi d an  d ite tap k an  program -program  yang a k an  d ilak san ak an  pada  
ta h u n  b e rsan g k u tan , sebagai c a ra  u n tu k  m encapai sa sa ra n  yang te lah  
d ite tapkan .

3. Kegiatan
Kegiatan ad a lah  tin d ak an  n y a ta  dalam  jan g k a  w ak tu  te r ten tu  yang  d ilakukan  
oleh in s tan s i pem erin tah  se su a i dengan  keb ijakan  d an  program  yang telah  
d ite tap k an  dengan  m em anfaa tkan  sum ber daya yang a d a  u n tu k  m encapai 
sa sa ra n  d an  tu ju a n  te rten tu . dalam  kom ponen keg iatan  ini perlu  d ite tapkan  
ind ika to r k inerja  keg iatan  d an  ren c an a  capaiannya.

4. Ind ikato r k in e ija  kegiatan
Indikator k in e ija  ia lah  u k u ra n  k u a n tita tif  d an  kua lita tif yang m enggam barkan  
tingka t pencapaian  su a tu  keg iatan  yang te lah  d ite tapkan . Ind ikator k inerja  
keg iatan  yang ak an  d ite tap k an  d ikategorikan  kedalam  kelompok:
a. M asukan  (inputs) ad a lah  segala se su a tu  yang d ib u tu h k a n  agar 

p e lak san aan  keg iatan  d an  program  d a p a t b e ija lan  a ta u  dalam  rangka  
m enghasilkan  output, m isalnya su m b er daya m anusia , d ana , m aterial, 
w aktu , teknologi d a n  sebagainya.

b. K eluaran  (outputs) ad a lah  segala se su a tu  b e ru p a  p ro d u k /ja sa  (fisik d an  
a ta u  non  fisik) sebagai hasil langsung  dari p e lak san aan  su a tu  keg iatan  d an  
program  b e rd a sa rk an  m asu k an  yang d igunakan .

c. Hasil (outcomes) ad a lah  segala se su a tu  yang m encerm inkan
berfungsinya k e lu a ran  keg iatan  p ad a  jan g k a  m enengah. Outcomes 
m eru p ak an  u k u ra n  seberapa  ja u h  setiap  p ro d u k /ja sa  d a p a t m em enuh i 
d an  h a ra p a n  m asyarakat.

d. M anfaat (benefits) ad a lah  k eg u n aan  su a tu  k e lu a ran  (outputs) yang 
d ira sak an  langsung  oleh m asy arak a t d an  d a p a t b e ru p a  tersed ianya 
fasilitas yang  d a p a t d iakses oleh publik .

e. D am pak (impact) ad a lah  u k u ra n  tingka t p engaruh  sosial, ekonom i 
lingkungan  a ta u  kepen tingan  um um  lainnya yang dim ulai oleh capa ian  
k inerja  di se tiap  ind ika to r dalam  su a tu  kegiatan.

Ind ikato r-ind ikato r te rseb u t secara  langsung  a ta u  tidak  langsung  d a p a t 
m engindikasi se jauh  m an a  keberhasilan  pencapaian  sa sa ran . D alam  
h u b u n g a n  ini, p en e tap an  ind ikato r k in e ija  kegiatan  m eru p ak an  p roses 
identifikasi, pengem bangan, seleksi d an  konsu ltas i ten tan g  ind ika to r k ineija  
a ta u  u k u ra n  k inerja  a ta u  u k u ra n  keberhasilan  keg iatan  d an  program - 
program  in stan si. P ene tapan  ind ikato r k inerja  keg iatan  h a ru s  d id asark an  
p ad a  p erk iraan  yang  rea lis tis  dengan  m em perha tikan  tu ju a n  d an  sa sa ra n  
yang d ite tap k an  se rta  d a ta  p e n d u k u n g  yang  h a ru s  diorganisasi. Ind ikator 
k inerja  d im aksud  hen d ak n y a  : (1 ) spesifik d an  jelas; (2 ) d a p a t d iu k u r secara  
objektif; (3) relevan dengan  tu ju a n  d an  sa sa ra n  yang ingin dicapai; d an  (4) 
tidak  bias.

G u n a  efektivitas p ro ses p e n y u su n an  d an  kedalam an  ru m u sa n  dokum en 
p e ren can aan , perlu  d iben tuk  tim  p en y u su n  yang b erasa l dari pe jabat d an  s ta f 
yang m ewakili sem u a  p e ran g k a t d a e rah  d an  d ite tap k an  dengan  K epu tusan  
Sekretaris D aerah. T ugas tim  p en y u su n  se lan ju tnya  d ijabarkan  kedalam  
agenda k e ija  yang d ijadkan  sebagai p a n d u a n  kerja  m ulai da ri ta h a p  
p ers iap an  sam pai dengan  d ite tap k an n y a  dokum en  tersebu t.
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P erencanaan  k in e ija  m eru p ak an  dokum en  p e ren can aan  tiap  perangkat 
d ae rah  yang perlu  d isu su n  u n tu k  k u ru n  w ak tu  ta h u n  perencanaan , ad ap u n  
dokum en p e ren can aan  k in e ija  yang h a ru s  d isu su n , adalah :
1. R encana S tra teg is (RENSTRA);

D alam  ran g k a  m eningkatkan  efisiensi d an  efektivitas program  se rta  
agar m am pu eksis d an  unggul dalam  persa ingan  yang sem akin  k e ta t dalam  
lingkungan  yang b e ru b ah  san g a t cepa t seperti dew asa ini m ak a  tiap  perangkat 
daerah K abupaten  K atingan h a ru s  te ru s  m en eru s m elakukan  p e ru b a h an  ke 
a ra h  yang lebih baik. P e ru b ah an  te rse b u t h a ru s  d isu su n  dalam  su a tu  
ta h a p a n  yang k onsis ten  d an  b e rk e lan ju tan  yang m engarah  kepada 
pen ingka tan  ak u n tab ilita s  d an  k in e ija  yang bero rien tasi kepada  pencapaian  
hasil. P erencanaan  stra teg is m eru p ak an  langkah  aw al yang  h a ru s  d ilakukan  
oleh p e ran g k at d ae rah  d an  m eru p ak an  su a tu  p roses yang bero rien tasi pad a  
hasil yang a k a n  d icapai se lam a k u ru n  w aktu  1 (satu) sam pai dengan  5 (lima) 
ta h u n  dengan  m em perh itungkan  potensi, peluang, d an  kendala  yang ad a  
a ta u  m ungkin  tim bul. P endekatan  p e ren can aan  stra teg is yang  je la s  d an  
sinergis m em ban tu  in s tan s i da lam  m enyelaraskan  visi d an  m isi dengan  
potensi, peluang, d an  kendala  yang d ihadap i dalam  up ay a  pen ingka tan  
ak u n tab ilita s  k inerjanya.

R encana S trategis (RENSTRA) m eru p ak an  dokum en  yang  d igunakan  
sebagai a cu a n  p e n y u su n an  dokum en  ren c an a  k inerja  ta h u n a n  dengan  
kriteria  :
a. Target-target kineija jangka m enengah dalam  RPJMD/RENSTRA 

d itu ru n k a n / breakdown dalam  targe t-targe t k inerja  ta h u n a n ;
b. S a sa ra n -sa sa ra n  yang a d a  di RPJMD/RENSTRA dijadikan  outcome a ta u  

hasil-hasil program  yang ak an  d iw ujudkan  dalam  ren can a  k inerja  
ta h u n a n ;

c. S asaran , ind ikato r d an  target yang d ite tap k an  dalam  p e ren can aan  
perangkat d aerah  m enjadi penyebab (memiliki h u b u n g a n  kausalitas) 
te rw ujudnya outcome a ta u  hasil-hasil program  yang a d a  di ren can a  
k in e ija  ta h u n a n .

RENSTRA setidaknya m e m u a t :
a. T u juan

Tujuan dapat dinyatakan dalam  bentuk  kuantitatif/ kualitatif d an  h a ru s  
d a p a t m en u n ju k k an  su a tu  kondisi yang ingin d icapai di m asa  m endatang . 
T u juan  d ite tap k an  dengan  m engacu kepada  pe rn y a taan  visi d an  m isi yang 
d id asa rk an  pad a  isu  d an  a nalis is  s tra teg is  se rta  dilengkapi dengan  u k u ra n  
keberhasilan  (indikator). T u juan  da lam  RENSTRA m eru p ak an  tu ju a n  yang 
ak an  d iw ujudkan  dalam  RPJMD d a n  bero rien tasi hasil, dengan  k rite ria  :
1. B erkualitas outcome a ta u  output;
2. B ukan  m eru p ak an  p ro ses/k eg ia tan ;
3. M enggam barkan kondisi a ta u  output pen  ting yang  ingin d iw ujudkan  

a ta u  seh a ru sn y a  terw ujud;
4. T erkait dengan  isu  stra teg is organisasi; d an
5. Sesuai dengan  tu g as  d an  fungsi organisasi.
T u juan  yang d ite tap k an  ag ar dilengkapi dengan  u k u ra n  
keberhasilan  (indikator) yang ‘SMART  yaitu:
1. Spesific : T idak berdw im akna.
2 . Measureable : D apat d iu k u r a ta u  d a p a t diidentifikasi s a tu a n  a ta u  

param etem ya.
3. Achievable : D apat dicapai, relevan dengan  tu g as  fungsinya domain 

nya) dan  dalam  kendalinya (controllable).
4. Relevance : Terkait langsung  dengan  (m erepresentasikan) ap a  

yang a k an  d iukur;
5. Timebond : M engacu a ta u  m enggam barkan  k u ru n  w ak tu  te rten tu .
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Ind ikator tu ju a n  d a p a t d irep resen tasikan  oleh ind ikato r sa sa ra n  
ta h u n  te rak h ir dari periode RENSTRA d an  dalam  tu ju a n  agar d iserta i 
target keberhasilannya  yang d a p a t d irep resen tasik an  oleh targe t sa sa ra n  
ta h u n  te rak h ir dari periode RENSTRA. S elan ju tnya  sa sa ran , ind ikato r d an  
targe t yang d ite tap k an  dalam  RENSTRA m enjadi penyebab (memiliki 
h u b u n g a n  kualitas) terw ujudnya tu ju a n  d an  sa sa ra n  yang a d a  di RPJMD

b. S asa ran  d an  Ind ikator K ineija U tam a
S asa ran  m eru p ak an  hasil yang ak an  dicapai secara  n y a ta  oleh 

perangkat d aerah  dalam  ru m u sa n  yang lebih spesifik, te ru k u r, dalam  
k u ru n  w ak tu  yang lebih pendek  dari tu ju a n . Di da lam  sa sa ra n  d irancang  
Ind ikator K ineija S a sa ran  yang ju g a  m enjadi ind ika to r k ine ija  u ta m a  (IKU) 
p erangkat daerah .

Ind ikator K inerja U tam a (IKU) m eru p ak an  u k u ra n  tingkat 
keberhasilan  pencapaian  sa sa ra n  u n tu k  d iw ujudkan  p a d a  ta h u n  
b e rsan g k u tan . Setiap  ind ika to r k inerja  u ta m a  d iserta i dengan  ren can a  
tingkat pencapaian  (targetnya) m asing-m asing. S a sa ran  d iupayakan  
u n tu k  d a p a t d icapai dalam  k u ru n  w ak tu  te r te n tu / ta h u n a n  secara  
berkesinam bungan  dalam  ren c an a  stra teg is. S a sa ra n -sa sa ra n  dalam  
RENSTRA m eru p ak an  sa sa ra n -s a s a ra n  yang a k an  d iw ujudkan  dalam  
RPJMD d an  bero rien tasi hasil dengan  ind ikato r k inerja  sa sa ra n  
(outcome d an  output) yang m em enuhi k rite ria  ind ikato r k ineija  yang 
baik  yaitu:
1. M enggam barkan su a tu  tin g k a tan  te r ten tu  yang  seh aru sn y a  

d icapai (term asuk  tin g k a tan  s ta n d a r, generally accepted) ;
2. S e laras dengan  RPJMD/RENSTRA;
3. B erdasarkan  (relevan dengan) ind ika to r SMART;
4. B erdasarkan  basis  d a ta  yang  m em adai;
5. B erd asark an  argum en  d an  p e rh itu n g an  yang logis.

c. S trategi
S trategi m eru p ak an  ca ra  u n tu k  m encapai tu ju a n  d an  

sa sa ra n  yang d ijabarkan  ke dalam  kebijakan d an  program .
1. Kebijakan

K ebijakan p ad a  d a sam y a  m eru p ak an  k e te n tu a n -k e te n tu a n  yang 
te lah  d ite tap k an  oleh yang berw enang u n tu k  d ijad ikan  pedom an, 
pegangan a ta u  p e tu n ju k  dalam  pengem bangan  a ta u p u n  p e lak san aan  
p ro g ram /k eg ia tan  g u n a  tercapa inya  k e lan caran  d an  k e te rp ad u an  
dalam  perw u judan  sa sa ran , tu ju a n , se rta  visi d an  m isi u n it 
organisasi.

2. Program
Program  ad alah  k u m p u lan  keg iatan  yang sis tem atis  d an  terpadu  

u n tu k  m en d ap a tk an  hasil yang  d ilak san ak an  oleh sa tu  a ta u  beberapa  
sa tu a n  k e ija  Eselon II /S u b  U nit Kerja P elaksana  Teknis a ta u p u n  
dalam  rangka  kerjasam a dengan  m asyarakat, g u n a  m encapai sa sa ra n  
te rten tu . Program  d ilakukan  se tiap  ta h u n  dalam  k u ru n  w ak tu  5 (lima) 
ta h u n , d an  d iren can ak an  p e lak san aan  d an  pem biayaannya m elalui 
A nggaran P endapatan  d an  B elanja D aerah  (APBD), A nggaran 
P en d ap atan  d an  B elanja N egara (APBN), m au p u n  sum ber d a n a  
lainnya. S a sa ran  d a n  program  yang  te lah  d ite tap k an  dalam  ren can a  
stra teg is  kem ud ian  d ijabarkan  lebih lan ju t kedalam  su a tu  R encana 
K erja /R encana  Kinerja T ah u n a n  (RKT) P en y u su n an  RENSTRA ta h u n  
n-(n+4) di m ulai p a d a  b u lan  J u n i  ta h u n  n-1 sam pai dengan  b u lan  
P ebruari ta h u n  n.

I
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2. P erencanaan  T ah u n an
P erencanaan  k inerja  m eru p ak an  p roses p e n y u su n an  R encana Kinerja 
sebagai p en jab aran  dari S a sa ran  d an  Program  yang te lah  d ite tap k an  dalam  
R encana S trategis. R encana K ineija d ilak san ak an  oleh u n it ke ija  m elalui 
berbagai keg iatan  ta h u n a n .
a. R encana K eija (Renja)

Renja p erangkat d aerah  m eru p ak an  dokum en ren can a  kerja  dengan 
w ak tu  sa tu  ta h u n  yang d isu su n  oleh p erangkat d ae rah  se su a i tu g as  dan  
fungsinya g u n a  m engoperasionalkan  ren c an a  stra teg is (RENSTRA) 
p e rangkat d ae rah  u n tu k  ta h u n  ren can a  yang  d im aksud . Renja p e rangkat 
d ae rah  ju g a  m eru p ak an  seb u ah  dokum en  ren can a  resm i d aerah  yang 
d ipersyara tkan  u n tu k  m en g arah k an  program  d a n  keg ia tan  pelayanan  
p erangkat d a e rah  k h u su sn y a , d an  p em b an g u n an  d aerah  p ad a  um um nya. 
Renja p e rangkat d aerah  mem iliki fungsi yang  san g a t fundam en ta l dalam  
sistem  p e ren can aan  daerah , k a ren a  Renja p erangkat d aerah  m eru p ak an  
p roduk  p e ren can aan  p ad a  p e ran g k at d ae rah  pem erin tah  te ren d ah  dan  
terkecil. Renja p e ran g k at d a e rah  b e rh u b u n g an  langsung  dengan  
pelayanan  p a d a  m asy arak a t yang m eru p ak an  tu ju a n  u ta m a  
penyelenggaraan  pem erin tah an  daerah . K ualitas p e n y u su n an  Renja 
p e rangkat d aerah  san g a tlah  m en en tu k an  p ad a  k u a lita s  pe layanan  pad a  
publik . Proses p e n y u su n an  Renja p e rangkat d ae rah  d im ulai dengan  
persiapan  p en y u su n an  Renja p e rangkat d aerah  dengan  m engum pulkan  
pengolahan  d a ta  d an  inform asi. P erangkat d aerah  m enganalis gam baran  
pelayanan  u n tu k  m en en tu k an  isu -isu  pen ting  penyelenggaraan  tu g as d an  
fungsi p e rangkat d aerah  sehingga p e ru m u san  tu ju a n  d an  sa sa ra n  yang 
d ihasilkan  b e rd asa rk an  review hasil evaluasi ren ja  p e rangkat d aerah  
ta h u n  lalu  b e rd asa rk an  RENSTRA yang d id asark an  p ad a  pen elaah an  
ran can g an  aw al RKPD. S elan ju tnya  m enjadi p e ru m u san  keg iatan  prio ritas 
yang ju g a  d id asark an  kepada  p en e laah an  u su la n  keg iatan  m asyarakat. 
P rinsip-prinsip  di da lam  p e n y u su n an  ran can g an  Renja perangkat d ae rah  
ad a lah  sebagai b e r ik u t :
1. B erpedom an p ad a  RENSTRA p eran g k a t d aerah  d an  m engacu pada  

ran can g an  aw al RKPD;
2. R um usan  p ro g ram /k eg ia tan  di dalam  ren ja  p e rangkat d aerah

d id asark an  a ta s  pertim bangan  u ru ta n  u ru sa n  pelayanan
w ajib /p ilihan  p em erin tahan  d aerah  yang  m em erlukan  prio ritas 
p en an g an an  d an  m em pertim bangkan  pagu ind ikatif m asing-m asing  
perangkat daerah ;

3. P eny u su n an  Renja perangkat d ae rah  b u k a n  keg iatan  yang berdiri 
sendiri, m elainkan  m eru p ak an  ran g k a ian  kegiatan  yang  sim u ltan  
dengan  p e n y u su n an  RKPD, se rta  m eru p ak an  bagian  dari rangka ian  
keg iatan  p e n y u su n an  APBD;

4. R um u san  p ro g ram /k eg ia tan  di dalam  ren ja  p erangkat d ae rah
d id asark an  a ta s  pertim bangan  u ru ta n  u ru sa n  pelayanan
w ajib /p ilih an  p em erin tahan  d aerah  yang m em erlukan  prioritas 
p en an g an an  d an  m em pertim bangkan  pagu ind ikatif m asing-m asing  
perangkat daerah ;

5. Program  d an  kegiatan  yang d iren can ak an  m em uat tolok u k u r  dan  
target capa ian  kinerja, ke luaran , b iaya sa tu a n  per k e lu aran , to ta l 
k e b u tu h a n  d an a , ba ik  u n tu k  ta h u n  n  d an  ta h u n  n + l.K e terk a itan  
Renja p e rangkat d ae rah  dengan  dokum en RKPD d an  RENSTRA 
perangkat d aerah  m eru p ak an  sa tu  k e sa tu a n  yang tidak  d ap a t 
d ip isahkan  k a ren a  didalam  Renja p e rangkat d aerah  m eru p ak an  
pen jab aran  d an  ad an y a  h u b u n g a n  k ese la rasan  dengan  dokum en 
d aerah  yang a d a  di a ta sn y a  seperti RPJMD, RENSTRA perangkat 
d aerah  d an  RKPD. Renja p eran g k a t d aerah

^ 4
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b. R encana Kinerja T ah u n an  (RKT)
1. Inform asi RKT

D okum en R encana Kinerja T ah u n a n  (RKT) m eru p ak an  dokum en 
p e ren can aan  ta h u n a n  d an  m edia d a sa r  da lam  p en g a ju an / 
pen g u su lan  anggaran  yang m em u at inform asi ten tang :

a. S asa ran  yang ingin d icapai dalam  ta h u n  yang b e rsan g k u tan  d an  
bero rien tasi hasil;

b. Ind ikato r k in e ija  sa sa ra n  d an  ren c an a  capa iannya  (target); dan
c. Program , kegiatan , se rta  kelom pok ind ika to r k inerja  d an  

ren can a  capaiannya. Selain itu  d im u a t p u la  ke te rangan  yang 
a n ta ra  la in  m en jelaskan  k e te rk a itan  kegiatan  dengan  sa sa ran , 
keb ijakan  dengan  program nya, se rta  ke te rk a itan  dengan  
keg ia tan -keg ia tan  yang d ilak san ak an  oleh perangkat daerah .

2. Kom ponen RKT
Target yang d ite tap k an  m eru p ak an  target yang a k an  d icapai p ad a  
ta h u n  te rten tu  sebagai tu ru n a n  dari RENSTRA. A dapun kom ponen 
ren can a  k in e ija  m eliputi:
a. S asa ran

S asa ran  yang d im aksud  p ad a  ren can a  k inerja  ini ad a lah  sa sa ra n  
sebagaim ana  d im u a t da lam  dokum en  ren can a  s trategis. 
S e lan ju tnya  diidentifikasi s a sa ra n  m an a  yang ak an  d iw ujudkan  
p ad a  ta h u n  te r ten tu  b eserta  ind ikato r d an  ren can a  tingkat 
capa iannya  (target).

b. Ind ikator K ineija S asa ran
Ind ikato r K ineija S asa ran  ad a lah  u k u ra n  k u a n tita tif  yang 
m enggam barkan  variabel a ta u  u k u ra n  pencapaian  sa sa ra n  yang 
te lah  d ite tapkan . Ind ikator k inerja  sa sa ra n  ak an  m enggam barkan  
u k u ra n  outcome yang ak an  d icapai a ta u  seku rang -ku rangnya  
output yang d ihasilkan .

c. Program
Program  yang d ite tap k an  m eru p ak an  program  yang a k an  
d ilak san ak an  pad a  ta h u n  te rten tu , sebagai c a ra  u n tu k  m encapai 
sa sa ra n  yang te lah  d ite tapkan .

d. Kegiatan
Kegiatan ada lah  tin d ak an  n y a ta  dalam  jan g k a  w ak tu  te rten tu  yang 
d ilak u k an  oleh u n it  kerja  sesua i dengan  keb ijakan  d an  program  
yang te lah  d ite tapkan  dengan  m em anfaatkan  sum ber daya yang 
ada. Kegiatan m eru p ak an  ca ra  u n tu k  m encapai (selaras dengan) 
sa sa ra n  d an  perlu  d ite tap k an  ind ika to r k inerja  keg iatan  d an  
ren c an a  capa iannya  (target).
Kriteria agar kegiatan  d a p a t se la ra s  dengan  sa sa ra n  ad a lah  
sebagai berikut:
1. M enjadi penyebab langsung  terw ujudnya sa sa ran ;
2. Relevan;
3. Memiliki h u b u n g a n  sebab  ak ib a t (kausalitas);
4. C ukup  u n tu k  m ew ujudkan  sa sa ra n  dalam  ren c an a  k in e ija  

ta h u n a n
e. Ind ikator K inerja Kegiatan

Indikator k inerja  ad a lah  u k u ra n  k u a n tita tif  yang m enggam barkan  
tingkat pencapaian  su a tu  K egiatan yang te lah  d ite tapkan . 
Ind ikato r k inerja  kegiatan  yang a k a n  d ite tapkan  dikategorikan  ke 
dalam  kelom pok sebagai berikut:
1. M asukan  (inputs) ad a lah  segala se su a tu  yang d ib u tu h k a n  agar 

p e lak san aan  kegiatan  d a n  program  d a p a t beijalan ;
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2. K eluaran (outputs) ad a lah  hasil langsung  dari
p e lak san aan  su a tu  kegiatan  d an  program ;

3. Hasil (outcomes) ad a lah  segala se su a tu  yang
m encerm inkan  berfungsinya k e lu a ran  kegiatan;

Ind ikato r-ind ikato r te rseb u t seca ra  langsung  a ta u  tid ak  langsung  
d a p a t m engind ikasikan  se jau h  m an a  keberhasilan  pencapaian  
sasa ran .

3. Form ulir R encana Kinerja T ah u n an
D okum en R encana K ineija sebagaim ana  d iu ra ik an  di a ta s  d itu an g k an  
dalam  Form ulir R encana K erja /R encana  Kinerja T ah u n a n  (RKT) sebagai 
b e r ik u t :

Form at R encana K ineija T ah u n an

Perangkat d aerah  (PD) : 
T ahun:

SASAR AN
Program

K EG IA TA N
K eteranganUraian Indicator R encana T ingkat 

C a p a ia n  (Tarqet)

Uraian Indikator

Kinerja

Satuan R encana T ingkat 
C apa ian  (Tarqet)

l 2 3 4 5 6 7 8 9

P etu n ju k  pen gisian:
T ah u n D itulis ta h u n  ren can a  k inerja
In stan si D itulis n am a  in s tan s i yang b e rsan g k u tan .
Kolom 1 D itulis u ra ia n  sa sa ra n  yang te lah  d ite tapkan  d an  

d iren can ak an  u n tu k  ta h u n  yang b e rsan g k u tan . sa sa ra n  
d im aksud  sebagaim ana  te lah  d ite tapkan  p ad a  dokum en 
R encana S trategis.

Kolom 2 D itulis ind ika to r sa sa ra n  yang  m engindikasikan  
tercapainya  sa sa ran . Ind ikato r ini ad a lah  sebagaim ana 
te lah  d iru m u sk an  p ad a  dokum en  ren c an a  strategis. 
Setiap  sa sa ra n  d a p a t d a p a t m em iliki lebih dari sa tu  
ind ika to r sa sa ran .

Kolom 3 D itulis ren c an a  tingka t capa ian  (target) m asing-m asing  
ind ikato r sa sa ra n  sebagaim ana  te rtu lis  pad a  kolom 2 . 
R encana tingkat capa ian  (target) h a ru s  d ite tap k an  secara  
te rtu lis  se su a i dengan  kem am puan  yang dimiliki oleh 
in s tan s i pem erin tah .

Kolom 4 D itulis n a m a  program  yang a k an  d ilak san ak an  dalam  
ta h u n  ta h u n  b e rsan g k u tan . Program  d im aksud  
d ite tapkan  sesua i dengan  sa sa ra n  yang a k an  d icapai pad a  
ta h u n  b e rsan g k u tan . Program  d im aksud  ad a lah  
sebagaim ana  d ite tap k an  dalam  dokum en R encana 
stratesris.

Kolom 5 * D itulis n am a  keg iatan  yang a k a n  d ilak san ak an  pad a  
ta h u n  b ersan g k u tan  se su a i dengan  program  sebagaim ana  
d itu lis  p ad a  kolom 4
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Kolom 6 : D itulis u ra ia n  ind ikato r k inerja  kegiatan  
b e rd asa rk an  kelom pok m asu k an , ke luaran , hasil, 
m anfaat, d an  dam pak

Kolom 7 • D itulis s a tu a n  dari se tiap  ind ika to r k in e ija  keg iatan

Kolom 8 • D itulis ren c an a  tingka t capa ian  (target) dari m asing- 
m asing  ind ika to r keg iatan  (kolom 6) p ad a  ta h u n  yang 
b e rsangku tan .

Kolom 9

:

D itulis h a l-h a l yang  perlu  d ije laskan  berka itan  

dengan  sa sa ran , keb ijakan , p rogram  d an  kegiatan.

4. P enetapan  Form ulir R encana K e ija /R en can a  Kinerja T ah u n an
D alam  rangka  p en g u k u ran  d a n  pen ingkatan  k inerja  se rta  lebih 

m en ingkatkan  ak u n ta b ilita s  k in e ija  in s tan s i pem erin tah , m aka  
d ite tap k an  Ind ikator K ineija U tam a (IKU). S elan ju tnya  dalam  
p e ren can aan  k in e ija  ta h u n a n , IKU m enjadi pem andu  dalam  m en en tu k an  
program  d an  kegiatan  yang ak an  d ilak san ak an  p ad a  ta h u n  p eren can aan , 
d an  d itu an g k an  dalam  R encana K erja /R encana  K ineija T ah u n an  (RKT). 
RKT d isu su n  sebelum  a ta u  b e rsam aan  dengan  p e n y u su n an  R encana 
Keija ya itu  b u lan  Jan u ari-M are t ta h u n  sebelum nya (n-1). RKT p eran g k at 
d ae rah  d isu su n  oleh Tim P enyusun  p ad a  perangkat daerah .

Ind ikato r-ind ikato r k inerja  p ad a  RKT ju g a  te rc an tu m  di dalam  
dokum en R encana S tra teg is (RENSTRA) d an  R encana Kerja (Renja). K aitan 
dokum en  RENSTRA d an  RKT te rd a p a t pad a  sa sa ra n  d an  ind ikato r 
sa sa ra n  u n tu k  periode lim a ta h u n . S em en tara  p ad a  RKT d an  Renja yang 
d ikaitkan  ad a lah  program , keg ia tan  beserta  m asing-m asing  ind ikatom ya. 
K eterkaitan  a n ta ra  ketiga dokum en te ru tam a  ka itan n y a  dengan  
ind ikato r k inerja  d isa jikan  dalam  gam bar berikut:

Ind ikator K ineija dalam  RENSTRA, Renja, d an  RKT

SAB IV

INDIKATOR
K M R 3A

TARGET KINERJA PADA TAHUN KE
TVJJUAN SASARAN
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papt
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P en y u su n an  Renja n+1 dim ulai p ad a  b u lan  D esem ber ta h u n  n-1 
sam pai dengan  b u lan  Mei ta h u n  n. P en y u su n an  R encana Kinerja 
T ah u n an  n+1 d im ulai b u lan  J u n i  sam pai Ju li  ta h u n .

c. R encana Aksi P encapaian  K ineija
R encana aksi d a p a t d ia rtik an  sebagai se rangka ian  ren can a

tindakan , tu g as  a ta u  langkah-langkah  yang d irancang  u n tu k  m encapai
su a tu  tu ju a n  a ta u  ca ra  spesifik yang a k an  d item puh  u n tu k  m encapai
sa sa ra n  kegiatan. R encana aksi m em iliki b e n tu k  sebagai b e r ik u t :
1. R angkaian  sa sa ra n  yang  lebih spesifik dengan  jan g k a  w ak tu  yang 

lebih pendek;
2. R angkaian  aksi a ta u  tin d a k an  yang  saling te rk a it ak ib a t dipilihnya 

su a tu  a lte rn a tif  intervensi;
3. T ah ap an  a ta u  ren can a  keg iatan  spesifik yang h a ru s  d ilakukan;
4. Adanya orang  yang  bertanggungjaw ab agar se tiap  aksi a ta u  

tin d ak an  d a p a t d ise lesa ikan  dengan  baik;
5 . Jadw al u n tu k  m en ja lankan  se tiap  aksi a ta u  tindakan ;
6 . Sum ber daya yang perlu  d ia lokasikan  agar ta h a p a n  a ta u  tin d ak ah  

te rseb u t d a p a t d ise lesa ikan  dengan  baik;
7. Adanya m ekanism e u m p an  balik  u n tu k  m em an tau  se tiap  aksi a ta u  

tindakan . aksi m em iliki b e n tu k  sebagai berikut:

Form at R encana Aksi P erangkat D aerah

P etu n ju k  pengisian:

Kolom 1 Diisi dengan  sa sa ra n  stra teg is  yang  te rcan tu m  dalam  dokum en 
RENSTRA p erangkat daerah .

Kolom 2 • Diisi dengan  ind ikato r k in e ija  sa sa ra n  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en RENSTRA p e ra n g k a t d ae rah .

Kolom 3 * Diisi ren c an a  pencapaian  sa sa ra n  p ad a  ta h u n  b e rsan g k u tan  
(tah u n  n) target vang d ite tap k an  oleh p e ra n g k a t d aerah .

Kolom 4 • Diisi dengan  program  p em b an g u n an  p e rangkat d aerah  ta h u n  
b e rsan g k u tan  (tah u n  n) sesu a i yang te rcan tu m  dalam  RPJMD.

Kolom 5 ; Diisi dengan  sa sa ram  Program
Kolom 6 * Diisi dengan  i n d i k a t o r  p r o g r a m  y a n g  t e r c a n t u m  d a l a m  

d o k u m e n  R E N S T R A  p e r a n g k a t  d a e r a h .
Kolom 7 * Diisi ren can a  pencapaian  sa sa ra n  program  p ad a  ta h u n  

b e rsan g k u tan  (tah u n  n) ta rge t yang d ite tapkan  oleh p eran g k a t 
riaerah.

Kolom 8 ; Diisi penanggungjaw ab program
Kolom 9 : Diisi dengan  kegiatan  yang a k a n  d ilak san ak an  dalam  m encapai 

sa sa ra n  stra teg is p ad a  ta h u n  b e rsan g k u tan  (tahun  n)
Kolom 10 * Diisi dengan  sa sa ra n  keg iatan  p e ra n g k a t d a e rah  yang  te rcan tu m  

dalam  dokum en  RENSTRA S ek re ta ria t D aerah
Kolom 11 • Diisi dengan  ind ikato r K egiatan yang te rcan tu m  dalam  

dokum en  RENSTRA p eran g k a t daerah .
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Kolom 12 • Diisi ren can a  pencapaian  program  p ad a  ta h u n  b e rsan g k u tan  
(tah u n  nl ta rge t vang d ite tap k an  oleh p e ra n g k a t d aerah .

Kolom 13 * Diisi dengan  ju m lah  anggaran  keg iatan  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en penganggaran  p e ra n g k a t d a e rah  ta h u n  b ersan g k u tan  
(tah u n  n)

Kolom 14 Diisi dengan  ju m la h  anggaran  kegiatan  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en penganggaran  p e ra n g k a t d a e rah  ta h u n  (tahun  n) 
keg iatan  yang a k an  d ilak san ak an  dalam  m encapai sa sa ran  
stra teg is p ad a  ta h u n  b e rsan g k u tan  (tahun  n) M aka penem patan  
ta rge t d a p a t d im ulai dari triw ulan  I.

Kolom 15 • Diisi dengan  ju m la h  anggaran  kegiatan  y an g  te r s e ra p  p a d a  
tr iw u la n  I.

Kolom 16 Diisi dengan  ju m la h  anggaran  keg iatan  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en  penganggaran  p e ra n g k a t d a e rah  ta h u n  (tahun  n) 
keg iatan  yang a k an  d ilak san ak an  dalam  m encapai sa sa ran  
stra teg is p a d a  ta h u n  b e rsan g k u tan  (tahun  n) M aka penem patan  
targe t d a p a t d im ulai dari triw ulan  II.

Kolom 17 • Diisi dengan  ju m lah  anggaran  kegiatan  y an g  te r s e ra p  p a d a  
tr iw u la n  II.

Kolom 18 Diisi dengan  ju m la h  anggaran  kegiatan  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en  penganggaran  p e ra n g k a t d a e rah  ta h u n  (tahun  n) 
kegiatan  yang a k an  d ilak san ak an  dalam  m encapai sa sa ra n  
stra teg is p a d a  ta h u n  (tah u n  n) M aka pen em p atan  target d ap a t 
d im ulai dari triw ulan  III.

Kolom 19 • Diisi dengan  ju m la h  anggaran  keg iatan  y an g  te r s e ra p  p a d a  
tr iw u la n  III.

Kolom 20 Diisi dengan  ju m la h  anggaran  kegiatan  yang te rcan tu m  dalam  
dokum en penganggaran  p eran g k a t d aerah  ta h u n  b ersan g k u tan  
(tah u n  n) keg iatan  yang a k a n  d ilak san ak an  dalam  m encapai 
sa sa ra n  stra teg is p ad a  ta h u n  b e rsan g k u tan  (tah u n  n) Maka 
pen em p atan  target d a p a t d im ulai dari triw ulan  IV.

Kolom 21 * Diisi dengan  ju m la h  anggaran  keg iatan  y a n g  te r s e ra p  p a d a  
tr iw u la n  IV.

Kolom 22 • Diisi penanggungjaw ab keg iatan

Penyusunan Rencana Aksi tah u n  n  dilaksanakan setelah DPA ditetapkan

3. Ind ikator K ineija
a. Pengertian  Ind ikator K ineija

Di dalam  P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  
Reform asi B irokrasi Nomor 20 T ah u n  2008 ten tan g  P e tun juk  
P eny u su n an  Ind ikato r K ineija U tam a d ije laskan  beberapa  definisi 
‘ind ikato r k inerja ’ a n ta ra  lain:
1. Ind ikator k in e ija  ada lah  u k u ra n  k u a n tita tif  a ta u  kua lita tif yang 

m enggam barkan  tingka t p encapaian  su a tu  keg iatan  d an  sa sa ran  
yang te lah  d ite tapkan ;

2. Ind ikator k ineija  ad a lah  u k u ra n  k inerja  yang  d igunakan  u n tu k  
m engetahu i perkem bangan  up ay a  dalam  m encapai hasil d an  hasil 
k e ija  yang dicapai;

3. Ind ikator k inerja  ad a lah  u k u ra n  k u a n tita tif  d a n /a ta u  kua lita tif yang 
m enggam barkan  tingka t pencapaian  su a tu  sa sa ra n  a ta u  tu ju a n  
yang d ite tap k an  organisasi.
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Oleh K arena itu  ind ikato r k in e ija  h a ru s  m eru p ak an  se su a tu  yang
d a p a t d ih itung  d an  d iu k u r se rta  d ig u n ak an  sebagai d a sa r  u n tu k  m enilai
tingka t k ineija.

b. S yarat P eru m u san  Ind ikator K inerja
Di dalam  m en en tu k an  ind ika to r k in e ija  te rd a p a t beberapa  

p e rsy ara tan  yang  h a ru s  d ipenuh i, yaitu:
1. Relevan, bahw a indikator kineija h a ru s berhubungan dengan apa yang 

d iukur dan  secara obyektif dapat digunakan u n tu k  pengambilan 
keputusan  a tau  kesim pulan tentang pencapaian apa  yang diukur.

2. Penting, bahw a ind ika to r k in e ija  yang d ite tap k an  m eru p ak an  
p rio ritas d an  h a ru s  b e rg u n a  u n tu k  m en u n ju k k an  keberhasilan ; 
kem ajuan ; a ta u  pencapaian  (accomplishment).

3. Efektif d an  layak, bahw a d a ta  m a u p u n  inform asi yang b erka itan  
dengan  ind ikato r k in e ija  yang  d iru m u sk an  a d a  dalam  a rti d ap a t 
d ikum pulkan , d iolah d an  d iana lisis dengan  b iaya yang  layak.

4. D apat d ikuantifikasi, bahw a ind ika to r k ineija  yang d iru m u sk an  
h a ru s  d a p a t d ikuantifikasi ag ar d a p a t d iu k u r seca ra  lebih m udah . 
Ind ikator kua lita tif d a p a t d ig u n ak an  n a m u n  a k an  lebih su lit dalam  
m enghitung  pencapaian  ind ikatom ya. Pengh itungan  pencapaian  
ind ika to r seca ra  k u a n tita tif  a k a n  m em u d ah k an  p e ra n g k a t d a e rah  
dalam  m enghitung  w aktu  p encapaiannya  (kapan ind ika to r k in e ija  
te rk a it a k an  dicapai).

5. SMART, bahw a ind ika to r yang d iru m u sk an  m em enuhi k rite ria  
specific, measurable, achievable, relevan, d an  time bond (memiliki 
ta rge t waktu).

c. Fungsi d an  T u juan  Ind ikator K inerja
Fungsi u m u m  dari penggunaan  ind ika to r k inerja  adalah:
1. M em perjelas ten tan g  apa, b e rap a  d an  bagaim ana  kem ajuan  

p e lak san aan  k eg ia tan /p ro g ram  d an  keb ijakan  organisasi;
2. Menciptakan konsensus yang dibangun oleh berbagai pihak terkait untuk  

menghindari kesalahan interpretasi selama pelaksanaan kebijakan/program/ 
kegiatan dan dalam menilai kineijanya term asuk kineija perangkat daerah 
yang melaksanakannya;

3. M em bangun d a sa r  bagi p en g u k u ran , analisis , d an  evaluasi k ineija  
o rg a n isa s i/u n it kerja.

T u juan  dari d ite tap k an n y a  ind ika to r k inerja  adalah :
1. M em peroleh inform asi k in e ija  yang  penting  d an  d iperlukan  dalam  

m enyelenggarakan m anajem en  k inerja  secara  baik;
2. M em peroleh u k u ra n  keberhasilan  dari pencapaian  su a tu  tu ju a n  d an  

sa sa ra n  stra teg is  o rgan isasi yang  d igunakan  u n tu k  perba ikan  k ineija  
d an  pen ingkatan  ak u n ta b ilita s  kinerja.

d. Tipe Ind ikator Kinerja
B eberapa tipe ind ika to r k inerja  yang  perlu  d iketahu i adalah :
1. Skala, u n tu k  ind ika to r k inerja  yang  bersifa t kualitatitf;
2. Angka absolu t;
3. Persen tase;
4. Rasio;
5. R ata-rata;
6 . Indeks;
7. Poin.
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e. J e n is  Ind ikator K ineija
Secara  um um , te rd a p a t d u a  jen is  ind ika to r k ineija . Pertam a, ind ikato r 
k in e ija  u ta m a  d an  yang kedua, ind ikato r k in e ija  a n ta ra . Ind ikator 
K ineija U tam a (IKU) m eru p ak an  ind ikato r yang d igunakan  dalam  
m engukur tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is  pem erin tah  d aerah  d an  
p erangkat d aerah  yang lebih b anyak  d ikenal sebagai IKU B upati m au p u n  
IKU kepala  p erangkat daerah . IKU m enggam barkan  targe t pencapaian  
k inerja  p e rangkat d aerah  se su a i core business p e ran g k at d ae rah  terkait. 
Ind ikator k inerja  a n ta ra  m eru p ak an  ind ikato r k inerja  outcome a ta u  output 
yang m enjadi ind ikato r p e ra n ta ra  dalam  rangka  m encapai IKU yang 
d iem ban oleh p erangkat daerah . Ind ikator k inerja  a n ta ra  bergan tung  
p ad a  leveling tu g as  d an  fungsi se su a i jen jan g  ja b a ta n  dari ja b a ta n  
adm in istra to r, ja b a ta n  pengaw as, h ingga ja b a ta n  fungsional d an  ja b a ta n  
p e lak san a  dengan  jen jan g  sebagai berikut:
1. IKU kepala  p erangkat d aerah  m enjadi ind ikato r a n ta ra  yang 

m enghubungkan  ind ikato r k in e ija  ja b a ta n  ad m in is tra to r (eselon III) 
kepada  pencapaian  IKU B upati;

2. Ind ikator k inerja  ja b a ta n  a d m in is tra to r (eselon III) m enjadi ind ikato r 
k in e ija  a n ta ra  yang m en g h ubungkan  ind ikato r k in e ija  ja b a ta n  
pengaw as (eselon IV), p e jaba t fungsional d an  p e lak san a  te rh ad ap  
pencapaian  IKU K epala p erangkat d aerah  sesu a i dengan  sistem  k e ija  
m asing-m asing;

3. Ind ikato r k ineija  ja b a ta n  pengaw as (eselon IV) m eru p ak an  ind ikator 
k in e ija  a n ta ra  yang m enghubungkan  ind ikato r k inerja  pe jabat 
fungsional d an  p e lak san a  te rh ad ap  pencapaian  ind ika to r k inerja  
p e jaba t ad m in is tra to r (eselon III) se su a i dengan  sistem  k e ija  m asing- 
m asing.

Di dalam  kom ponen SAKIP, ind ika to r k inerja  pen erap an n y a  secara  
be ijen jang  ad a lah  sebagai berikut:
1. Ind ikator k inerja  stra teg is  d ae rah  sebagai ind ika to r k inerja  kepala  

d ae rah  (Bupati);
2. Ind ikato r k inerja  stra teg is  b idang u ru s a n  sebagai ind ikato r k ineija  

kepala  p e ran g k at d a e rah  (Eselon 2);
3. Ind ikator k inerja  ta k tik a l (intermediate outcome) sebagai ind ikator 

k in e ija  ja b a ta n  ad m in istra to r Kepala (Eselon III); d an
4. Ind ikator k inerja  tak tika l (im m ediate outcome) d an  operasional 

(ou tpu t aktivitas) sebagai ind ika to r k ineija  ja b a ta n  pengaw as 
(Eselon IV )/Jab a tan  Fungsional.

f. Ind ikato r K ineija U tam a
Di dalam  rangka  p en g u k u ran  d an  pen ingkatan  k inerja  se rta  lebih 

m en ingkatkan  ak u n tab ilita s  k in e ija  in s tan s i pem erin tah , m aka  se tiap  
p erangkat d ae rah  perlu  m en e tap k an  Ind ikator K inerja U tam a (IKU). 
U n tuk  itu  pe rtam a  kali yang perlu  d ilakukan  p erangkat d aerah  adalah  
m en en tu k an  a p a  yang m enjadi k inerja  u tam a  dari o rgan isasi yang 
b e rsan g k u tan . K ineija u ta m a  ad a lah  h a l u ta m a  a p a  yang ak an  
d iw ujudkan  oleh organisasi yang b e rsan g k u tan , a ta u  u n tu k  m ew ujudkan  
ap a  tu ju a n  o rgan isasi te rse b u t d iben tuk , yang m enjadi core 
area/ business d an  te rtu an g  dalam  tu g as  d an  fungsi se rta  kew enangan  
u tam a  organisasi.

D engan dem ikian k inerja  u ta m a  te rk an d u n g  dalam  tu ju a n  d an  
sa sa ra n  stra teg is  o rganisasi, sehingga IKU (Key Performance Indikator) 
ad alah  m eru p ak an  u k u ra n  keberhasilan  dari su a tu  tu ju a n  d an  sa sa ra n  
stra teg is organisasi. D engan k a ta  lain  IKU d ig u n ak an  sebagai u k u ra n  
keberhasilan  dari perangkat d a e rah  yang bersangku tan .
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g. T u juan  d an  M anfaat P enetapan  Ind ikato r K inerja U tam a
Indikator K ineija U tam a (IKU) U nit O rganisasi d a p a t d igunakan  

u n tu k  beberapa  dokum en, a n ta ra  lain:
1. P en y u su n an  R encana Strategis;
2. P en y u su n an  R encana K erja /R encana  K ineija T ah u n a n  (RKT);
3. P erencanaan  Anggaran;
4. P en y u su n an  dokum en  Peijan jian  Kinerja ;
5. P enguku ran  k ineija;
6 . Pelaporan A kuntab ilitas Kinerja;
7. E valuasi k inerja  in s tan s i pem erin tah ; d an
8 . P em an tau an  d an  pengendalian  in e ija  p e lak san aan  program  dan  

keg ia tan -keg ia tan .
D alam  p e n y u su n an  p e ren can aan  jan g k a  m enengah  seperti 

R encana S tra teg is (RENSTRA) perangkat daerah , m ak a  IKU ini a k an  
d igunakan  u n tu k  m en g u k u r se jau h  m an a  keberhasilan  p e lak san aan  
dokum en p e ren can aan  te rsebu t. D alam  berbagai lite ra tu r  selalu 
d iseb u tk an  bahw a k rite ria  dokum en  p e ren can aan  yang ba ik  ada lah  jik a  
dokum en te rse b u t d a p a t d ievaluasi se jauh  m an a  keberhasilannya.

E valuasi keberhasilan  te rseb u t h an y a  d a p a t d ilakukan  jik a  dalam  
dokum en p e ren can aan  te lah  dilengkapi dengan  sep eran g k at Ind ikato r 
K inerja U tam a yang a k an  m en g u k u r capa ian  p e lak san aan  perencanaan . 
Dalam  p e ren can aan  k ineija  ta h u n a n  m ak a  IKU ini a k an  m enjadi 
pem andu  dalam  m en en tu k an  program  d an  keg ia tan  yang a k an  
d ilak san ak an  pad a  su a tu  ta h u n  te rten tu . D engan dem ikian  setiap  
tah u n n y a , perangkat d ae rah  h a ru s  m erencanakan  program  d an  keg iatan  
sesu a i dengan  u k u ra n  keberhasilan  yang te lah  d ite tapkan . Selan ju tnya  
program  d an  keg iatan  yang  te lah  d iren can ak an  te rseb u t yang h a ru s  
d ia ju k an  u su la n  anggarannya  dalam  dokum en  R encana Kerja d an  
A nggaran (RKA) p erangkat daerah . D engan p en d ek a tan  ini m aka  a k an  
diperoleh beberapa  m anfaat, yaitu:
1. Program  d an  keg iatan  yang d ilak san ak an  oleh perangkat daerah  

a k an  te rk a it langsung  dengan  u k u ra n  keberhasilan  organisasi 
te rse b u t yang m eru p ak an  p en jab aran  dari tu g as  d an  fungsi 
organisasi;

2. T erdapat k ese la rasan  a n ta ra  ind ikato r k ineija  kegiatan  dengan  IKU 
p erangkat d aerah  yang b e rsan g k u tan ; dan

3. A nggaran h an y a  d ipergunakan  u n tu k  program  d an  keg iatan  yang 
m em ang a k an  m en d u k u n g  keberhasilan  p e rangkat d aerah  dalam  
upaya  p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi.

Setelah p e lak san aan  program  d an  kegiatan , m ak a  d ilakukan  
p en g u k u ran  b e rd asa rk an  IKU yang  te lah  d ite tap k an  te rseb u t. Hasil 
p en g u k u ran  ini se lan ju tnya  d itu an g k an  dalam  laporan  k in e ija  in s tan s i 
yang b e rsan g k u tan  se rta  sebagai d a sa r  p e lak san aan  evaluasi k ineija  
u n tu k  m ew ujudkan  perba ikan  k inerja  secara  berkesinam bungan .

h. L angkah-langkah  P enetapan  Ind ikator K ineija U tam a
M enen tukan  IKU m em erlukan  su a tu  p roses langsung  yang 

m eliputi penyaringan  yang beru lang-u lang , k e ijasam a, dan  
pengem bangan  k o n se n su s  se rta  pem ikiran  yang h a ti-h a ti. P ene tapannya  
wajib m enggunakan  p rin sip -p rin sip  keh a ti-h a tian , kecerm atan , 
k e te rb u k aan  d an  tra n sp a ra n s i g u n a  m enghasilkan  inform asi k ine ija  
yang handal. IKU p ad a  setiap  tin g k a tan  perangkat d aerah  m eliputi 
ind ikato r k e lu a ran  (output) d an  hasil (outcome) dengan  ta ta n a n  sebagai 
berikut:
1. Pada tingkat kepala  d aerah  seku rang -ku rangnya  m enggunakan  

ind ikato r hasil (outcome) se su a i dengan  kew enangan, tu g as d an  
fungsi;
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2. Pada u n it  k e ija  Eselon I m enggunakan  ind ikato r hasil (outcome) d an  
a ta u  k e lu a ran  (output) yang se tingka t lebih tinggi da ri k e lu a ran  
(output) u n it  kerja  di baw ahnya;

3. Pada sa tu a n  kerja  Eselon II m enggunakan  ind ikato r hasil 
(outcome).

Ind ikator k in e ija  u ta m a  d iten tu k an  u n tu k  m enguku r keberhasilan  
pad a  m asing-m asing  tin g k a tan  berbeda-beda. Pada tingkat p e rangkat 
d aerah  m estinya ind ika to r-ind ikato r yang d igunakan  u n tu k  m enguku r 
kegiatan, sub-program  d an  program .

D engan m em perha tikan  p e rsy a ra tan  d an  k riteria  ind ika to r k ineija , 
m ak a  langkah-langkah  yang u m u m  dalam  p e n en tu an  IKU Perangkat 
d aerah  d a p a t d ije laskan  sebagai berikut:
1. T ahap  Pertam a: Klarifikasi a p a  yang m enjadi k inerja  u tam a, 

p e rn y a taan  hasil (result statement) a ta u  tu ju a n /s a s a ra n  yang ingin 
capai.
S u a tu  ind ikato r k ineija  yang baik , diawali dengan  su a tu  p e rnya taan  
hasil yang d a p a t d im engerti orang  banyak. U n tu k  d a p a t m enghasilkan  
p e rnya taan  hasil yang  baik  d an  d a p a t d im engerti orang  banyak, perlu  
d iperha tikan  h a l-h a l sebagai beriku t:
a. S ecara  h a ti-h a ti te n tu k a n  hasil yang a k an  dicapai;
b. H indari p e rn y a taan  hasil yang  terla lu  lu as /m ak ro ;
c. P astikan  jen is  p e ru b a h an  yang d im aksudkan ;
d. P astikan  d im ana  p e ru b a h an  ak an  terjadi;
e. Identifikasikan  target k h u su s  p e ru b a h an  dengan  lebih cepat; dan
f. Pelajari kegiatan  d an  stra teg i yang d ia rah k an  dalam  

m engupayakan  p e ru b ah an .
2. T ahap  Kedua: M enyusun dafta r aw al IKU yang m ungkin  d a p a t 

d igunakan .
T erdapat beberapa  jen is  ind ika to r k in e ija  yang d a p a t d igunakan  
u n tu k  m enguku r su a tu  outcome, n a m u n  dari ind ikato r-ind ikato r 
k ineija  te rseb u t b iasanya  h an y a  beberapa  ind ikato r sa ja  yang d a p a t 
d igunakan  dengan  tepa t. D aftar awal ind ikato r k ineija  ini d isu su n  
setelah  m engidentifikasikan  k e b u tu h a n -k e b u tu h a n  a k an  inform asi 
k inerja  d an  kew ajiban-kew ajiban pelaporan  aku n tab ilita s , dengan  
m em perha tikan  h a l-h a l yang d iu ra ik an  di da lam  kerangka  kerja  
p en y u su n an  ind ika to r k ineija  di a tas . P roses identifikasi d a p a t 
d im ulai dari h a l-h a l yang  terkecil, m isalnya p ad a  tingkat kegiatan. 
P en y u su n an  dafta r awal ind ika to r k ine ija  ini paling tidak  su d a h  d a p a t 
m enyebu t n am a  a ta u  ju d u l ind ika to r d an  u n tu k  a p a  ind ikato r itu  
d iperlukan  a ta u  a la sa n  m engapa d iperlukan  (rationale). Di dalam  
m eny u su n  dafta r aw al ind ika to r k ineija , perlu  d ilakukan  ha l-ha l 
sebagai berikut:
a. Brainstorming/d iskusi in te rn a l oleh tim  perum us;
b. K onsultasi dengan  p a ra  ah li di b idang yang sedang  d ib ah as (jika 

diperlukan); dan
c. M enggunakan pengalam an  p ihak  lain  dengan  keg iatan  yang 

sam a  a ta u  sejenis.
3. T ahap  Ketiga: M elakukan pen ilaian  setiap  IKU yang te rd a p a t dalam  

d a fta r awal ind ika to r kinerja.
Setelah berhasil m em b u at d a fta r aw al IKU, langkah  se lan ju tnya  
ad a lah  m elakukan  evaluasi se tiap  ind ikato r yang te rcan tu m  dalam  
dafta r awal ind ikato r k inerja. E valuasi d ilakukan  dengan  
m em band ingkan  setiap  ind ika to r k inerja  dalam  d a fta r dengan  
kriterianya.
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D engan ska la  yang sed erh an a , m isalnya sa tu  sam pai lim a, se tiap  
ind ikato r k inerja  yang d ievaluasi d a p a t d ite tap k an  nilainya. Pem berian 
nilai ini ak an  m em berikan  pem ah am an  yang m enyelu ruh  te rh ad ap  
kepen tingan  m asing-m asing  ind ika to r yang  dievaluasi d an  m em ban tu  
p roses pem ilihan  ind ikato r yang  paling tepa t. P endekatan  dengan  
m etode ini h a ru s  d ite rap k an  secara  fleksibel d an  dengan  
pertim bangan  yang m atang , k a ren a  setiap  k rite ria  tidak  m em iliki 
bobot yang sam a.

4. T ahap  keem pat: Memilih IKU
T ahap  ak h ir dari p roses ini ad a lah  m em ilih IKU. Indikator- ind ikato r 
k ineija  te rsebu t, h a ru s  d isu su n  dalam  su a tu  se t ind ikato r yang 
optim al yang d a p a t m em enuhi k e b u tu h a n  m anajem en yaitu  inform asi 
yang b e rg u n a  dengan  biaya yang wajar. D alam  pem ilihan  ini h a ru s  
selektif. Pilihlah ind ikato r k inerja  yang d a p a t m ewakili d im ensi yang 
paling m en d asa r d an  pen ting  dari se tiap  tu ju a n /s a s a ra n .

i. Form ulir Ind ikator Kinerja U tam a
D okum en Ind ikator K inerja U tam a sebagaim ana  d iu ra ik an  di 

a ta s  d itu an g k an  dalam  form ulir sebagai b e rik u t :

Form at Ind ikato r K ineija U tam a

U nit O rganisasi
Tugas
Fungsi

N o .
Indfoator K inerja  

U ta m a

O efin is i

O p ra s io n a l
Form ulas! S a tu a n

T a rg e t K ine rja  Sasaran  P a d a T a h u n
S u m b e r

D a ta / P e n a n g g u n g

Ja w a bxxxx xxxx  xxxx xxxx  xxxx

1 2 3 4 5 6 7

P etun juk pengisian :
U nit
O rganisasi

: D itulis n a m a  p e rangkat daerah .

Tugas Diisi dengan  ta h u n  periode p e ren can aan  stra teg is 
yang d im aksud .

Fungsi Diisi dengan  fungsi p e ran g k at d aerah  te rh ad ap  
pencapaian  pem b an g u n an  d aerah  sesu a i dengan  tu g as  
pokok d an  fungsi yang te rcan tu m  dalam  p e ra tu ran  
d ae rah

Kolom 1 ; Nomor u ru t
Kolom 2 : Diisi dengan sasaran  strategis perangkat daerah sesua i 

dengan  dokum en R encana S trategis.

Kolom 3 Diisi dengan  difinisi op rasional a ta u  m ak n a  bagi su a tu  
variabel dengan  spesifikasi operasi yang d ib u tu h k an  
u n tu k  m enguku r m engkategorisasi variabel

Kolom 4 : Diisi dengan  form ulasi a ta u  ru m u s  p e rh itu n g an  dari 
target yang d ite tapkan

Kolom 5 : Diisi dengan  sa tu a n  targe t dari ind icato r k ineija  u tam a  
yang ingin dicapai
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Kolom 6 Diisi dengan  in d k a to r k inerja  u ta m a  dalam  lim a ta h u n  
perangkat daerah .

Kolom 7 Diisi dengan  b a g ia n /b id a n g  u tam a  p e lak san a  dalam  
m encapai ta rge t Ind ikator K ineija U tam a

K erangka kerja  p e n y u su n an  seperangkat IKU m eru p ak an  
k ese lu ru h an  pola tin d ak  m ulai dari identifikasi d an  pengum pulan  
se jum lah  ind ikato r p ad a  dafta r aw al (list) yang d iu su lk an  sam pai p ad a  
penilaian , seleksi pem ilihan, p en en tu an  pem ilihan, p en e tap an  resm i d an  
pengorgan isasian  penerapannya . K erangka kerja  ini m eru p ak an  in ti dari 
p e tu n ju k  ini agar d a p a t d ihasilkan  ind ika to r-ind ikato r yang baik  dalam  
proses ini. U n tu k  m em ban tu  p e n y u su n an  IKU ini, d a p a t d igunakan  
form ulir yang d ilam pirkan  p ad a  p e tu n ju k  ini.

j. P ene tapan  Ind ikato r K inerja U tam a
Kepala p e rangkat d ae rah  wajib m en e tap k an  IKU di lingkungan  

o rgan isasinya yang  m eru p ak an  gam baran  u k u ra n -u k u ra n  keberhasilan  
dari s a s a ra n / tu ju a n  o rgan isasi m asing-m asing . IKU d itingkat p e rangkat 
d aerah  te rseb u t kem ud ian  a k an  d ise la rask an  oleh Tim di p e rangkat 
d aerah  (terdiri dari u n s u r  p e ren can aan , pengaw asan  in te rnal, d an  dari 
u n it kerja  lainnya) dalam  rangka  m en e tap k an  IKU.

P en y u su n an  ind ikato r k in e ija  u tam a  ini cu k u p  m em akan  w aktu , 
k a ren a  h a ru s  d a p a t m em enuhi berbagai k e b u tu h a n  a k an  inform asi 
k inerja  yang d im in ta  oleh berbagai sistem  pelaporan . Paling tid ak  h a ru s  
d iidentifikasikan  beberapa  k e b u tu h a n  u n tu k  tu ju a n  pelaporan  :
1. K euangan;
2. Kinerja; dan
3. P rogram -program  p rio ritas seca ra  regional d an  nasional.

Oleh k a ren a  itu , pertim bangan  p e n y u su n an  ind ikato r u tam a  yang 
d igunakan  h a ru s  m engacu p ad a  k e b u tu h a n - k e b u tu h a n  inform asi u n tu k  
h a l-h a l te rseb u t di a tas . Sehingga dengan  d em ik iansa tu  sistem  d a p a t 
m em produksi berbagai inform asi yang d ig u n ak an  di dalam  pelaporan- 
pe laporan  te rsebu t. P roses se lan ju tnya  se te lah  IKU ini d ite tapkan  ak an  
d im anfaa tkan  dalam  p roses p e ren can aan , penganggaran , p en g u k u ran  
d an  pelaporan  sesu a i dengan  k e te n tu a n  yang berlaku .

4. Cascade d an  Pohon Kinerja
a. Cascade

Cascade m eru p ak an  k a ta  dalam  b a h a sa  Inggris yang  berarti:
1 . ‘a large amount o f something that flow s or hangs down’ a ta u  

se su a tu  yang  m engalir a ta u  m enggan tung  ke baw ah.
2 . ‘something arranged or occurring in a series or in a succession o f 

stages so that each stage derives from or acts upon the product o f the 
preceding’ a ta u  se su a tu  yang te rs u su n  a ta u  te ijad i da lam  rangkaian  
ta h a p -ta h a p  sehingga setiap  tah a p  diperoleh dari a ta u  b ertin d ak  
sebagai tu ru n a n  dari ta h a p  sebelum nya.

D ari d u a  definisi di a ta s  d a p a t te rlih a t su a tu  gam baran  bahw a 
cascade m erep resen tas ikan  se su a tu  yang d isu su n  d an  d ialirkan  secara  
m en u ru n .
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Alur Cascade p a d a  Kom ponen R enstra

Di dalam  k a itan n y a  dengan  kinerja, cascade d iap likasikan  
sebagai p roses p e n u ru n a n  d an  penyelarasan  ta rge t-ta rge t o rgan isasi 
kepada  u n it-u n it kerja  p ad a  se lu ru h  level dalam  organ isasi secara  
h irark is. P roses ini d a p a t d ilak u k an  h ingga level paling ren d ah  ya itu  
sam pai tingkat individu sehingga terjad i k e se la rasan  p eran  di se lu ru h  
tingkat u n it  organisasi. P e n u ru n an  d an  penyelarasan  ini d ilakukan  
p ad a  kom ponen ren can a  stra teg is  d im ulai da ri visi h ingga kegiatan. 
Cascade m em perm udah  p e ran g k at d ae rah  tidak  h an y a  di dalam  
m engidentifikasi k ine ija  p e ran g k a t d aerah  b e rd a sa rk an  business core 
p erangkat d aerah  n a m u n  ju g a  m enyelaraskan  k inerja  dari IKU B upati 
h ingga ind ika to r k inerja  pegaw ai (individu).

Hal p e rtam a yang perlu  d ilakukan  ad a lah  m engidentifikasi tu ju a n  
stra teg is perangkat d ae rah  d engan  m eru juk  kepada  tu g as pokok d an  
fungsi sebagai business core p e ran g k a t d aerah  terkait. T arget-target 
nasional seperti SPM d an  SDGG’s ju g a  m enjadi sa lah  sa tu  
pertim bangan  dalam  m enganalisis business core p e rangkat d ae rah  
dalam  ran g k a  m engidentifikasi tu ju a n  stra teg is  te rseb u t. T u juan  
stra teg is ini yang  kem ud ian  d ijabarkan  ke dalam  Indikator K ineija 
U tam a p erangkat daerah . Setelah inform asi ini diperoleh, m ak a  langkah  
se lan ju tnya  ad a lah  m en jab a rk an  d an  m enyelaraskan  tu ju a n  stra teg is 
ke dalam  sa sa ra n  stra teg is, program , d an  kegiatan  
yang te rk a it p ad a  tu g as  pokok d a n  fungsi u n it kerja  p e rangkat d ae rah  
terkait.
B erikut con toh  form at cascading :

w  w w ai w r u w *m m m  mOMMKmHMnutQUMH

T?5 W lU RJUK fctf StfMa

P etu n ju k  Penj^isian :
Kolom 1 diisi Visi RPJMD sesu a i p e ran g k at d aerah  m edukung  Visi yang 

m an a
Kolom 2 diisi Misi RPJMD sesu a i p e ran g k at d aerah  m edukung  Misi 

yang m an a
Kolom 3 • diisi T u juan  RPJMD sesu a i p e ran g k at d ae rah  m edukung  

T u iuan  yang m an a
Kolom 4 • diisi Ind ikator T u juan  RPJMD sesu a i p e ran g k at d aerah  

m edukung  Ind ikator T u juan  yang  m an a



-  28  -

Kolom 5 • diisi S a sa ran  Misi RPJMD sesua i perangkat d aerah  m edukung  
S a sa ran  Misi yang m an a

Kolom 6 • diisi Ind ikato r S a sa ran  Misi RPJMD sesua i perangkat d ae rah  
m edukung  Ind ikator S a sa ran  Misi yang m an a

Kolom 7 • Diisi dengan  Program  S a sa ran  RPJMD sesu a i perangkat 
d ae rah  m edukung  Program  S a sa ran  RPJMD

Kolom 8 • Diisi dengan  Ind ikator Program  S a sa ran  RPJMD sesua i 
p e rangkat d ae rah  m edukung  Ind ikato r Program  S asa ran

Kolom 9 • diisi dengan  T u juan  RENSTRA yang te rd a p a t dalam  RENSTRA 
p erangkat d aerah

Kolom 10 • diisi dengan  Ind ikator T u juan  RENSTRA yang te rd a p a t dalam  
RENSTRA p eran g k at d aerah

Kolom 11 • diisi dengan  S a sa ran  RENSTRA yang te rd a p a t dalam  
RENSTRA p eran g k at d aerah

Kolom 12 • diisi dengan  Ind ikator S a sa ran  RENSTRA yang  te rd a p a t dalam  
RENSTRA p eran g k at d aerah

Kolom 13 * diisi dengan  n am a  p ro g ram /k eg ia tan  yang te rk a it dengan  
sa sa ra n  stra teg is

Kolom 14 • Diisi dengan  K ineija p rogam /K egia tan
Kolom 15 • diisi dengan  n am a  Ind ikator p ro g ram /k eg ia tan

Kolom 16 • diisi dengan  n a m a  sa tu a n  ind ikato r p ro g ram /keg ia tan

Kolom 17 Diisi dengan  b ag ian /b id an g  yang bertanggungjaw ab te rh ad ap  
program  /  kegiatan

b. Pohon Kineija

Selain cascade a ta u  cascading, d ikenal p u la  istilah  pohon kineija. 
Pohon k inerja  m engadap tasi konsep  an a lis is  pohon m asa lah  a ta u  
problem tree analysis a ta u  tree diagram. Analisis pohon  m asalah  
d ilakukan  p a d a  tah a p  p e ren can aan  sebagai langkah  pem ecahan  
m asa lah  dengan  m engidentifikasi h u b u n g a n  sebab  ak ib a t dari se b u ah  
m asa lah  a ta u  isu . O rganisasi a k an  dengan  m u d ah  m en en tu k an  prio ritas 
m asa lah  organ isasi dengan  m enggunakan  an a lis is  ini.

M asalah
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Pada pohon  k inetja , p roses perincian  a ta u  spesifikasi ‘penyebab 
m asa lah ’ d iu b ah  m enjadi ‘k in e ija ’ sehingga gam bar di a ta s  m enjadi di 
baw ah. S am a halnya  seperti p a d a  p roses cascade, ha l p e rtam a  yang 
perlu  d ilakukan  di dalam  m en y u su n  pohon  k inerja  ada lah  
m engidentifikasi s a sa ra n  stra teg is  a ta u  isu  stra teg is p e ran g k at d ae rah  
yang d iem ban dalam  kinerja  Eselon 2 yang ten tu n y a  m em iliki 
k e te rk a itan  dengan  sa sa ra n  stra teg is  B upati p ad a  ta h u n  yang sam a. 
Selanju tnya, d ilak u k an  identifikasi te rh ad ap  ind ikato r k inerja  sesu a i 
tugas, fungsi, d an  wew enang p e jab a t Eselon III, Eselon IV d an  J a b a ta n  
Fungsional.

Aplikasi Pohon M asalah m enjadi Pohon Kinerja

K inerja  Ie v e le s
Kinerja ieveles. IV

Kinerja Ieveles. IV

K inerja  iev e les .
Kinerja Ieveles. IV

Kinerja Ieveles. IV

g g g H < -

Kinerja Ieveles. IV

Kinerja Ieveles. IV

Dari pen je lasan  di a ta s , d a p a t d iliha t bahw a secara  prinsip , 
cascade d an  pohon  k inerja  ad a lah  hal yang sam a. H anya sa ja  pad a  
p rak tiknya  di lingkup Pem erin tah  D aerah  K abupaten  K atingan, cascade 
lebih d iap likasikan  p ad a  p en jab aran  tu ju a n  dan  sa sa ran  stra teg is  
organisasi. P en y u su n an n y a  d ilak san ak an  secara  lim a ta h u n  sekali 
se te lah  p en etap an  IKU B upati. S em en tara  pohon k ineija  lebih 
d iap likasikan  dalam  m erinci k inerja  p e rangkat d aerah  beriku t target 
yang a k an  d icapai te rk a it tu g as  pokok d an  fungsi m asing- m asing. 
P en y u su n an  pohon  k inerja  d ilakukan  setiap  ta h u n  seperti h a lnya  
dokum en Renja d an  RKT. Seperti ha lnya  k ed u a  dokum en  te rseb u t pu la, 
cascade /p o h o n  k ineija  h a ru s  d itan d a tan g an i kepala p erangkat daerah .



K eterkaitan  Cascade d an  Pohon K ineija dengan  P erencanaan
K ineija

Pohon
kinerja

C ascad e /P o h o n  k ineija  d isu su n  b e rsam aan  dengan  sa a t 
perangkat d ae rah  m engidentifikasi ‘a p a  yang a k an  d icapai’ yang 
d ijabarkan  ke dalam  tu ju a n , sa sa ra n  d an  keb ijakan  perangkat d aerah  
a ta u  p ad a  sa a t p e rangkat d aerah  m ulai m eru m u sk an  ren can a  strategis. 
Pada sa a t p e rangkat d aerah  m enem ukan  tu ju an  sa sa ran  perangkat 
d ae rah  se lam a lim a ta h u n  sa a t itu  p u la  p roses cascade dim ulai. K ualitas 
cascade b e rgan tung  p ad a  k em am puan  p e rangkat d ae rah  dalam  
m elakukan  pengum pulan , pengo lahan  d an  pengana lisa ian  d a ta  yang 
d ib u tu h k a n  dalam  rangka  identifikasi ‘a p a  yang d icapai’ tadi. K em udian 
pohon  k ineija  d isu su n  p ad a  sa a t p e rangkat d ae rah  m ulai m en jabarkan  
tu ju a n  p erangkat d aerah  pad a  IKU p erangkat daerah .

Secara  teoretis, konsep  pohon k inerja  m engadopsi konsep  m odel 
logis (logic model) yang m eru p ak an  sa lah  sa tu  pendekatan  perencanaan  
yang sering d igunakan  u n tu k  m enganalisis p ro se s /ta h a p a n  logis yang 
d iperlukan  dalam  m encapai o u tco m e/k in e ija  yang diinginkan. Model 
logis terd iri dari ta h a p an  kondisi yang saling b e rk a ita n /b e rh u b u n g a n  
dalam  m em bentuk  ou tco m e/h asil yang d iharapkan . T ahapan  kondisi ini 
m em ben tuk  seb u ah  a lu r logis yang ters is tem  yang sering d inam ai dengan 
ran ta i nilai (value chain) yang  m odel sederhananya  terdiri dari input, 
proses, output, outcome. In p u t m eru p ak an  besaran  sum ber daya yang 
d ib u tu h k an  perangkat d aerah  u n tu k  m em produksi output (keluaran) baik  
b aran g  m au p u n  ja sa . Proses m eru p ak an  aktiv itas a ta u  upaya  yang 
d ilakukan  u n tu k  m engolah input m enjadi output. Output m eru p ak an  
b a ra n g /ja sa  yang d ihasilkan  oleh perangkat d aerah  dalam  rangka  
m encapai outcome. S edangkan  outcome ad a lah  hasil dari berfungsinya 
output.
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Contoh Aktivitas Output d an  Outcome

Aktivitas Output Outcome

M enulis T ulisan  /  b u k u B uku d ibaca
M enjahit Pakaian Pakaian  d igunakan
Patroli k eam an an W ilayah yang 

d ilakukan  patroli 
k eam an an

A m an/ te r tib /  tid ak  ad a  
k e jah a tan

P em bangunan
ja lan

J a la n  te rb an g u n K elancaran
m o b ilita s /ak ses  te rb u k a

Skem a di a ta s  ad a lah  skem a paling sed erh an a  dari seb u ah  m odel 
logis. Dari skem a te rseb u t d a p a t d iketahu i bahw a outcome d ap a t 
d ihasilkan  jik a  output berfungsi d an  tepat. Selain itu , yang paling h a m s  
d ipaham i adalah  m em bedakan  o u tp u t dengan  outcome. Output 
m eru p ak an  b a ra n g /ja sa  yang d ihasilkan  dari seb u ah  aktiv itas pada  
seb u ah  organisasi. Sedangkan outcome ad a lah  hasil dari berfungsinya 
o u tp u t tersebu t. Ketika m enetapkan  k ineija  p erangkat d aerah  k h u su sn y a  
diw ajibkan u n tu k  m enghasilkan  outcome, tid ak  h an y a  output. K arena 
ten tu n y a  output belum  cu k u p  u n tu k  m enjaw ab a la san  keberadaan  dari 
perangkat d aerah  tersebu t.

D alam  sebuah  organisasi, se tidaknya dikenal 3 level k inerja  
(sasa ran  kinerja), ya itu  sa sa ra n /k in e r ja  level stra teg is (strategic 
objectives), sa sa ra n  /k in e rja  level tak tis  (tactical objectives), d an  
sa sa ra n /k in e r ja  level operasional (operational objectives).

Levelling o f Objective

S a sa ra n /k in e ija  level stra teg is b iasanya  b e m p a  hasil (result) yang 
h a ru s  d iw ujudkan  oleh p e rangkat daerah . B iasanya s ta tem en t-nya  
m enggam barkan  p e ru b ah an  kondisi su a tu  m asy arak a t m enjadi lebih 
baik, m isal: m en u ru n n y a  kem iskinan , m eningkatnya ku a litas  lingkungan 
h idup , m en u ru n n y a  kem acetan  d an  lain-lain. S a sa ra n /k in e ija  level tak tis  
b iasanya  b e ru p a  efek tiv itas/hasil dari seb u ah  program . Program  sendiri 
d a p a t d iartikan  dengan  sekum pulan  aktiv itas yang perlu  d ilakukan  
u n tu k  m encapai hasil, yang te rm u a t dalam  sa sa ra n /k in e r ja  strategis. 
S edangkan  sa sa ra n  operasional b iasanya  berisi accomplishment a ta u  
penyelesaian su a tu  k eg ia tan /ak tiv itas . Setiap  level dalam  piram ida 
k inerja  di a ta s  tidak  m erep resen tasikan  sa tu  ja b a ta n /p o s is i  te rten tu  
dalam  perangkat daerah . B isa sa ja  dalam  k in e r ja /sa sa ra n  operasional 
diisi oleh b e b e ra p a  ja b a t a n  p a d a  je n ja n g  y a n g  b e rb e d a .
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Piram ida di a ta s  ju g a  m en u n ju k k an  bahw a seh aru sn y a  k inerja  
stra teg is diisi oleh kondisi final outcome/longer term outcome, k ine ija  
tak tis  diisi oleh outcome a n ta ra  (intermediate outcome/initial outcome), 
d an  k inerja  operasional diisi oleh output-output. Sem akin ke baw ah 
jen jan g  seb u ah  organ isasi (perangkat d aerah ), m aka  k inerja  nya akan  
sem akin  tekn is/operasiona l.

Skem a Pohon Kinerja

1) Prinsip-Prinsip U m um  M em bangun Pohon Kinerja
a) Logis, yakni su a tu  pohon k inerja  h a ru s  m enggam barkan  h u b u n g an  

‘seb ab -ak ib a t’ a ta u p u n  jik a -m a k a ’. Pohon k ineija  d isu su n  u n tu k  
m engaw al ke tepatan  logika. Kondisi yang berada  di level/h ierarkh i 
lebih tinggi ada lah  a k ib a t/h a s il  dari k o n d is i/h ie ra rk h i dibaw ahnya;

b) Em piris, yakni su a tu  pohon k inerja  h a ru s  b e rd asa rk an  k o n d is i/isu  
s tra te g is /p e rm asa lah a n  fak tua l yang teijad i. Fungsi pohon k ineija  
ad a lah  u n tu k  m en d ap atk an  a lterna tif so lusi a ta u  pem ecahan  
m asa lah  yang d ib u tu h k a n  oleh organisasi. Agar m endapatkan  
a lte rna tif pem ecahan  m asa lah  yang tep a t ten tu  p en y u su n an  pohon 
k inerja  h a ru s  d idasari pad a  kondisi fak tual di lapangan  dan  
b e rd asa r pad a  evidence d an  inform asi yang andal;

c) Antisipatif, yakni su a tu  pohon k ineija  h a ru s  d isu su n  dengan 
m em pertim bangkan  kondisi m asa  depan  k a ren a  a k an  d igunakan  
dalam  jan g k a  w aktu  lebih dari sa tu  tah u n ;

d) D inam is, yakni su a tu  pohon k inerja  h a ru s  m engikuti p e ru b ah an  
lingkungan strategis. Hal ini berarti bahwa jika memang diperlukan, pohon 
kineija dapat terns disempumakan, diubah, bahkan disusun ulang untuk 
mengakomodir perubahan-perubahan yang teijadi. Pohon k inerja  h a ru s  
m endukung  o rgan isasi m enjadi lebih d inam is d an  berorientasi hasil, 
sehingga m enjad ikan  pohon k inerja  sebagai a cu a n  yang tidak  d ap a t 
d iu b ah  ad a lah  hal yang sa lah  kaprah ;

e) Holistik, yakni su a tu  pohon k inerja  h a ru s  m em pertim bangkan 
ke terkaitan  dengan  u ru sa n  lainnya. P enyusunan  pohon k ineija  
seh a ru sn y a  tidak  te rsek a t oleh u ru sa n  a ta u  kew enangan yang akan  
m em batasi ke lu asan  cak u p an  analisis. P enyusun  perlu  u n tu k  
m em buka kem ungkinan  ad an y a  pengaruh  dari u ru sa n  lainnya pada  
pohon k inerja  yang ak an  d ibuat.
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f) Out o f The Box, yakn i su a tu  pohon k inerja  h a ru s  m engedepankan  
kerangka  logis u n tu k  m en d ap atk an  u p a y a /s tra teg is  terbaik , b u k an  
u n tu k  m em pertahankan  s ta tu s  quo. P enyusun  h a ru s  b e ru sah a  
u n tu k  m encari a ltem atif  k o n d isi/so lu si lain di lu a r ru tin ita s  a ta u  
eksisting.

g) M aterialitas, yakni su a tu  pohon k inerja  h a ru s  diisi oleh 
kondisikondisi yang penting, stra teg is, d an  paling berdam pak. 
Apabila o rganisasi d ih adapkan  pada  k e te rb a tasan  sum ber daya yang 
m em buatnya  h a ru s  m en en tu k an  p ilihan  dari berbagai so lusi yang 
d ihasilkan  dari pohon k ineija , m aka  p ilihan  solusi h a ru s  d ija tuhkan  
p ad a  yang paling penting, strategis, d an  berdam pak.

2) T ahapan  Penjenjangan Kinerja
Setelah m em aham i ten tan g  pohon k inerja  dan  m odel logis, in stan si 
pem erin tah  d ih arap k an  lebih memiliki pem aham an  d a sa r  ten tan g  
ta h a p a n  penjenjangan k ineija. Hal ini k a ren a  p en y u su n an  pohon k inerja  
ak an  m enjadi d a sa r  dalam  penjen jangan  k ineija  in stan s i pem erin tah . 
U n tuk  m enyusun  pen jen jangan  k ineija , te rd ap a t se rangkaian  tah a p an  
yang perlu  d ilakukan  oleh perangkat daerah . K arena ini m erupakan  
tah ap an , m aka  seh a ru sn y a  in s tan s i pem erin tah  tidak  m elewati sa tu  
ta h a p an  dan  lo m p a t’ ke ta h a p an  lainnya. Secara  um um , te rd ap a t 5 
ta h a p a n  yang perlu  dilalui sebagaim ana yang te rlih a t p ad a  gam bar di 
baw ah ini. T ahap I sam pai dengan T ahap IV adalah  tah ap  pen y u su n an  
pohon kinerja. T ahap  V ad a lah  ta h a p  u n tu k  m eneijem ahkan  pohon 
k inerja  dalam  kom ponen p erencanaan  d an  s tru k tu r  organisasi.

T ahapan  Penjenjangan Kineija

r
M enentukan 
outcom e/ k ine ija  
y a n g  akan 
d ijabarkan dalam  
pe ijen jan gan  
K inerja

•M enentukan 
Critical S u c c e s s  
Factor (C S F )  
dari outcom e/ 
k inerja T e r s e  but

* M erum uskan - M enerjem ahkan
indtkator kinerja poh on  k inerja ke

kom ponen
p eren ca n aan

T J t Y
J

P enyusunan  Pohon Kinerja Perjem ahan
Pohon Kinerja

a) T en tukan  outcome/ hasil yang ak an  d ijabarkan
T ahap p ertam a dari p e n y u su n an  pohon k ineija  ada lah  m enetapkan  
outcome/hasil yang a k an  d ijabarkan  dalam  pohon k ineija. P enen tuan  
outcome/ hasil a p a  yang  ak an  d ijabarkan  m em erlukan  kesepakatan  
bersam a, k h u su sn y a  dari p a ra  p en en tu  k e p u tu san  strategis, ka rena  
ak an  m em pengaruhi b an g u n an  k inerja  in s tan s i nya. Identifikasi ini 
seh a ru sn y a  d ilakukan  b e rd asa rk an  pad a  buk ti (evidence) m au p u n  d a ta  
yang an d al d an  valid. Identifikasi outcome ini ju g a  h a ru s  te rka it dengan 
hal-hal yang  bersifat fak tu a l/em p iris  a ta u p u n  b e rd asa rk an  isu  
stra teg is yang te ijad i dan  b u k a n  h an y a  b e rd asa rk an  perk iraan  sem ata. 
O utcom e/hasil tingkat in stan s i h a ru s  m enggam barkan  outcome/hasil 
yang  stra teg is (strategic objective). Outcome/ hasil stra teg is sendiri 
seh a ru sn y a  m enggam barkan  p e ru b ah an  kondisi lingkungan dan  
m asy arak a t k a ren a  ha l te rseb u t menggambarkan 
pengaruh/keberadaannya bagi lingkungan/ m asyarakat. S ecara  um um , 
te rd ap a t beberapa  faktor yang  m endasari seb u ah  in s tan s i dalam  
m enetapkan  outcome/ s tra teg is  nya, a n ta ra  lain: 1). M andat a ta s  tugas 
d an  fungsi yang d iem bannya sesua i dengan P era tu ran  perundangan  
yang berlaku; 2). Isu  s tra te g is /p e rm asa lah a n  yang d ihadap i dan  yang 
ak an  dihadapi; 3). E k sp e k ta s i/h a ra p a n  m asy arak a t d a n /a ta u  
stakeholder.
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b) Identifikasi Critical Success factor yang  d ib u tu h k a n  u n tu k  m encapai 
k in e rja / outcome stra teg is
Setelah in s tan s i pem erin tah  m enetapkan  outcome/hasil yang h a ru s  
dicapai, m ak a  tah a p  se lan ju tnya  adalah  m engidentifikasi Critical 
Success Factor (CSF) ou tco m e/h asil terkait. M engidentifikasi CSF 
seb en am y a  adalah  langkah  aw al u n tu k  m em bangun  m odel logis dari 
ou tcom e/k inerja . Sebagaim ana yang te lah  dijelaskan p ad a  bab 
sebelum nya, p roses m em bangun  m odel logis k inerja  sebenam ya  
adalah  m engidentifikasi kondisi/outcome a n ta ra  (im m ediate/in itia l 
outcome) sam pai pad a  kondisi paling tek n is /o p erasio n a l yang d ap a t 
m enghasilkan  output N am un dem ikian u n tu k  m en d ap atk an  kondisi 
a n ta ra  yang d iperlukan  tidak lah  m udah . Seringkali identifikasi 
in s tan s i pem erin tah  m enjadi tidak  tep a t dan  ju s tru  m endapatkan  
kondisi a n ta ra  yang seb en am y a  tidak  d iperlukan. Oleh karenanya, 
u n tu k  m endapatkan  kondisi a n ta ra  yang d iperlukan , d ian ju rkan  
u n tu k  m engidentifikasi CSF. CSF ad a lah  a rea  a ta u  aspek -aspek  kunci 
d an  k ritis yang berpengaruh  dalam  m ew ujudkan  k ineija. Apabila CSF 
tercapai, m ak a  outcom e/hasil berpo tensi b esa r u n tu k  tercapai. Oleh 
k aren an y a  m en d ap atk an  CSF yang tep a t m enjadi san g a t penting  bagi 
in s tan s i pem erin tah . K eterbatasan  pengetahuan , pengalam an, teori, 
d an  logika m enjadi h a m b a tan  dalam  m en d ap atk an  CSF yang tepat. 
Oleh karenanya, in s tan s i pem erin tah  d ian ju rkan  u n tu k  m endapatkan  
CSF m elalui d iskusi, b rainstorm ing, m em in ta  p en d ap a t p a ra  ahli, se rta  
m engam bil teori-teori yang relevan. B eberapa p e rtanyaan  d ap a t 
d ia jukan  u n tu k  m endapatkan  CSF seperti “a p a  sa ja  yang h a ru s  
a d a /d ip e rlu k a n  agar o u tcom e/k inerja  tercapai?” “B agaim ana agar 
k inerja /ou tcom e terw ujud?” “Apa kondisi p rasy a ra t yang  h a ru s  ada  
agar outcom e terealisasi?”
D alam  m enjaw ab pertanyaan  te rseb u t dan  agar m odel logis yang 
d isu su n  berkua litas baik, m aka  te rd ap a t beberapa  hal yang perlu  
d ilakukan , a n ta ra  lain:
1. T etapkan  CSF yang  m enggam barkan  isu /p e rm a sa la h a n  yang 

b en ar-b en ar terjad i (factual problem);
2. T etapkan  CSF yang ju g a  m enggam barkan  k eb u tu h a n  m encapai 

ou tcom e/k inerja  di m asa  yang  ak an  d a tang  (antisipatif);
3. T etapkan  CSF dengan m em pertim bangkan  p e ru b ah an  lingkungan;
4. Identifikasi CSF h a m s  d ilakukan  secara  holistic, tidak  te rsek a t 

u ru sa n ;
5. P astikan  CSF m eru p ak an  “sebab” a ta u  “cara” d an  k in e ija / outcome 

adalah  “ak iba t” a ta u  “hasil” nya.
c) U raikan  Critical Success Factor k ep ad a  Kondisi-Kondisi A ntara  Sam pai 

kepada  Kondisi Paling T ekn is/O perasional
CSF yang te lah  diidentifikasi d an  d iterjem ahkan  dalam  kalim at kondisi 
m eru p ak an  d a sa r  bagi p roses pen jabaran  kondisi-kondisi perlu  
lainnya. Proses pen jabaran -nya  sam a seperti ketika  m engidentifikasi 
key success factor d an  m enerjem ahkannya m enjadi kondisi yang 
d iperlukan  u n tu k  pencapaian  outcome. G unakan  logika “sebab-ak ibat” 
a ta u  “jik a -m ak a”, a ta u  g u n ak an  pertanyaan  “kondisi ap a  yang 
d iperlukan  agar CSF d a p a t terw ujud?”. Sam a halnya  seperti 
m en en tu k an  CSF, m engurai CSF kepada  kondisi-kondisi a n ta ra  d ap a t 
d ilakukan  dengan  m elakukan  FGD, brainstorming, m elihat teori, u n tu k  
se lan ju tnya  m encocokkannya dengan kondisi em piris yang sebenam ya 
terjadi. Sam a halnya  seperti m engidentifikasi CSF, dalam  m enguraikan  
kondisi-kondisi a n ta ra  sam pai dengan  kondisi operasional, te rd ap at 
ha l-hal yang perlu  d iperhatikan :
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1. Identifikasi kondisi a n ta ra  ta n p a  m engaitkannya terlebih  d ah u lu  
dengan  kom ponen p erencanaan
Ketika m enyusun  pohon k ineija , in stan s i pem erin tah  seh aru sn y a  
tidak  tergesa  u n tu k  langsung  m enghubungkan  a ta u  m enam ai 
pohon k inerja  dengan  kom ponen p erencanaan  (visi-misi-tujuan- 
sasaran-program  sasaran  program -kegiatan-sasaran kegiatan).

2. Identifikasi kondisi a n ta ra  tan p a  m enghubungkannya  terlebih  
d ah u lu  dengan s tru k tu r  organisasi existing
Ketika m enyusun  pohon kineija, in stan s i pem erin tah  seh aru sn y a  
tidak  m endasari pad a  s tru k tu r  o rganisasi yang ada. Hal te rseb u t 
k a ren a  d im ungkinkan  s tru k tu r  organ isasi yang a d a  tidak  sesua i 
dengan  k eb u tu h a n  u n tu k  m encapai kinerja. Selain itu , ketika 
p roses p en y u su n an , in s tan s i pem erin tah  tidak  seh a ru sn y a  tergesa- 
gesa u n tu k  m end istribusikan  su a tu  k o n d is i/k in e ija  dengan 
h ierark i organ isasi (missal: Kondisi A u n tu k  tingkat Pem da, Kondisi 
B u n tu k  tingkat Eselon I, dll).

3. Identifikasi kondisi a n ta ra  ta n p a  m enghubungkannya  terlebih  
d ah u lu  dengan  n am a  p rog ram /keg ia tan  Ketika m enyusun pohon 
kineija, seharusnya tidak m enghubungkannya dengan nom enk la tu r 
p rog ram /keg ia tan  yang ada. In stan si pem erin tah  h a ru s  
m engidentifikasi k eb u tu h a n  d an  berfikir di lu a r keb iasaan .

4. Identifikasi a n ta ra  ta n p a  m enghubungkannya  terlebih  d ah u lu  
dengan anggaran  existing
Ketika m enyusun  pohon k ineija, in stan s i pem erin tah  h a ru s  
m enghindari u n tu k  m enga itkannya/ m encocokkannya dengan 
anggaran  yang tersed ia  dalam  DPA.

5. Identifikasi kondisi a n ta ra  sam pai dengan  kondisi paling 
operasional d ap a t d ilakukan  sesua i dengan  k e b u tu h a n  jen jang  
organ isasi dalam  rangka m engurangi kerum itan  dalam  m enyusun  
pen jen jangan  k ineija  yang  kom pleks, m ak a  setiap  perangkat 
d ae rah  d ap a t m em buat m asing-m asing  pen jen jangan  k inerjanya 
yang  d id asark an  p ad a  pen jen jangan  k ineija  perangkat daerah  di 
a tasnya .

6. Identifikasi kem ungkinan  ad an y a  outcome a n ta ra  yang m enjadi 
k ineija  organ isasi lain (crosscutting)
In stan si pem erin tah  perlu  m em aham i bahw a seb u ah  pohon k ineija  
tidak  selalu  han y a  te rk a it p ad a  sa tu  u ru sa n /b id a n g  saja. S angat 
d im ungkinkan  se b u ah  pohon k inerja  m em erlukan  keterlibatan  
u ru sa n /b id a n g  lain  u n tu k  m enangan i outcome/k o n d is i a n ta ra  
yang  m em pengaruhi pencapaian  outcome final. J ik a  ha l ini 
d item ukan  ketika  pen y u su n an , in stan s i pem erin tah  tidak  boleh 
m engelim inasi kondisi a n ta ra  te rseb u t ‘d an  te tap  h a ru s  m enjadi 
bagian dari seb u ah  pohon kinerja. N am un dem ikian, in stan s i 
pem erin tah  perlu  m engidentifikasi d an  m enandai kondisi te rseb u t 
u n tu k  se lan ju tnya  d ikoordinasikan  secara  lebih lanjut.

7. Identifikasi adanya  red u n d an si
Perangkat daerah  perlu  m engidentifikasi kem ungkinan  redundansi 
a ta u  kondisi yang d ituangkan  beru lang  kali dalam  su a tu  pohon 
kinerja.
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8. Identifikasi kem ungkinan  kealpaan  m engenali adanya  h u b u n g an  
sebab  ak iba t
Perangkat d aerah  perlu  u n tu k  m elakukan  identifikasi kem bali 
a p ak ah  pen jabaran  outcome dalam  pohon k inerja  te lah  ter- 
eksp lorasi secara  cukup . In stan si Pem erin tah  perlu  berha ti-ha ti 
jik a  d item ukan  adanya  kealpaan  dalam  m enuangkan  
kond isi/ou tcom e a n ta ra  pad a  pohon kineija.

9. E valuasi de ra ja t kepentingan  m asing-m asing  sebagai variabel yang 
m em pengaruhi k ineija  Langkah S elan ju tnya  adalah  m engevaluasi 
de ra ja t kepentingan  m asingm asing  variable. Pastikan  variable yang 
m enjadi p en jabaran  outcome dalam  pohon k inerja  memiliki 
p engaruh  yang besar bagi pencapaian  outcome. Apabila d item ukan  
variable yang  tidak  terlalu  memiliki pengaruh  b esa r dalam  
pencapaian  outcom e, m aka  sebaiknya d ielim inasi/d ih ilangkan .

d) Lengkapi dengan  ind ikato r k inerja
Apabila variabel yang m em pengaruhi pencapaian  outcom e te lah  cukup  
d ijabarkan , m aka  langkah  se lan ju tnya  adalah  m elengkapi setiap  
variable dengan ind ika tom ya m asing  -  m asing. Ind ikator h a ru s  
m am pu m enggam barkan  pencapaian  k inerja  pencapaian  k inerja  su a tu  
kegiatan, program  a ta u  sa sa ra n  d an  tu ju a n  dalam  b en tu k  ke luaran  
(output), hasil (outcome), d am pak  (impact), d an  te ru k u r. Indikator yang 
baik  yaitu  ind ikator yang m em enuhi k riteria  SMART, yakni Specific, 
Measurable, Attainable, Relevant, d an  Timebound.
1. Specific berarti bahw a ind ikator te rseb u t h a ru s  m enun jukkan  

kondisi yang spesifik, tidak  bias, a ta u  berm akna  ganda.
2. Measurable berarti ind ikato r te rseb u t h a ru s  d ap a t d iu k u r secara  

objektif dan  memiliki u k u ra n  kuan tita tif.
3. Attainable berarti bahw a ind ikato r te rseb u t adalah  ind ikator yang 

m em ungkinkan  organisasi m encapainya, tidak  terlalu  su lit dicapai, 
n a m u n  ju g a  tidak  terlalu  m u d ah  dicapai.

4. Relevant berarti ind ikator te rseb u t h a ru s  memiliki relevansi a ta u  
ke te rkaitan  yang dekat dengan  k inerja  yang d iukur.

5. Timebound berarti bahw a indikator te rseb u t adalah  ind ikato r yang 
m enggam barkan  kondisi pad a  su a tu  k u ru n  w ak tu  terten tu .

3) M enerjem ahkan Pohon Kinerja Kedalam  Kom ponen P erencanaan  d an  
K ineija J a b a ta n
T ahapan  se lan ju tnya  dalam  penjen jangan  k inerja  adalah  m eneijem ahkan  
pohon k ineija  yang  su d a h  dilengkapi dengan indicator kepada  kom ponen 
p e ren can aan  strategis. Proses peneijem ahan  ini adalah  penting  dalam  
penjen jangan  k inerja  k a ren a  a k an  m em pengaruhi d istribusi k ineija  
kepada  u n it-u n it organisasi d an  setiap  ja b a ta n  dalam  s tru k tu r  
organisasi.
Variabel -  variabel k inerja  beserta  ind ikato r nya  yang telah  d isu su n  dalam  
pohon k ineija , kem udian  d ijabarkan  ke dalam  kom ponen perencanaan , 
ya itu  dengan m en en tu k an  variabel m an a  yang ak an  m enjadi tu ju an , 
sa sa ra n  strategis, sa sa ra n  program , m au p u n  sa sa ran  kegiatan.
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P enuangan  Pohon Kinerja ke 
Kom ponen P erencanaan  d an  Kineija J a b a ta n

P E M E R IN T A H  D A E R A H

K in erja K o m p o n e n L e v e l
Ja b a ta n P e re n ca n a a n K in erja

PK Kepala R PJ fS/lD;
Kinerja S tra teg is 

N as iona l/

Daerah Tujuan/Sasaran
Pem da

Daerah
(U lt im a te
Outcom e)

I
Renstra Perangkat K inerja S tra teg is

■  PK Kepala J Daerah; Sekto r/ B idang

Perangkat Tu juan/Sasaran U rusan
. . . . . . Perangkat Daerah (In term ed iate

Outcom e)

Kinerja stra teg is 
subsektor/

PK Ese lon III Sasaran  Program Kinerja Taktikal
(In term ed iate  

Outcom e)

K inerja Taktika l
PK /SKP llm nn Sasaran  Kegiatan (Im m ed iate
Jafung Outcom e)

L __________ j

P V S K P Sasaran Kinerja

Jafung ^ Subkeg ia tan O perasiona l

B erdasarkan  skem a di a ta s  da lam  m end istribusi k ine ija  tiap  ja b a ta n  
p ad a  pem erin tah  daerah :
a) K inerja stra teg is d ae rah  sebagai u k u ra n  k inerja  Kepala D aerah
b) K ineija stra teg is  b idang u ru s a n  sebagai u k u ra n  k in e ija  Kepala 

P erangkat D aerah
c) inerja  tak tik a l (intermediate outcome) sebagai k inerja  Eselon III
d) K inerja tak tika l (immediate outcome) d an  operasional (output 

aktivitas) sebagai k in e ija  Eselon IV /Ja b a ta n  Fungsional

5. Peijan jian  Kinerja (PK)
a. Pengertian

Perjanjian  k inerja  (PK) ad a lah  lem b ar/d o k u m en  yang  berisikan  
p en u g asan  dari p im pinan  in s tan s i yang lebih tinggi kepada  p im pinan  
in s tan s i yang lebih ren d ah  u n tu k  m elak san ak an  p ro g ram /k eg ia tan  yang 
d iserta i dengan  ind ikato r k ineija . Melalui perjan jian  kinerja, terw ujud lah  
kom itm en penerim a a m a n ah  d an  k esep ak atan  a n ta ra  penerim a d an  
pem beri a m a n ah  a ta s  k inerja  te ru k u r  te r ten tu  b e rd asa rk an  tugas, fungsi 
d an  w ew enang se rta  su m b er daya yang tersed ia. Kinerja yang d isepakati 
tidak  d iba tas i p ad a  k in e ija  yang  d ihasilkan  a ta s  keg iatan  ta h u n  
b ersan g k u tan , te tap i te rm asu k  k ineija  (outcome) yang seh a ru sn y a  
terw ujud  ak ib a t keg iatan  ta h u n - ta h u n  sebelum nya. D engan dem ikian 
target k inerja  yang d iperjan jikan  ju g a  m encakup  outcome yang  d ihasilkan  
dari keg iatan  ta h u n - ta h u n  sebelum nya, sehingga terw ujud  
kesinam bungan  k inerja  setiap  ta h u n n y a  (P eratu ran  M enteri Negara 
P endayagunaan  A para tu r Negara d an  Reform asi B irokrasi Nomor 53 
T ahun  2014 ten tan g  P e tun juk  Teknis P en y u su n an  P enetapan  Kinerja dan  
Pelaporan K ineija d an  T atacara  Review A tas L aporan Keija In s tan si 
Pem erin tah).
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P enetapan  D okum en perjan jian  k ineija  agar m engacu p ad a  kriteria  
sebagai b e r ik u t :
1. M e n g a c u /  s e la r a s  d e n g a n  R P JM D /R K P D / RENSTRA;
2. M engacu/ se laras dengan  k o n trak  k inerja  a ta u  k o n trak  lain  yang 

p e m a h  di b u a t  (jika ada);
3. M en g acu /se la ras  dengan  tu g as d an  fungsi;
4. M enggam barkan core business;
5. M enggam barkan isu  stra teg is  yang  berkem bang  d an  m enjaw ab 

p e rm asa lah an  yang teridentifikasi s a a t  p roses p e ren can aan  ;
6. M enggam barkan h u b u n g a n  k a su a lita s  (m enjadi penyebab 

terw u judnya  tu ju a n  d an  sa sa ra n  yang a d a  di RPJMD/RENSTRA);
7. M engacu p ad a  p rak tik -p rak tik  terbaik;
8. M enggam barkan k ead aan  yang se h a ru sn y a  terw ujud  p ad a  ta h u n  itu  

(m em perh itungkan  outcome yang  se h a ru sn y a  terw ujud  dalam  ta h u n  
yang b e rsan g k u tan  ak ib a t keg ia tan  ta h u n  -  ta h u n  sebelum nya)

b. T u juan  P en y u su n an  Perjanjian Kinerja
1. Sebagai w ujud  n y a ta  kom itm en a n ta ra  penerim a d an  pem beri 

a m a n ah  u n tu k  m eningkatkan  in teg ritas, ak u n tab ilita s , tran sp a ran s i, 
d an  k ineija  ap a ra tu r;

2. M enciptakan tolok u k u r  k in e ija  sebagai d a sa r  evaluasi k ineija  
ap a ra tu r;

3. Sebagai d a sa r  pen ilaian  keb erh asilan /k eg ag alan  pencapaian  tu ju a n  
d an  sa sa ra n  organisasi d an  sebagai d a sa r  pem berian  penghargaan  
d an  sanksi;

4. Sebagai d a sa r  bagi pem beri am a n ah  u n tu k  m elakukan  
m onitoring, evaluasi d an  supervisi a ta s  p e rk em b an g an / kem ajuan  
k ine ija  penerim a am an ah ;

5. Sebagai d a sa r  dalam  p en e tap an  sa sa ra n  k in e ija  pegawai.
c. P enyusunan  Perjanjian  Kineija

1. P ihak  yang m eny u su n  pe ijan jian  k ineija
a. B upati m eny u su n  d an  m en e tap k an  p e ijan jian  k inerja  tingkat 

pem erin tah  daerah .
b. P im pinan p e rangkat d ae rah  m en y u su n  perjan jian  k ineija  

kem ud ian  d itan d a tan g an i oleh B upati K atingan d an  p im pinan  
p e rangkat daerah .

c. Pejabat s tru k tu ra l se tingkat Eselon III, Eselon IV d an  J a b a ta n  
Fungsional di baw ah p im pinan  perangkat d ae rah  m en y u su n  
Perjanjian  K ineija kem ud ian  d itan d a tan g an i oleh p im pinan  
p e rangkat d ae rah  d an  p e jaba t b e rsan g k u tan .

2. W aktu p en y u su n an  perjan jian  k ineija
Perjanjian  k inerja  h a ru s  d isu su n  setelah  su a tu  in s tan s i pem erin tah  
te lah  m enerim a dokum en  p e lak san aan  anggaran , paling lam bat sa tu  
b u lan  se te lah  dokum en  anggaran  d isahkan .

3. Penggunaan  S asa ran  d an  Ind ikator
Peijan jian  K ineija m enyajikan  ind ika to r k ineija  u ta m a  yang 
m enggam barkan  hasil-hasil yang u ta m a  d an  kondisi yang 
seh aru sn y a , ta n p a  m engesam pingkan  ind ikato r lain yang relevan.

d. Form at Perjanjian  Kinerja
Secara  um um  form at Perjanjian  K ineija (PK) terd iri a ta s  2 (dua) bagian  
yaitu  P em y ataan  Perjanjian  Kinerja d an  Lam piran Peijan jian  Kinerja, 
se lan ju tnya  perlu  d iperha tikan  k e ten tu an  dalam  perjan jian  k inerja  
yaitu:
1. P e ija n jia n  K in e rja

a. J e n is  H u ru f : Arial u k u ra n  12
b. U kuran  k e rta s  : F4 80 gram .
c. Spasi : 1,5 p td .  O rien tasi Potrait

$  ^  ^
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2. P ernyataan  Perjanjian  Kinerja
P ernyataan  P eijan jian  Kinerja ini di an ta ranya :
a. P ernyataan  u n tu k  m ew ujudkan  su a tu  k ineija  p ad a  su a tu  

ta h u n  te rten tu ;
b. T anda  tan g an  p ihak  yang b e ija n ji/p a ra  p ihak  yang bersepakat.

3. Lam piran Perjanjian  K ineija m eru p ak an  bag ian  yang tidak  
te rp isah k an  dalam  dokum en p e ijan jian  kinerja. Inform asi yang 
d isa jikan  dalam  lam piran  perjan jian  k inerja  d isesu a ik an  dengan  
tingkatnya.

e. Revisi d an  P e ru b ah an  Perjanjian  K ineija 
Perjanjian  Kinerja d a p a t direvisi a ta u  d isesu a ik an  dalam  h a l terjad i 
kondisi sebagai berikut:
1. Terjadi pergan tian  a ta u  m u ta s i pejabat;
2. P e ru b ah an  dalam  stra teg i yang m em pengaruh i p encapaian  tu ju a n  

d an  sa sa ra n  (perubahan  program , kegiatan  d an  alokasi anggaran);
3. P e ru b ah an  prio ritas a ta u  a su m si yang b e rak ib a t secara  signifikan 

dalam  p roses pencapaian  tu ju a n  d an  sa sa ran .

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA 
PEMERINTAH KABUPATEN KATINGAN

PERJANJIAN KINERJA 
KABUPATEN KATINGAN 

TAHUN............

D alam  ran g k a  m ew ujudkan  m anajem en  p em erin tah an  yang  efektif, 
tra n sp a ra n  d a n  ak u n tab e l se rta  bero rien tasi p ad a  hasil, yang  b ertan d a  
tan g an  di baw ah  i n i :

N am a :
J a b a ta n  : BUPATI KATINGAN

b eijan ji a k a n  m ew ujudkan  ta rg e t k in e ija  yang seh a ru sn y a  sesu a i lam piran  
p e ijan jian  ini, dalam  ran g k a  m encapai ta rg e t k in e ija  ja n g k a  m enengah  
seperti yang te lah  d ite tap k an  dalam  dokum en  perencanaan .

K eberhasilan  d a n  kegagalan pen cap a ian  ta rg e t k in e ija  te rseb u t m enjadi 
tanggung  jaw ab  kam i.

K asongan ...................................

BUPATI KATINGAN
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PERJANJIAN KINERJA 

KABUPATEN KATINGAN 

TAHUN............

No. Sasaran Strategis Indikator Kineija Target

(1) (2) (3) (4)

Program Anggaran

1 .............................. Rp.

2  .............................. Rp.

KATINGAN,

Bupati Katingan,
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PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA 
PERANGKAT DAERAH

PERJANJIAN KINERJA
P D .....

TAHUN

D alam  ran g k a  m ew ujudkan  m anajem en  p em erin tah an  yang  efektif, 
tra n sp a ra n  d a n  ak u n tab e l se r ta  bero rien tasi p ad a  hasil, kam i yang 
b e rtan d a  tan g an  di baw ah  ini :

N am a : ............................
J a b a ta n  : ...........................
se lan ju tn y a  d iseb u t p ihak  p ertam a  
N am a :
J a b a ta n  : B upati K atingan
selaku  a ta sa n  p ihak  pertam a, selan ju tn y a  d iseb u t p ih ak  kedua

Pihak  p e rtam a  be ijan ji a k a n  m ew ujudkan  ta rg e t k in e ija  yang seh a ru sn y a  
sesu a i lam p iran  p e ijan jian  ini, da lam  ran g k a  m encapai ta rg e t k ine ija  
jan g k a  m enengah  seperti yang te lah  d ite tap k an  dalam  dokum en 
peren can aan . K eberhasilan  d a n  kegagalan  p en cap a ian  ta rg e t k ine ija  
te rse  b u t m enjadi tanggung  jaw ab  kam i.

P ihak  k ed u a  a k a n  m elak u k an  superv isi yang  d iperlukan  se r ta  ak an  
m e lak u k an  evaluasi te rh ad ap  cap a ian  k in e ija  d ari p e ijan jian  in i d a n  
m engam bil tin d ak an  yang  d ip erlukan  dalam  rangka  pem berian  
pen g h arg aan  d a n  sanksi.

K asongan,

P ihak  K edua, P ihak  Pertam a,

A tasan
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CONTOH FORMULIR LAMPIRAN PERJANJIAN KINERJA 
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

PERJANJIAN KINERJA 
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH 

TAHUN............

SKPD :

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
(1) (2) (3) (4)

Program Anggaran Keterangan
1 .............................. Rp..................................

2  .............................. R p..................................

Kasongan,

jabatan,

A tasan

PENGUKURAN KINERJA

1. Pengertian  P enguku ran  K ineija
P enguku ran  k inerja  ad a lah  p roses sis tem atis  d an  berkesinam bungan  

u n tu k  m enilai keberhasilan  d an  kegagalan p e lak san aan  keg iatan  sesu a i 
program , kebijakan, sa sa ran , d a n  tu ju a n  yang te lah  d ite tapkan  dalam  
m ew ujudkan  visi, m isi, d an  stra teg i p e ran g k at daerah . P engukuran  
k inerja  m eru p ak an  hasil dari su a tu  pen ilaian  yang sistem atik  d an  
d id asark an  pad a  kelom pok ind ika to r k inerja  keg iatan  yang  b e ru p a  
ind ikato r-ind ikato r m asu k an , ke luaran , hasil, m an faa t d an  dam pak.

2. K erangka P enguku ran  Kinerja
P enguku ran  k inerja  d ilakukan  dengan  m em anfaatkan  d a ta  k inerja  

m elalui 2 (dua) su m b er yaitu:
a. D ata  In terna l ya itu  d a ta  yang diperoleh dari sistem  inform asi in te rnal 

p e rangkat d ae rah  ;
b. D ata  E ksterna l ya itu  d a ta  yang diperoleh dari lu a r  in s tan s i baik  d a ta  

p rim er m au p u n  d a ta  sekunder.
P engum pulan  d a ta  k inerja  u n tu k  ind ikato r k in e ija  keg iatan  yang 

terdiri da ri ind ikato r-ind ikato r m asu k an , ke lu a ran , d an  hasil, d ilakukan  
secara  te ren can a  dan  sistem atis  se tiap  ta h u n  u n tu k  m enguku r kehem atan , 
efektifitas, efisiensi d an  k u a lita s  pencapaian  S asa ran . S edangkan  
pengum pulan  d a ta  k ineija  u n tu k  ind ikato r m an faa t d an  dam pak  d ap a t 
d iu k u r p ad a  ak h ir periode selesainya su a tu  program  a ta u  dalam  rangka  
m enguku r pencapaian  tu ju a n - tu ju a n  p e rangkat daerah . Perangkat d aerah
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d isa ran k an  u n tu k  d a p a t m elakukan  survei sendiri g u n a  m en d ap a tk an  d a ta  
m engenai hasil yang d ite tapkan , k e p u asa n  m asy arak a t yang dilayani, d an  
m a n fa a t/d a m p a k  kebijakan in s tan s i te rh a d ap  m asyarakat.

3. C ara  P enguku ran  Kinerja
P enguku ran  k inerja  d ilakukan  p ad a  keg iatan  ta h u n a n  dengan

cara:
a. M em bandingkan rea lisasi k inerja  dengan  sa sa ra n  (target) k ineija  yang 

d ican tu m k an  dalam  dokum en Peijan jian  Kinerja da lam  ran g k a  
p e lak san aan  APBD ta h u n  berja lan  dengan  form at sebagai berikut:

Form at P enguku ran  Kinerja T ah u n an  
P engukuran  Kinerja Kegiatan T ah u n  ...

Perangkat D aerah  :
CONTOH FORMULIR PENGUKURAN KINERJA 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH DAN PEMERINTAH KABUPATEN

PENGUKURAN KINERJA TRIWULAN I/II/III/IV  
PEMERINTAH KABUPATEN SATUAN /  KERJA PERANGKAT DAERAH

N o .
(1) (2) (3) (4) (6)

Program Anggaran Realisasi Keterangan
1 ..................................  R p s _ » K « n n « « « « M  R P s ^ i r ^ - a a w K r n n

2 .......................  Rp .....................  Rp......................

Ka s onga n , , 

P im p inap  SKPD,

T ahun D itulis dengan  ta h u n  p en g u k u ran  k ineija
In stan si D itulis n am a  in s tan s i yang b e rsan g k u tan .
Kolom 1 diisi no  u ru t;

Kolom 2 Diisi dengan  sa sa ra n  stra teg is  yang  te rd a p a t dalam  perjan jian  
k in e ija  p ad a  ta h u n  berjalan;

Kolom 3 Diisi dengan  ind ikato r k in e ija  yang te rd a p a t dalam  peijan jian  
k inerja  p ad a  ta h u n  berjalan;

Kolom 4 Pada kolom (4) diisi dengan  target k ine ija  yang te rd a p a t dalam  
pe ijan jian  k inerja  pad a  ta h u n  berjalan;

Kolom 5 Pada kolom (5) diisi dengan  rea lisasi capa ian  k inerja  pada  
triw ulan  I/II/III/IV ;

Kolom 6 Diisi dengan  ke te rangan  te rh ad ap  realisasi capa ian  k inerja  
d a p a t b e ru p a  k e n d a la /h a m b a ta n , d u k u n g an , percepa tan  
a ta u  w ak tu  p e lak san aan  p ro g ram /k eg ia tan  pendukung  
dalam  pencapaian  kinerja.

Kolom 7 Pada kolom  program  diisi dengan  n a m a  program  yang te rka it 
dengan  sa sa ra n  strategis;

Kolom 8 Pada kolom  anggaran  diisi dengan  ju m la h  anggaran  yang 
d ialokasikan  p ad a  program  te rseb u t

Kolom 9 Pada kolom rea lisasi diisi dengan  ju m lah  realisasi anggaran  
pad a  triw ulan  I/II/III/IV ;

K olom  10 P a d a  k o lo m  K e te ra n g a n  d iis i d e n g a n  k e te r a n g a n  ta m b a h a n  
yang pen  ting, m isalnya proporsi sum ber d a n a  (APBD, APBN 
dekonsen trasi a ta u  tu g as  pem ban tuan ) d an  h a l penting 
lainnya.
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b. M em bandingkan rea lisasi k in e ija  program  sam pai dengan  ta h u n  
be ija lan  dengan  sa sa ra n  (target) k in e ija  lim a ta h u n a n  yang 
d iren can ak an  dalam  RENSTRA p erangkat d aerah  dengan  form at 
sebagai berikut:

Form at P engukuran  Kinerja Lima T ah u n an  
P enguku ran  P encapaian  S asa ran  T ahun

I
Perangkat D aerah  :

S asa ran Ind ikator
S asa ran

R encana
T ingkat
C apaian

Realisasi
P ersen tase  
Pencapaian  

R encana Tingkat 
C apaian

K eterangan

1 2 3 4 5 6

P etun juk  pengisian:

T ah u n ; D itulis dengan  ta h u n  p en g u k u ran  pencapaian  sa sa ra n
In stan si ; D itulis n am a  in s tan s i yang b e rsan g k u tan .
Kolom 1 Diisi dengan  u ra ia n  sa sa ra n  yang te lah  d ite tap k an  d an

d iren can ak an  u n tu k  ta h u n  yang  b e rsan g k u tan . S asa ran  
d im aksud  sebagaim ana  d ite tap k an  d an  d ican tu m k an  dalam  
dokum en  R encana S trategis

Kolom 2 D itulis dengan  ind ikato r s a sa ra n  u n tu k  ta h u n  yang 
b e rsan g k u tan  sesua i yang te rc an tu m  dalam  dokum en

R encana S trategis

Kolom 3 Diisi dengan  ren c an a  tingkat capa ian  (target) m asing-

m asing  ind ikato r sa sa ra n  sebagaim ana  te rtu lis  p ad a  kolom 2. 
R encana tingka t capa ian  (target) ini se su a i dengan  ren can a  
tingka t capa ian  (target) yang d ite tap k an  dalam  R encana 
S tra teg is

Kolom 4 Diisi dengan  rea lisasi dari m asing-m asing  ren c an a  tingkat 
capa ian  (target) se tiap  ind ikato r sa sa ra n  sebagaim ana 
te rtu lis  p a d a  kolom 3.
D ata  realisasi dari ren c an a  tingkat capa ian  sa sa ra n  (target) 
d a p a t b e rsu m b er dari d a ta  realisasi capa ian  ind ikato r k inerja  
kegiata  a ta u  h a ru s  m elalui su rv e y /te la ah /su rv e y  secara  
k h u su s .
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Kolom 5 Diisi dengan  p e rsen tase  pencapaian  ren can a  tingkat

capa ian  dengan  ru m u s  sebagai berikut:

(1) Sem akin  tinggi rea lisasi m en u n ju k k an  pencapaian  
k ineija  yang sem akin  baik, dengan  m enggunakan  rum us:

P e r s e n t a s e  R e a l i s a s i  

p e n c a p a i a n  — X  1 0 0  
r e n c a n a  t i n g k a t

R e n c a n a
c a p a i a n

R e n c a n a

(2) Sem akin tinggi rea lisasi m en u n ju k k an  sem akin  ren d ah  
pencapaian  k ineija , dengan  m enggunakan  rum us:

R e n c a n a  -  ( R e n c a n a - R e a l i s a a i )
P e r s e n t a s e  =  Y in n « /„  

p e n c a p a i a n  R e n c a n a  
r e n c a n a  t i n g k a t  

c a p a i a n  

R e n c a n a

Kolom 6 • Diisi dengan  berbagai h a l yang perlu  d ije laskan  berka itan  
dengan  realisasi d an  pencapaian  target

ii. PELAPORAN KINERJA

1. Pengertian  Pelaporan  Kinerja

L aporan K ineija m eru p ak an  b e n tu k  ak u n tab ilita s  dari p e lak san aan  
tu g as  d an  fungsi yang d ipercayakan  kepada  setiap  in s tan s i pem erin tah  a ta s  
penggunaan  anggaran . Hal te rpen ting  yang d iperlukan  dalam  p e n y u su n an  
laporan  k inerja  ad a lah  p en g u k u ran  k in e ija  d an  evaluasi se rta  
pengungkapan  (disclosure) secara  m em adai hasil an a lis is  te rh ad ap  
p en g u k u ran  kinerja. T u juan  pelaporan  k inerja  ad a lah  m em berikan  inform asi 
k inerja  yang te ru k u r  kepada  pem beri m an d a t a ta s  k inerja  yang te lah  d an  
seh a ru sn y a  tercapai, d an  sebagai upaya  perba ikan  berkesinam bungan  bagi 
in s tan s i pem erin tah  u n tu k  m en ingkatkan  kinerjanya.

S e lu ruh  p e rangkat d aerah  diw ajibkan u n tu k  m en y u su n  d an  
m enyajikan  lapo ran  k inerja  a ta s  p res tasi kerja  yang d icapai b e rd asa rk an  
penggunaan  anggaran  yang te lah  d ialokasikan . Pada d a sam y a  lapo ran  
k inerja  d isu su n  oleh setiap  tingkatan  organ isasi yang m en y u su n  perjan jian  
k inerja  d an  m enyajikan  inform asi ten tang:
a. U raian  singkat organisasi;
b. R encana d an  target k inerja  yang d ite tapkan ;
c. P engukuran  k ineija;
d. E valuasi d an  an a lis is  k ine ija  u n tu k  setiap  sa sa ra n  stra teg is  a ta u  hasil 

p ro g ram /k eg ia tan  d an  kondisi te rak h ir yang se h a ru sn y a  terw ujud. 
Analisis ini ju g a  m encakup  a ta s  efisiensi penggunaan  su m b erd ay a .

Sesuai dengan  Pasal 18 P e ra tu ran  Presiden Nomor 29 ta h u n  2014 
ten tan g  S istem  A kuntab ilitas K inerja In s tan si Pem erin tah  (SAKIP) 
d ican tu m k an  bahw a setiap  en tita s  ak u n ta b ilita s  k inerja  (S a tuan  Keija, U nit 
O rganisasi K em enterian N egara/Lem baga) m en y u su n  d an  m enyajikan 
lapo ran  k ineija  a ta s  p res tasi k e ija  yang  d icapai b e rd asa rk an  penggunaan  
anggaran  yang  te lah  d ialokasikan . Laporan Kinerja ini terdiri dari :
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a. L aporan K ineija B u lanan , b e rsam aan  dengan  laporan  k euangan  
b u lanan ;

b. L aporan Kinerja T riw ulanan, b e rsam aan  dengan  L aporan K euangan 
triw ulanan ; d an

c. L aporan Kinerja T ah u n a n  b e rsam aan  dengan  Laporan K euangan 
ta h u n a n .

2. T u juan  Pelaporan Kinerja
1. M em berikan inform asi k in e ija  yang te ru k u r  k ep ad a  pem beri m an d a t

a ta s  k inerja  yang te lah  d an  se h a ru sn y a  dicapai,
2. Sebagai u p ay a  perba ikan  berkesinam bungan  bagi p e ran g k a t

d ae rah  u n tu k  m en ingkatkan  k ineijanya.

3. S istem atika  Pelaporan  K ineija
S istem atika  Pelaporan K ineija ad a lah  sebagai berikut:
a. BAB I PENDAHULUAN

M enyajikan pen je lasan  u m u m  organ isasi dengan  p en ek an an  
kepada  asp ek  stra teg is  o rgan isasi se rta  p e rm asa lah an  u ta m a  
(strategic issued) yang sedang  d ihadap i organisasi.

b. BAB II PERENCANAAN KINERJA
M enguraikan ringkasan  a ta u  ik h tisa r dari Perjanjian  Kinerja 
In s tan si pad a  ta h u n  yang b e rsan g k u tan  (tah u n  n).

c. BAB III AKUNTABILITAS KINERJA
3.1. C apaian  K ineija O rganisasi

M enyajikan capa ian  k inerja  o rgan isasi u n tu k  setiap  
p ern y a taan  k in e ija  sa sa ra n  stra teg is  o rgan isasi se su a i dengan  
hasil p en g u k u ran  k ine ija  organisasi. U n tu k  se tiap  p e rn y a taan  
k inerja  sa sa ra n  stra teg is te rse b u t d ilakukan  an a lis is  capa ian  
k inerja  sebagai berikut:
a. M em bandingkan a n ta ra  ta rge t d an  realisasi ta h u n  te rka it 

( tah u n  n);
b. M em bandingkan a n ta ra  rea lisasi k in e ija  se rta  capa ian  

k inerja  ta h u n  n  dengan  ta h u n  lalu  (n-1) d an  b eberapa  ta h u n  
terakh ir;

c. M em bandingkan rea lisasi k in e ija  sam pai dengan  ta h u n  n  
dengan  target jan g k a  m enengah  yang te rd a p a t dalam  
dokum en p e ren can aan  stra teg is organisasi;

d. M em bandingkan realisasi k inerja  ta h u n  n  dengan  s ta n d a r  
nasional (jika ada);

e. A nalisis penyebab keberhasilan  a ta u  kegagalan a ta u  
pen ingka tan  a ta u  keberhasilan  k in e ija  se rta  a lte rn a tif  so lusi 
yang te lah  d ilakukan ;

f. A nalisis a ta u  efisiensi p en ggunaan  su m b er daya;

g. A nalisis p ro g ram /k eg ia tan  yang m enun jang  keberhasilan - 
kegagalan a ta u  pen ingkatan - p e n u ru n a n  pencapaian  
p ern y a taan  kinerja.

3.2. Realisasi A nggaran
M enguraikan rea lisasi anggaran  yang d ig u n ak an  d an  yang 
te lah  d igunakan  u n tu k  m ew ujudkan  k ineija  o rgan isasi se su a i 
dengan  dokum en  p e ijan jian  kinerja.

d. BAB IV PENUTUP
M enguraikan s im pu lan  um um  a ta s  capa ian  k in e ija  o rgan isasi se rta  

langkah  di m asa  m enda tang  yang ak an  d ilak u k an  o rgan isasi u n tu k  
m en ingkatkan  k ineijanya.
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4. J e n is  Laporan Kineija
Seperti yang te lah  disinggung sebelum nya, te rd a p a t beberapa  jen is  

laporan  k inerja  yaitu:
a. Laporan k ine ija  in te rim / triw u lanan

Laporan k ineija  in terim  ad a lah  lapo ran  k ineija  yang d ite rb itk a n /d isu su n  
d ian ta ra  d u a  laporan  k in e ija  ta h u n a n  dan  m em berikan  gam baran  te rka it 
k in e ija  se rta  pencapaian  targetnya. Laporan k in e ija  in terim  h a ru s  
d ipandang  sebagai bagian  yang in tegral dari periode ta h u n a n . Laporan 
k inerja  in terim  d a p a t d isu su n  secara  b u lan a n  d an  triw u lanan  yang 
m encukup i se lu ru h  kom ponen laporan  k ineija.

Form at L aporan E valuasi 
R enja T riw ulanan
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P etun juk  pengisian:

B aris Ind ikator d an  targe t k in e ija  p e r a n g k a t  d a e r a h  yang m engacu 
p ad a  sa sa ra n  RKPD : Diisi sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  Renja 
p e ran g k at d ae rah  yang dievaluasi

Kolom 1 • Diisi dengan  nom or u ru t  p ro g ram /k eg ia tan  prio ritas 

se su a i dengan  yang te rcan tu m  dalam  Renia p erangkat
Kolom 2 Diisi dengan  kode u ru sa n /b id a n g  u ru sa n  

p em erin tah an  d aerah  /  p rogram /  keg iatan

Kolom 3 Diisi dengan  :

□ U raian  n am a  u ru sa n  p em erin tah an  d aerah

□ U raian  bidang u ru sa n

□ U raian  iudu l program  yang d iren can ak an
Kolom 4 Diisi dengan  jen is  ind icator k inerja  program  

(outcome) /  K ehiatan (output) se su a i dengan  yang 
te rcan tu m  di dalam  RENSTRA p eran g k at d aerah

Kolom 5 Diisi dengan  :

□ Pengisian kolom ini b e rsu m b er dari D okum en RENSTRA
Perangkat D aerah  p a d a  tabel program  d a n  keg iatan  
RENSTRA p eran g k a t d aerah  d an  Kondisi Kinerja pada  
a k h ir  periode RENSTRA p eran g k a t d aerah

□ Angka ta h u n  diisi dengan  ta h u n  te rak h ir periode

RENSTRA p eran g k a t d aerah

□ U n tuk  b aris  program  diisi dengan  ju m la h /b e sa ra n
targe t k in e ija  (K) d a n  anggaran
ind ikatif (Rp) u n tu k  se tiap  program  se su a i dengan 
yang te rcan tu m  dalam  RENSTRA p eran g k at daerah , 
m ulai dari ta h u n  p e rtam a  sam pai dengan  ak h ir periode 
RENSTRA p e ran g k a t d ae rah

□ U n tuk  b aris  keg iatan  diisi dengan  ju m la h /b e sa ra n
targe t k inerja  (K) d an  anggaran  ind ikatif (Rp) u n tu k  
setiap  keg iatan  sesu a i dengan  yang  te rcan tu m  dalam  
RENSTRA p eran g k a t d aerah , m ulai ta h u n  pertam a 
sam pai dengan  a k h ir  periode RENSTRA p eran g k at 
d aerah
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Kolom 6 diisi dengan  :

□ Pengisian kolom ini b e rsu m b er dari dokum en rea lisasi 
APBD m ulai ta h u n  p e rtam a  periode RENSTRA p eran g k at 
d ae rah  sam pai dengan  ta h u n  lalu.

□ U n tuk  b aris  p rogram  diisi dengan  rea lisasi ju m la h  
k ineija  (K) d an  penyerapan  anggaran  (Rp) program  yang 
te lah  d icapai m ulai dari ta h u n  p e rtam a  RENSTRA 
sam pai dengan  ta h u n  n-2 . Bila k inerja  te rb en tu k  
progress m ak a  diam bil capa ian  ta h u n  lalu , sedangkan  
bila k ineija  b e rb en tu k  ak u m u las i m ak a  diam bil ra ta - 
ra ta  m ulai ta h u n  p ertam a sam pai ta h u n  lalu

□ U n tu k  b a ris  keg ia tan  diisi dengan 
ju m la h /b e sa ra n  k inerja  (K) d an  penyerapan  anggaran  
(Rp) u n tu k  setiap  keg iatan  yang te lah  d icapai dari ta h u n  
p ertam a RENSTRA PD sam pai dengan  ta h u n  n-2. 
K arena targe t kinerja.

Kolom 7 Diisi dengan  :

□ Pengisian kolom  ini b e rsu m b er dari dokum en

Renja p e rangkat d a e rah  ta h u n  berja lan  (tahun  n-1)

□ U n tuk  b a ris  p rogram  diisi dengan  :

a. J u m la h /b e s a ra n  target k inerja  (K) u n tu k  setiap  
program  sesua i dengan  yang d iren can ak an  dalam  
Renja p e r a n g k a t  d a e r a h  ta h u n  berja lan

b. Ju m la h  anggaran  (Rp) u n tu k  setiap  program  sesua i 
dengan  Renja ta h u n  berja lan

□ U n tuk  b a ris  keg iatan  diisi dengan  :

a. J u m la h /b e s a ra n  target k ine ija  (K) u n tu k  setiap  
keg iatan  sesu a i dengan  yang d iren can ak an  dalam  
Renja p e rangkat d aerah  ta h u n  berja lan

b. Ju m la h  anggaran  (Rp) u n tu k  setiap  keg iatan  sesu a i 
dengan  Renja p e ran g k at d ae rah  ta h u n  berja lan

Kolom 8 
s /d

Kolom 11

Diisi dengan  realisasi capa ian  k inerja  (K) d an  realisasi 
anggaran(Rp) pad a  setiap  teriw ulan  u n tu k  se tiap  program  
d an  kegiatan  dalam  R enja p e ran g k at d aerah  ta h u n  berjalan.

Kolom 12 Diisi dengan  realisasi ku m u la tif capa ian  k inerja  (K) 
d an  realisasi anggaran  (Rp) setiap  program  d an  Kegiatan 
m ulai dari triwulan I sam pai dengan Triwulan IV tahun  
pelaksanaan Renja perangkat daerah yang dievaluasi.

$  4



- 50 -

Kolom 13 Diisi dengan  rasio  a n ta ra  rea lisasi d an  target Renja 
p e rangkat d aerah  yang dievaluasi, ba ik  p ad a  capaian  
k ineija  (K) m a u p u n  penyerapan  anggaran  (Rp)

Kolom 14 Diisi dengan  rea lisasi k u m u la tif  capa ian  k inerja  (K)

d an  penyerapan  anggaran  (Rp) RENSTRA p erangkat d aerah  
p ad a  se tiap  program  d an  keg iatan  sam pai dengan  ak h ir 
ta h u n  p a la k sa n aa n  R enja p e ran g k at d ae rah  yang dievaluasi

Kolom 15 Diisi dengan  rasio  a n ta ra  rea lisasi d an  target RENSTRA 
p erangkat d aerah  sam pai dengan  ak h ir ta h u n  p e lak san aan  
Renja perangkat daerah  yang dievaluasi, baik  p a d a  capa ian  
k in e ija  (K) m au p u n  penyerapan  anggaran  (Rp)

Kolom 16 Diisi dengan  n am a  u n it p e rangkat d ae rah  yang 
bertanggungjaw ab d an  m elak san ak an  program  
d a n /k e g ia ta n  yang d iren can ak an  dalam  RKPD yang 
dievaluasi

Kolom 17 • Diisi dengan  ke te rangan  a ta u  c a ta ta n  a ta s  p e lak san aan  
program  /  kegiatan

B aris Fak tor pendorong keberhasilan  pencapaian  k inerja  : diisi oleh 
Kepala p e rangkat d aerah  dengan  hasil identifikasi factor-faktor yang 
m engham bat te rcapa inya  su a tu  targe t

B aris Faktor pengham bat keberhasilan  pencapaian  k inerja  : diisi oleh 
Kepala p e rangkat d aerah  dengan  hasil identifikasi factor-faktor yang 
m endorong tercapa inya  su a tu  program  prio ritas

B aris tin d ak lan ju t yang d iperlukan  dalam  triw ulan  b eriku tnya  : diisi 
oleh Kepala B apedalitbang dengan  u su la n  tin d a k an  yang d iperlukan  
pad a  triw ulan  beriku tnya  g u n a  m em ban tu  m em aksim alkan  tercapainya 
sa sa ra n  p em bangunan  ta h u n a n

B aris tin d ak  lan ju t yang d iperlukan  dalam  Renja p erangkat d aerah  
beriku tnya  : diisi oleh Kepala B apedalitbang  dengan  u su la n  keb ijakan  
dalam  Renja p erangkat d aerah  beriku tnya  b e rd asa rk an  tingka t capain  
k ineija  sam pai dengan  ak h ir periode R enja p e rangkat d ae rah  yang 
dievaluasi b ese rta  analis is  factor p engham bat d an  fak tor pendorong 
pencapaian  kinerjanya. B aris in i h an y a  diisi p ad a  evaluasi a k h ir  
periode p e lak san aan  Renja p e ran g k at daerah .

E valuasi Renja Triw ulan I d ilak u k an  p ad a  b u lan  April, T riw ulan II pad a  
b u lan  Ju li, T riw ulan III p ad a  b u lan  O ktober d an  Triw ulan IV pad a  b u lan  
J a n u a r i  ta h u n  n+1.

b. L aporan k inerja  ta h u n a n

L a p o ra n  k in e r ja  t a h u n a n  a d a la h  la p o ra n  k in e i ja y a n g  d i t e r b i tk a n /d i s u s u n  
setelah  m asa  k inerja  sa tu  ta h u n  b erak h ir yang m em berikan  gam baran  
k ineija  d an  pencapaian  targe t se lam a sa tu  ta h u n .

ill 4
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5. Penyam paian  L aporan Kinerja

Kepala p e ran g k a t d a e rah  K abupaten  K atingan m en y u su n  lapo ran  
k inerja  ta h u n a n  b e rd asa rk an  perjan jian  k inerja  yang d isepaka ti dan  
m enyam paikannya kepada  B upati paling lam b at 2 (dua) b u lan  sete lah  ta h u n  
anggaran  berakhir. Bupati m enyusun laporan kinerja tahunan  berdasarkan 
perjanjian kinerja yang ditandatangani dan menyampaikannya kep ad a  M enteri 
P erencanaan  P em bangunan  N asional/K epala  B adan  P erencanaan
P em bangunan  Nasional, M enteri P endayagunaan  A paratu r Negara d an  
Reform asi B irokrasi, d an  M enteri D alam  Negeri paling lam b at 3 (tiga) b u lan  
setelah  ta h u n  anggaran  berakhir. B upati d a p a t m en e tap k an  su a tu  p e tu n ju k  
p e lak san aan  in te rnal m ekanism e penyam paian  perjan jian  k inerja  d an  
pelaporan  kinerja.

6. C a ta tan  Penting Laporan Kinerja
Sesuai dengan  L am piran II P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  

A para tu r Negara d an  Reform asi B irokrasi Nomor 53 T ah u n  2014 ten tan g  
P e tun juk  Teknis P eijan jian  Kinerja, Pelaporan Kinerja d an  T ata  C ara Reviu 
A tas L aporan Kinerja In s tan si Pem erin tah , d ican tu m k an  h a l P e tun juk  
Teknis P en y u su n an  L aporan Kinerja In s tan si Pem erintah. B eberapa hal 
yang m enjadi c a ta ta n  pen ting  di dalam  P e tun juk  Teknis P en y u su n an  
L aporan Kinerja In s tan si P em erin tah  yaitu:
1. Ind ikator k inerja  p ad a  U nit Kerja se tingkat Eselon I ad a lah  ind ikato r 

hasil (outcome) se su a i dengan  kew enangan, tu g as  d an  fungsinya;
2. Ind ikato r k inerja  pad a  U nit Kerja se tingkat Eselon II ad a lah  ind ika to r 

hasil (outcome) d an  a ta u  k e lu a ran  (output) yang se tingkat lebih tinggi 
dari k e lu a ran  (output) u n it  kerja  di baw ahnya;

3. Ind ikator k inerja  p ad a  U nit Kerja se tingkat Eselon III ad a lah  
ind ika to r k e lu a ran  (output) yang se tingkat lebih tinggi dari k e lu a ran  
(output) u n it kerja  di baw ahnya;

4. Ind ikato r k inerja  p ad a  U nit Kerja se tingkat Eselon IV d a n  J a b a t a n  
F u n g s io n a l  ad a lah  ind ika to r k e lu a ran  (output).

5. P engukuran  Kinerja d ilakukan  dengan  m em band ingkan  a n ta ra  
k inerja  yang (seharusnya) terjad i dengan  k inerja  yang d ih a rap k an  d an  
p en g u k u ran  k inerja  ini d ilakukan  secara  berka la  (triw ulanan) d an  
ta h u n a n .

6. Di dalam  L aporan kinerja, perlu  d ican tu m k an  asp ek  stra teg is 
o rganisasi, p e rm asa lah an  u ta m a  (strategic issued) yang sedang  
dihadapi organisasi, analisis penyebab keb erh asilan /k eg ag alan  a ta u  
p e n in g k a ta n /p e n u ru n a n  k inerja  se rta  alternative  so lusi yang te lah  
d ilakukan , an a lis is  a ta s  efisiensi penggunaan  sum ber daya d an  
an a lis is  p ro g ram /k eg ia tan  yang  m enun jang  keberhasilan  a ta u  
kegagalan pencapaian  p e rn y a taan  kinerja, p e ren can aan  d an  realisasi 
k inerja, anggaran  d an  rea lisasi anggaran .

i i i . EVALUASI KINERJA

E valuasi k inerja  d isa jikan  dalam  b e n tu k  pen je lasan  lebih lan ju t te rka it 
dengan  h a l-h a l yang m en d u k u n g  keberhasilan  a ta u  kegagalan pencapaian  
target su a tu  kegiatan . P en jelasan  ini d id asark an  p ad a  p e rh itu n g an  yang 
d ilakukan  p ad a  tabel P enguku ran  Pencapaian  Kegiatan. E valuasi d ilakukan  
dengan  tu ju a n  u n tu k  m engetahu i pencapaian  rea lisasi se rta  kem ajuan  d an  
k endala  yang d ijum pai dalam  ran g k a  pen cap aian  m isi ag ar d a p a t dinilai d an  
dipelajari g u n a  perba ikan  p e la k sa n aa n  p ro g ram /k eg ia tan  di m asa  yang  ak an  
datang.
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E valuasi A kun tab ilitas K inerja m eru p ak an  se rangka ian  keg iatan  dengan 
m em band ingkan  a n ta ra  hasil k inerja  yang d icapai dengan  targe t k in e ija  yang 
te lah  d ite tapkan  b e rd asa rk an  rencana , s tan d ar, d an  no rm a yang berlaku . 
A spek-aspek yang dinilai dalam  evaluasi ak u n ta b ilita s  k ineija  ad a lah  sebagai 
beriku t:

Kom ponen d an  Bobot E valuasi AKIP

No Kom ponen/Sub Komponen/K riteria Bobot

1 PERENCANAAN KINERJA 30,00
l .a D okum en P erencanaan  k in e ija  te lah  tersed ia 6,00
l.b D okum en P erencanaan  k inerja  te lah  m em enuhi s ta n d a r  yang  baik, 

ya itu  u n tu k  m encapai hasil, dengan  u k u ra n  k in e ija  yang SMART, 
m enggunakan  penyelarasan  (cascading) d ise tiap  level secara  logis, 
se rta  m em perha tikan  k inerja  b idang lain  (crosscutting)

9 ,00

l .c P erencanaan  Kinerja te lah  d im anfaa tkan  u n tu k  m ew ujudkan  hasil 
yang berkesinam bungan

15,00

2 PENGUKURAN KINERJA 30,00
2 .a P enguku ran  Kinerja te lah  d ilakukan 6,00
2.b Pengukuran Kinerja telah menjadi kebutuhan dalam mewujudkan Kineija 

secara Efektif dan Efisien dan telah dilakukan secara berjenjang dan
9,00

2.c Pengukuran Kineija telah dijadikan dasar dalam pemberian Reward dan 
Punishment, serta penyesuaian strategi dalam  mencapai kineija yang 
efektif dan efisien

15,00

3 PELAPORAN KINERJA 15,00
3.a T erdapat D okum en L aporan yang  m enggam barkan  k inerja 3,00
3.b Dokumen Laporan Kineija telah memenuhi Standar menggambarkan Kualitas 

atas Pencapaian Kinerja, informasi keberhasilan /  kegagplan kineija serta upaya 
perbaikan /  penyempumaannya

4,50

3.c Pelaporan Kinerja te lah  m em berikan  dam pak  yang b esar dalam  
penyesua ian  s tra teg i/k eb ijak an  dalam  m encapai k inerja  be riku tnya

7,50

4 EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA INTERNAL 25,00
4 .a E valuasi A kun tab ilitas Kinerja In terna l te lah  d ilak san ak an 5,00
4.b E valuasi A kun tab ilitas K ineija In terna l te lah  d ilak san ak an  secara  

b e rk u a lita s  dengan  Sum ber Daya yang m em adai
7,50

4.c Im plem entasi SAKIP te lah  m en ingkat k a ren a  evaluasi A kuntab ilitas 
K inerja In terna l sehingga m em berikan  k esan  yang  n y a ta  (dampak) 
dalam  efek tifitasdan  efisiensi Kinerja

12,50

Di dalam  evaluasi d ilakukan  pula:
1. Analisis efisiensi dengan  ca ra  m em band ingkan  o u tp u t d an  in p u t baik  

p ad a  ren can a  targe t m a u p u n  realisasi. A nalisis ini m enggam barkan  
tingkat efisiensi yang d ilak u k an  oleh in s tan s i dengan  m em berikan  d a ta  
nilai o u tp u t per u n it yang d ihasilkan  oleh su a tu  in p u t te rten tu .

2. P engukuran  tingkat efektivitas dengan  m enggam barkan  tingkat 
k e sesu a ian  a n ta ra  tu ju a n  dengan  hasil, m anfaat, a ta u  dam pak . Selain itu , 
evaluasi ju g a  d ilakukan  te rh ad ap  se tiap  perbedaan  k inerja  a ta u  
performance gap. E valuasi d ilakukan  te rh ad ap  penyebab terjad inya  gap 
m au p u n  stra teg i pem ecahan  m asa lah  yang te lah  d an  a k an  d ilak sanakan . 
Di dalam  m elakukan  evaluasi k inerja, perlu  ju g a  d igunakan  
pem band ingan  an ta ra :
a. K inerja n y a ta  dengan  k inerja  yang  d irencanakan
b. K inerja n y a ta  dengan  k inerja  ta h u n - ta h u n  sebelum nya

$  4
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c. K inerja su a tu  in s tan s i dengan  k inerja  in s tan s i lain  yang unggul 
di b idangnya a ta u p u n  dengan  k in e ija  sek to r sw asta

d. K inerja n ya ta  dengan  k ineija  di negara-negara  lain  a ta u  dengan 
s ta n d a r  in tem asio n a l

E valuasi A kun tab ilitas K inerja d ilak san ak an  oleh Inspektorat. 
In spek to ra t K abupaten  K atingan m elak san ak an  E valuasi A kuntab ilitas Kinerja 
b e rd asa rk an  Pedom an E valuasi A kuntab ilitas K inerja di lingkup Pem erin tah  
D aerah  K abupaten  K atingan.

SISTEMATIKA PENULISAN RENSTRA 

BAB I PENDAHULUAN

1.1 L atar B elakang
M engem ukakan secara  ringkas pengertian  RENSTRA perangkat 
daerah , fungsi RENSTRA p e ran g k a t d a e rah  dalam  penyelenggaraan  
p em b an g u n an  daerah , p roses p e n y u su n an  RENSTRA perangkat 
daerah , ke te rkaitan  RENSTRA p eran g k at d ae rah  dengan  RPJMD, 
RENSTRA K /L  d an  RENSTRA P rov in si/K abupaten /K o ta  d an  dengan 
Renja p e ran g k at daerah .

1.2 L andasan  H ukum
M em uat pen je lasan  ten  tan g  undan g -u n d an g , p e ra tu ran  pem erin tah , 
p e ra tu ran  daerah , d an  k e te n tu a n  p e ra tu ra n  lan in n y ay an g  m enga tu r 
ten teang  s tru k tu r  organisasi, tu g as  d an  fungsi, kew enagan 
perangkat d aerah  se rta  pedom an-pedom an yang d ijad ikan  acu an  
dalam  p e n y u su n an  p e ren can aan  d an  penganggaran  p e rangkat 
daerah .

1.3 M aksud d an  T u juan
M em uat pen je lasan  ten tan g  m ak su d  d an  tu ju a n  dari p e n y u su n an  
RENSTRA perangkat d aerah

1.4 K edudukan  d an  P eranan  RENSTRA dalam  P erencanaan  D aerah 
M engem ukakan secara  ringkas ke te rkaitan  p e ra n an  RENSTRA 
perangkat d aerah  dalam  dokum en  p e ren can aan  P em bangunan  
d aerah  lainnya

1.5 S istem atika  Penu lisan
M enguraikan pokok b a h a sa n  dalam  pen u lisan  RENSTRA perangkat 
d aerah  se rta  su s u n a n  garis b e sa r isi dokum en

BAB II GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH MASING-MASING

M em uat inform asi ten tan g  peran  (tugas d an  fungsi) p e ran g k at d aerah  
dalam  penyelenggaraan  u ru sa n  p em erin tah an  daerah , m engu las secara  
ringkas a p a  sa ja  sum ber daya  yang dimiliki dalam  penyelenggaraan  tugas 
d an  fungsinya, m engem ukakan  capa ian - capaian  pen  ting yang telah  
d ihasilkan  m elalui p e la k sa n aa n  RENSTRA periode sebelum nya, 
m engem ukakan  capa ian  program  p rio ritas yang te lah  d ihasilkan  m elalui 
p e lak san aan  RPJMD periode sebelum nya d an  m engu las h a m b a tan - 
h a m b a ta n  u ta m a  yang m asih  d ihadap i d an  dinilai perlu  d ia tas i m elalui 
RENSTRA.
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2.1 Tugas, Fungsi d an  S tru k tu r  O rganisasi.
M em uat pen je lasan  u m u m  ten tan g  d a sa r  h u k u m  pem b en tu k an  
perangkat d aerah , s tru k tu r  p e ran g k at d aerah , se rta  u ra ia n  tu g as  d an  
fungsi sam pai dengan  sa tu  eselon di baw ah  p e ran g k at daerah . U raian  
ten tan g  s tru k tu r  organ isasi, ju m la h  personil d an  ta ta  lak san a  
perangkat d aerah  (proses, p rosedur, m ekanism e).

2.2 Sum ber Daya Perangkat D aerah.
M em uat pen je lasan  ringkas ten tan g  m acam  su m b er daya yang 
dimiliki perangkat d ae rah  dalam  m en ja lankan  tu g as  d an  fungsinya, 
m encakup  sum ber daya m an u sia , a se t/m o d a l, d an  u n it  u sa h a  
yang m asih  operasional.

2.3 Kinerja Pelayanan
B agian ini m en u n ju k k an  tingkat capa ian  k ineija  b e rd asa rk an  
sa sa ra n /ta rg e t  RENSTRA periode sebelum nya, m e n u ru t SPM u n tu k  
u ru sa n  wajib d a n /a ta u  ind ikator pe layanan  d a n /a ta u  ind ikator 
la innya SDGs a ta u  ind ika to r yang te lah  diratifikasi oleh pem erin tah .

2.4 A nggaran P en d an aan  Pelayanan
Bagian ini m enyajikan  inform asi anggaran , be lan ja  d an  pem biayaan 
b asis  k a s  u n tu k  periode te rten tu .

2.5 T an tan g an  Pelayanan
M em uat ha l-ha l berpo tensi m engham bat p e lak san aan  tu g as  pokok 
d an  fungsi

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS

3.1 Identifikasi P erm asalahan  b e rd asa rk an  tu g a s  d an  fungsi 
pe layanan  p a d a  bag ian  ini d ikem ukakan  p e rm asa lah an  - 
p e rm asa lah an  pe layanan  b eserta  faktor-fak tor yang 
m em pengaruhinya.

3.2 P en en tu an  Isu -Isu  S trategis
Pada Bagian ini direviu kem bali fak tor-faktor dari pe layanan  
yang m em pengaruh i p e rm asa lah an  pelayanan.

3.3 T elaahan  RENSTRA K em entrian /L em baga T erkait d an  Provinsi 
K alim antan  Tengah

3.4 T elaahan  RTRW d an  KLHS

3.5 T elaah RENSTRA K abupaten /K o ta  

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN

4.1 T u juan  d an  S asa ran
P ada bag ian  ini d ikem ukakan  ru m u sa n  p e rn y a taan  tu ju a n  d an  sa sa ran  
jan g k a  m enengah  b e rd asa rk an  hasil te laa h an  d an  fungsi dalam  
pencapaian  visi, m isi se rta  p rogram  Kepala D aerah  d an  W akil Kepala 
D aerah Terpilih

»  4



- 55 -

BAB V STRATEGI DAN KEBIJAKAN

Pada bagian  ini d ikem ukakan  ru m u sa n  S trategi d an  K ebijakan 
jan g k a  M enengah

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, DAN PENDANAAN 
INDIKATIF

Pada bag ian  ini d ikem ukakan  ren c an a  program  d an  keg iatan  serta , 
p e n d an a an  indikatif.

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pada bagian  ini d ikem ukakan  ind ikato r k inerja  sebagai pedom an 
p e lak san aan  program  d an  keg iatan  se lam a periode.

BAB VIII PENUTUP

BAB I. PENDAHULUAN

Pada bagian  ini d ije laskan  m engenai gam baran  um um  p e n y u su n an  
ran can g an  Renja Perangkat D aerah  agar su b s ta n s i p ad a  bab-bab  
beriku tnya  d a p a t d ipaham i dengan  baik.

BAB II. HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

Bab ini m em uat ka jian  (review) te rh a d ap  hasil evaluasi p e lak san aan  Renja 
p e rangkat d aerah  ta h u n  lalu  ( tah u n  n-2) d an  p erk iraan  capa ian  ta h u n  
be ija lan  (tah u n  n-1), m engacu p ad a  APBD ta h u n  berja lan  yang seh a ru sn y a  
p ad a  w ak tu  p en y u su n an  Renja d e rangkat d ae rah  su d a h  d isahkan . 
Selan ju tnya  d ikaitkan  dengan  pen cap aian  target RENSTRA p erangkat 
d aerah  b e rd asa rk an  rea lisasi program  d an  keg iatan  p e lak san aan  Renja 
p e rangkat d ae rah  ta h u n - ta h u n  sebelum nya.

BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

P eru m u san  tu ju a n  d an  sa sa ra n  d id asa rk an  a ta s  ru m u sa n  isu -isu  pen ting  
penyelenggaraan  tu g as  d an  fungsi p e rangkat d ae rah  yang d ikaitkan  dengan  
sa sa ra n  ta rge t k inerja  RENSTRA p eran g k at daerah .

BAB IV. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

U raian  garis b esa r m engenai rekap itu lasi program  d an  kegiatan , a n ta ra  
lain  m eliputi:
a. Ju m la h  program  d an  ju m la h  kegiatan.
b. Sifat penyebaran  lokasi program  d an  keg iatan  (apa sa ja  yang 

te rseb a r ke berbagai k aw asan  d an  a p a  sa ja  yang terfokus p ad a  
kaw asan  a ta u  kelom pok m asy arak a t te r ten tu ) .

c. Total k e b u tu h a n  d a n a /p a g u  indikatif yang dirinci m e n u ru t sum ber 
pendanaannya .

SISTEMATIKA PENULISAN RENCANA KERJA
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BAB V. PENUTUP

B erisikan u ra ia n  p en u tu p , b e ru p a  c a ta tan  pen ting  yang perlu  m en d ap a t
p e rh a tian , ba ik  dalam  rangka  p e lak san aan n y a  m au p u n  seandainya
ke tersed iaan  anggaran  tidak  se su a i dengan  k eb u tu h a n , d an  kaidah-
k a idah  p e lak san aan  se rta  ren can a  tin d ak  lan ju t.

SISTEMATIKA PENULISAN RENCANA KINERJA TAHUNAN 

BAB I PENDAHULUAN

1.1 L atar B elakang m engem ukakan  secara  ringkas pengertian  RKT 
p erangkat d ae rah  d an  k e te rka itannya  dengan  dokum en  p e ren can aan  
lainnya.

1.2 L andasan  H ukum  M em uat pen je lasan  ten tan g  u n dang -undang , 
p e ra tu ran  pem erin tah , p e ra tu ran  d aerah  d an  k e te n tu a n  p e ra tu ran  
lainnya yang m en g a tu r ten tan g  p e n y u su n an  RKT p eran g k a t daerah .

1.3 S istem atika  Penu lisan  M enguraikan  pokok b a h a sa n  dalam  penu lisan  
RKT p eran g k at d ae rah  se rta  su s u n a n  garis b e sa r isi dokum en.

BAB II RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) PERANGKAT DAERAH

2.1 E valuasi P e lak san aan  R encana K ineija T ah u n an  (RKT) perangkat 
daerah T ahun  n.
B erisikan kajian  (reviu) te rh a d ap  hasil evaluasi p e lak san aan  RKT 
p e ra n g k a t d a e rah  ta h u n  lalu  (n-1) yang ak an  m em berikan  inform asi 
se jauh  m an a  keberhasilan  dalam  m ew ujudkan  sa sa ra n  stra teg is yang 
te lah  d ite tap k an  se rta  se jalan  dengan  tem a ta h u n a n  p em bangunan  
yang d iusung .

2.2 R encana K ineija T ah u n an  (RKT) p erangkat d aerah  T ah u n  n. M em uat 
Ren- c a n a  Kinerja T ah u n an  (RKT) p eran g k a t d ae rah  yang a k an  ating  
(n+1). Pen jelasan  pokok yang d isa jikan  a n ta ra  lain  :

1. S asa ran  S trategik  p a d a  ta h u n  yang a k an  ating  yang diam bil dari
sa sa ra n  p ro g ram /k eg ia tan  dalam  R encana S tra teg is (RENSTRA 
p erangkat daerah) se rta  baga im ana  ka itan n y a  dengan  capa ian  visi 
d an  m isi p e ran g k at daerah ; d a n  RKT.

2. Indik tor d an  targe t k inerja  d a ri m asing-m asing  s a sa ra n  stra teg ik  
yang a k an  d icapai p ad a  ta h u n  yang a k an  ating.

BAB III PENUTUP

SISTEMATIKA PENULISAN INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)

BAB I PENDAHULUAN

Pada bab  ini d isa jikan  la ta r  be lakang  perlunya p en e tap an  ind ikato r 
k in e ija  u ta m a  bagi se tiap  in s tan s i pem erin tah  se rta  m ak su d  d an  tu ju a n  
p e tu n ju k  p e lak san aan  ini.

BAB II PENGERTIAN INDIKATOR KINERJA

Pada bab  ini d iu ra ik an  ten tan g  definisi ind ika to r k ineija , sy ara t dan  
k rite ria  ind ika to r k inerja  yang baik  se rta  bagaim ana  m enggunakan  
ind ikato r k ine ija  te rsebu t.
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Bab ini m enyajikan  pengertian  ten tan g  ind ika to r k inerja  u tam a, tu ju a n  
penggunaan  ind ikato r k in e ija  u tam a, langkah-langkah  yang 
d ilak san ak an  d a la rn  rangka  p en etap an  ind ikato r k inerja  u tam a, se rta  
p en erap an  d an  pengkom unikasiannya.

BAB IV PENGEMBANGAN INDIKATOR KINERJA UTAMA

S anga t d isadari bahw a ind ikato r k in e ija  yang te lah  d ite tap k an  su a tu  
in s tan s i pem erin tah  ad a lah  bersifa t d inam is, u n tu k  itu  p ad a  bab  ini ak an  
d iu ra ik an  bagaim ana  langkah-langkah  yang h a ru s  d ilakukan  u n tu k  
m engem bangkan  ind ikato r k inerja  ini agar selalu  se ia ras  dengan  
k e b u tu h a n  organisasi.

BAB III PENETAPAN INDIKATOR KINERJA UTAMA

S eperangkat contoh  dalam  lam piran  p e tu n ju k  p e lak san aan  ini ak an  d isa jikan  
seperangkat con toh  ind ikato r k in e ija  u tam a  berbagai o rgan isasi se su a i dengan 
fungsi d an  a ta u  u ru sa n  yang d iem ban oleh o rgan isasi te rsebu t. P a tu t d isadari 
bahw a yang d isajikan  ad a lah  contoh  d an  b u k a n  su a tu  p a to k an  sehingga contoh 
ini h an y a  berfungsi sebagai referensi daiam  m en e tap k an  Ind ikator K ineija U tam a.

BAB I PENDAHULUAN

P ada bab  p e n d ah u lu an  ini d isa jikan  pen je lasan  u m u m  organ isasi dengan  
m enekankan  kepada  asp ek  stra teg is  organ isasi se rta  p e rm asa lah an  u ta m a  
(strategic issued) yang sedang  d ihadap i oleh p e rangkat daerah .

BAB II PERENCANAAN KINERJA

Pada bab  ini m en jelaskan  m u a ta n  Tugas Pokok d an  Fungsi, Visi dan  
Misi, T u juan  d an  S asa ran  se rta  Perjanjian  Kinerja.

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

A. C apaian  Kinerja O rganisasi
Pada S ubbab  ini d isa jikan  capa ian  k ineija  o rgan isasi u n tu k  setiap  
p e rn y a taan  k ineija  sa sa ra n  stra teg is o rgan isasi se su a i dengan  hasil 
p en g u k u ran  k inerja  o rganisasi. U n tu k  setiap  p e rn y a taan  k inerja  
sa sa ra n  stra teg is te rse b u t d ilak u k an  an a lis is  capa ian  k inerja  sebagai 
beriku t :
1. M em bandingkan a n ta ra  ta rge t d an  realisasi k ineija  ta h u n  ini;
2. M em bandingkan a n ta ra  rea lisasi k inerja  se rta  capa ian  k ineija  

ta h u n  ini dengan  ta h u n  lalu  d an  beberapa  ta h u n  terakh ir;
3. M em bandingkan realisasi k in e ija  sam pai dengan  ta h u n  ini dengan  

targe t jan g k a  m enengah  yang te rd a p a t dalam  dokum en 
p e ren can aan  stra teg is organisasi;

4. M em bandingkan rea lisasi k inerja  ta h u n  ini dengan  s ta n d a r 
nasional (jika ada);

5. A nalisis penyebab k eb erh asilan /k eg ag alan  a ta u  p en in g k a tan / 
p e n u ru n a n  k ineija  se rta  a lte rn a tif  solusi yang te lah  d ilakukan;

6. A nalisis a ta s  efisiensi penggunaan  su m b er daya

Lam piran:

SISTEMATIKA PENULISAN LKIP
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7. Analisis p ro g ram /k eg ia tan  yang m en u n jan g  k eberhasilan  a ta u p u n  
kegagalan pencapaian  p e rn y a taa n  kinerja.

B. R ealisasi A nggaran
Pada S ubbab  ini d iu ra ik an  rea lisasi anggaran  yang  d ig u n ak an  d an  
yang te lah  d ig u n ak an  u n tu k  m ew ujudkan  k inerja  o rgan isasi se su a i 
dengan  dokum en  p e ijan jian  k ineija .

BAB IV PENUTUP

Pada bab  ini d iu ra ik an  s im pu lan  um um  a ta s  cap a ian  k inerja  o rganisasi 
se rta  langkah  di m asa  m enda tang  yang  ak an  d ilak u k an  o rgan isasi u n tu k  
m en ingkatkan  k ineijanya.


