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BUPATI ENDE,

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 273 ayat (1)
Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang dan
menindaklanjuti Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 3 Tahun
2023 tentang Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan
Daerah Bagi Daerah Dengan Periode Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah berakhir pada tahun 2024, perlu
menetapkan Peraturan Bupati tentang Rencana Strategis
Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026;

1. Undang-Undang Nomor 69 Tahun 1958 tentang Pembentukan
Daerah-daerah Tingkat II Dalam Wilayah Daerah-daerah
Tingkat I Bali, Nusa Tenggara Barat dan Nusa Tenggara Timur
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1958 Nomor 122,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1655);

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-undang
Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-
Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023
Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6856);

3. Peraturan...




3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan Pengendalian dan  Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kenja Pemerintah Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG RENCANA STRATEGIS KECAMATAN

ENDE SELATAN KABUPATEN ENDE TAHUN 2025-2026.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Bupati ini, yang dimaksud dengan:

1.

10.

Perencanaan adalah suatu proses untuk menentukan tindakan masa depan
yang tepat, melalui urutan pilihan, dengan memperhitungkan sumber daya
yang tersedia;

Rencana Strategis Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut Renstra PD
adalah dokumen perencanaan strategis Perangkat Daerah untuk 5 (lima)
tahun; :

Rencana Strategis Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende yang
selanjutnya disebut Renstra Kecamatan Ende Selatan adalah rencana 2 (dua)
tahunan yang menggambarkan analisis lingkungan strategis, faktor-faktor
kunci keberhasilan, tujuan dan sasaran, strategi, serta evaluasi kinerja;
Perencanaan Pembangunan Daerah adalah suatu proses penyusunan
tahapan-tahapan kegiatan yang melibatkan berbagai unsur pemangku
kepentingan didalamnya, guna pemanfaatan dan pengalokasian sumber daya
yang ada dalam rangka meningkatkan kesejahteraan sosial dalam lingkup
daerah dalam jangka waktu tertentuy;

Pembangunan Daerah adalah pemanfaatan sumber daya yang dimiliki untuk
peningkatan kesejahteraan masyarakat yang nyata, baik dalam aspek
pendapatan, kesempatan kerja, lapangan berusaha, akses terhadap
pengambilan kebijakan, berdaya saing, maupun peningkatan indeks
pembangunan manusia;

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah yang selanjutnya disingkat
RPJPD adalah dokumen perencanaan pembangunan daerah kabupaten ende
untuk 20 (dua puluh) tahun terhitung sejak Tahun 2005 — 2025;

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah yang selanjutnya disingkat
RPJMD adalah dokumen perencanaan pembangunan daerah kabupaten ende
untuk 2 (dua) tahun terhitung mulai Tahun 2025 - 2026;

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut Renja PD adalah
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk 1 (satu) tahun;

Sistem Informasi Pembangunan Daerah yang selanjutnya disingkat dengan
SIPD adalah suatu sistem yang mendokumentasikan, mengadministrasikan,
serta mengolah data pembangunan Daerah;

Perencanaan Pembangunan Tahunan Daerah adalah proses penyusunan
rencana pembangunan Daerah yang dilaksanakan untuk menghasilkan

dokumen perencanaan selama 1 (satu) tahumn;
10. Rencana Kerja...
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Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya disebut RKPD adalah
rencana pembangunan tahunan Daerah yang merupakan dokumen
perencanaan pembangunan Daerah untuk 1 (satu) tahun;

Program adalah penjabaran kebijakan dalam bentuk upaya yang berisi satu
atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumberdaya yang disediakan
untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan misi;

Kegiatan adalah bagian dari program yang dilaksanakan olel: satu atau lebih
unit kerja pada Perangkat Daerah sebagai bagian dari pencapaian sasaran
secara terukur pada suatu program dan terdiri dari sekumpulan tindakan
pengerahan sumberdaya, baik berupa personal, barang modal termasuk
peralatan dan teknologi, dana, atau kombinasi dari beberapa atau semua
jenis sumberdaya, sebagai masukan (input) untuk menghasilkan keluaran
(output) dalam bentuk barang atau jasa;

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya disebut APBD
adalah rencana keuangan tahunan daerah yang ditetapkan dengan Peraturan
Daerah;

Visi adalah rumusan umum tentang keadaan yang diinginkan pada akhir
periode perencanaan Tahun 2026;

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan
untuk mewujudkan vist,

Daerah adalah Kabupaten Ende;

Pemerintah Daerah adalah Pemerintah Kabupaten Ende;

Bupati adalah Bupati Ende;

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang selanjutnya disingkat DPRD adalah
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Ende;

Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat PD adalah unsur pembantu
Bupati dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam penyelenggaraan
Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah;

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah yang selanjutnya disebut Bappeda
adalah Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Ende;

Kepala Badan Peréncanaan Pembangunan Daerah adalah Kepala Bappeda
Kabupaten Ende;

Kecamatan adalah Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende;

Camat adalah camat Ende Selatan Kabupaten Ende;

Musyawarah Perencanaan Pembangunan Daerah yang selanjutnya disingkat
Musrenbang adalah forum antar pelaku dalam rangka menyusun
perencanaan pembangunan daerah;

Masyarakat adalah orang perseorangan, kelompok .orang, termasuk
masyarakat hukum adat atau badan hukum yang berkepentingan dengan
kegiatan dan hasil pembangunan.

BAB II...




BAB II
PRINSIP PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Pasal 2

(1) Perencanaan pembangunan daerah merupakan satu kesatuan dalam sistem
perencanaan pembangunan nasional;

(2) Perencanaan pembangunan daerah dilakukan pemerintah daerah bersama
para pemangku kepentingan berdasarkan peran dan kewenangan masing-
masing;

{3} Perencanaan pembangunan daerah dilaksanakan berdasarkan kondisi dan
potensi yang dimiliki masing-masing daerah sesuai dinamika perkembangan
daerah dan nasional,

Pasal 3

Perencanaan Pembangunan Daerah dirumuskan secara transparan, responsif,
efisien, efektif, akuntabel, partisipatif, terukur, berkeadilan dan berkelanjutan.

BAB III
MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 4

(1) Renstra Kecamatan Ende Selatan disusun dengan maksud untuk
mengarahkan seluruh dimensi kebijakan pembangunan pada bidang
Pelayanan kepada masyarakat baik sektoral maupun lintas sektor sebagai
pedoman teknis strategis dalam penyelenggaraan pembangunan serta
pelaksanaan pelayanan publik,

{2) Tujuan penyusunan Renstra Kecamatan Ende Selatan adalah:

a. sebagai dasar dalam Penyusunan Rencana Kerja Kecamatan Ende Selatan
setiap tahun.

b. sebagai pedoman dalam Penyusunan Anggaran Kecamatan Ende Selatan
yang kemudian dituangkan ke dalam Rencana Kerja Anggaran (RKA).

c. sebagai arahan kebijakan dan strategi pembangunan di Kecamatan Ende
Selatan khususnya pelayanan publik dan penyelenggaraan Pemerintahan
Kecamatan;

d. sebagai acuan pelaksanaan pembangunan dalam menentukan skala
prioritas dalam pengelolaan dan pengembangan sumber daya sesuai dengan
tugas dan fungsi Kecamatan Ende Selatan sehingga terjadi sinkronisasi
perencanaan pembangunan secara menyeluruh.

e. sebagai informasi secara menyeluruh kepada segenap pelaku pembangunan
bidang penyelengaraan Pemerintahan mengenai program-program strategis
yang akan dikembangkan oleh Kecamatan Ende Selatan dalam kurun waktu
2 {dua) tahun ke depan.

BAB IV...
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BAB IV
RENSTRA KECAMATAN ENDE SELATAN

Pasal 5

Renstra Kecamatan Ende Selatan memuat tujuan, sasaran dan kebijakan
serta program kegiatan Kecamatan Ende Selatan yang berpedoman pada RPD
Kabupaten Ende Tahun 2025- 2026.

Renstra Kecamatan Ende Selatan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dengan
sistematika sebagai berikut:

bab ] Pendahuluan
bap 11 Gambaran Pelayanan Kecamatan Ende Selatan
bab III permasalahan dan Isu-isu Strategis Kecamatan Ende Selatan

bab IV Tujuan dan Sasaran

bab V Strategi dan Arah Kebijakan

bab VI Rencana Progfam Kegiatan dan Pendanaan
bab VIl Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan
bab VIII  Penutup.

Ketentuan mengenai isi dan ulaian Renstra sebagaimana dimaksud pada ayat
(2) tercantum dalam lampifan yang merupakan bagian tidak terpisahkan
Peratulfan Bupati ini.

PRSP AP R

BABV
PENYUSUNAN DAN PENETAPAN RENSTRA

Pasal 6

Penyusunan Renstra Kecamatan Ende Selatan melibatkan semua personil
aparatul’ Kecamatan Ende Selatan dan sektol terkait untuk membangun
komitmen dalam pelaksanaan Kegiatan Kecamatan Ende Selatan selama 2

(dua) tahun.

Penyusunan Renstla sebagaimana dimaksud pada ayat (1) didasarkan pada
kebutuhan-kebutuhan serta kondisi yang terjadi dan merupakan program
prioritas.

Pasal 7

Camat menyampaikan Rancangan Akhir Renstra kepada Kepala Bappeda
untuk diverifikasi.

Dokumen Rancangan Akhir Renstra hasil Verifikasi Kepala Bappedg diajukan
ke bagian hukum untuk proses penetapan menjadi Peraturan Bupati.

Camat menyebarluaskan Pelatulan Bupati Ende tentang Renstra Kecamatan
Ende Selatan kepada semua Pejabat Pengawas, Administrator dan Pelaksana

lingkup Kecamatan Ende Selatan.

BAB VI...
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BAB VI
PENGENDALIAN DAN EVALUASI RENSTRA

Bagian Kesatu
Pengendalian

Pasal8

Camat melalui masing-masing Pejabat Pengawas dan Administrator
melakukan pengendalian terhadap pelaksanaan Renstra Kecamatan Ende
Selatan.

Pengendalian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) terhadap:

a. kebijakan Perencanaan;
b. pelaksanaan; dan

c. evaluasi.
Pasal 9

Pengendalian pelaksanaan Renstra Kecamatan Ende Selatan meliputi
pemantauan, supervisi dan tindak lanjut terhadap pencapaian tujuan dan
sasaran agar program dan kegiatan sesuai dengan kebijakan yang ditetapkan
bersama.

Pemantauan pelaksanaan program dan/atau kegiatan oleh Pejabat Pengawas
dan Administrator lingkup Kecamatan Ende Selatan meliputi realisasi
kegiatan, penyerapan dana dan kendala yang dihadapi dalam proses
pelaksanaan kegiatan.

Hasil pemantauan pelaksanaan kegiatan program sebagaimana dimaksud
pada ayat (2) disusun dalam bentuk laporan bulanan untuk disampaikan
kepada Camat melalui Sekretariat Kecamatan/Sub Bagian Program Perencana
kegiatan Kecamatan yang diketahui oleh Sekretaris Kecamatan untuk
selanjutnya disampaikan kepada Camat.

Bagian Kedua
Evaluasi

Pasal 10

Camat melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan Renstra Kecamatan Ende
Selatan.

Evaluasi sebagaimana dimaksud pada ayat (1) meliputi evaluasi terhadap:
a. pelaksanaan Kegiatan Program Kecamatan; dan
b. hasil pelaksanaan Renstra Kecamatan Ende Selatan.

Pasal 11

Evaluasi terhadap pelaksanaan Renstra Kecamatan Ende Selatan
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 10 ayat (1) dilakukan oleh masing-
masing Seksi dan dikoordinasikan dengan Sekretaris Kecamatan.

{2) Evaluasi...




(2) Evaluasi sebagaimana dimaksud pada ayat (1) meliputi:

a. penilaian terhadap pelaksanaan proses perumusan dokumen rencana
pembangunan daerah, pelaksanaan program dan kegiatan pembangunan
daerah; dan

b. menghimpun, menganalisis dan menyusun hasil evaluasi masing - masing
Seksi dalam rangka pencapaian Renstra Kecamatan Ende Selatan.

Bagian Ketiga
Perubahan

Pasal 12
(1) Renstra Kecamatan Ende Selatan dapat diubah dalam hal:

a. hasil pengendalian dan evaluasi menunjukkan bahwa proses perumusan
dan substansi yang dirumuskan belum sesuai dengan mekanisme yang
diatur dalam peraturan perundang-undangan.

b. terjadi perubahan yang mendasar, atau
c. merugikan kepentingan lembaga dan/atau masyarakat.

(2) Perubahan Renstra Kecamatan Ende Selatan ditetapkan dengan Peraturan
Bupati Ende.

BAB VII
KETENTUAN PERALIHAN

Pasal 13

Alokasi anggaran pada setiap program dan kegiatan yang termuat dalam Renstra
Kecamatan Ende Selatan dimaksud, masih bersifat pagu indikatif dan dapat
berubah, bertambah atau berkurang tergantung pada kemampuan keuangan
daerah setiap tahun anggaran.

BAB VIII
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 14

Dengan ditetapkannya Peraturan Bupati ini, maka Peraturan Bupati Nomor 38
Tahun 2022 Tentang Rencana Strategis Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende
Tahun 2019 - 2024 (Berita Daerah Kabupaten Ende Tahun 2022 Nomor 38,
dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 15...




Pasal 15
Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan
Bupati ini dengan penetapannya dalam Berita Daerah Kabupaten Ende.

Ditetapkan di Ende
anggal 9./43 usku s 2024

Rj” BUPATI ENDE, ?{
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BABI
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Penyusunan Rencana Stategis (Renstra) 2025 - 2026 Kecamatan Ende
Selatan Kabupaten Ende disusun dengan berpedoman pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Ende 2025 -
2026 dan bersifat indikatif yang memperhatikan syarat -syarat kemampuan
dari segi SDM Aparatur Kecamatan, tugas pokok dan fungsi (tupcksi) yang
menjadi kewenangan Pemerintah Kecamatan Ende Selatan, ataupun syarat-
syarat yang memungkinkan Pemerintah Kecamatan dapat melaksanakan
pembangunan, pembinaan kestabilan ekonomi, sosial, budaya, politik serta
keamanan dan ketertiban.

Rencana Stategis (Renstra) 2025-2026 Kecamatan Ende Selatan
Kabupaten Ende memuat tujuan, sasaran, program, dan kegiatan
pembangunan Tahun 2025-2026 dalam rangka pelaksanaan urusan
pemerintah wajib dan /atau urusan pemerintah pilihan sesuai dengan tugas
dan fungsi setiap Perangkat Daerah dan menjadi pedoman dalam
penyusunan program dan kegiatan tahunan yang dituangkan dalam dalam
Rencana Kerja (Renja) tahunan serta menjadi tolok ukur dalam melakukan
monitoring dan evaluasi pencapaian tujuan, sasaran dan target kinerja yang
mengarah pada penilaian capaian Indikator Kinerja Utama (IKU)

Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 03 Tahun 2023 tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah bagi Daerah
dengan periode RPJMD berakhir pada tahun 2024 dimana Kabupaten Ende
merupakan salah satu daerah yang dimaksud menerangkan bahwa Daerah
tersebut tetap membutuhkan dokumen rencana pembangunan sambil
menunggu RPJMD pasca terpilihnya Kepala Daerah yang baru pada
Pemilihan Umum Kepala Daerah serentak secara nasional pada tahun 2024.

Dalam rangka penyusunan dokumen perencanaan pembangunan
daerah tahunan RKPD yang lebih lanjut akan menjadi pedoman penyusunan
KUA-PPAS sebagai rangkaian penyusunan APBD, diinstruksikan kepada
Kepala Daerah yang RPJMD berakhir tahun 2024 untuk menyusun
Dokumen Rencana Pembangunan Daerah Tahun 2025-2026 yang
selanjutnya disebut sebagai Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten
tahun 2025-2026 serta memerintahkan seluruh Kepala Perangkat Daerah
untuk menyusun Rencana Strategis Perangkat Daerah tahun 2025-2026
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Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten tahun 2025-2026

menjadi pedoman penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah

tahun 2025-2026 yang selanjutnya Rencana Strategis Kecamatan Ende

Selatan tahun 2025-2026 menjadi pedoman penyelenggaraan pemerintahan

dan pembangunan di tingkat Kecamatan Ende Selatan tahun 2025-2026

1.2. Dasar Hukum Penyusunan

Dasar hukum dalam penyusunan Renstra Kecamatan Ende Selatan untuk

kurun waktu 2025-2026 adalah sebagai berikut:

1

Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945;

Undang-Undang Nomor 69 Tahun 1958 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Tingkat II dalam Wilayah Daerah-daerah Tingkat 1 Bali, Nusa
Tenggara Barat dan Nusa Tenggara Timur (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1958 Nomor 122, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 1655);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4317);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang Sistem
Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun

2019 Nomor 1114);
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7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan
Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
1447);

8. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang
Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

9. Peraturan Daerah Kabupaten Ende Nomor 3 Tahun 2009 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Ende
Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Ende Tahun 2009
Nomor 1 Seri E, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Ende Nomor 1);

10. Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 03 Tahun 2023 tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah bagi Daerah
dengan periode RPJMD berakhir pada tahun 2024

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan dokumen Perubahan Rencana Strategis

Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026 adalah penyediaan dokumen

rencana strategis Kecamatan Ende Selatan sebagai penjabaran visi, misi dan

program PD yang memuat tujuan, sasaran, strategi dan arah kebijakan
pembangunan daerah, serta program Kecamatan Ende Selatan yang disertai

dengan kerangka pendanaan yang bersifat indikatif untuk kurun 2025-2026.

Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026 disusun dengan maksud

sebagai acuan bagi Kecamatan Ende Selatan dalam penyusunan Renja

Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026.

Tujuan dari penyusunan Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026

adalah sebagal berikut:

1. Menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Kecamatan Ende
Selatan dan perencanaan penganggaran;

2. Mewujudkan perencanaan pembangunan daerah yang sinergis dan
terpadu antara perencanaan pembangunan Nasional, Provinsi dan
Kabupaten;

3. Menyediakan tolok ukur kinerja pelaksanaan program dan kegiatan

pembangunan selama kurun waktu tahun 2025-2026
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1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika Penyusunan Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026
adalah sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan tentang latar belakang, dasar hukum, maksud dan
tujuan dan sisternatika Rencana Strategis Kecamatan Ende Selatan
Kabupaten Ende.

BAB II GAMBARAN UMUM PELAYANAN KECAMATAN ENDE SELATAN

Bab ini menguraikan tentang tugas, fungsi, dan struktur organisasi
Perangkat Daerah, sumber daya Perangkat Daerah, kinerja pelayanan
Perangkat Daerah, serta tantangan dan peluang pengembangan pelayanan
Perangkat Daerah.

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN ENDE
SELATAN

Bab ini menguraikan tentang identifikasi permasalahan berdasarkan Tugas
dan Fungsi Pelayanan Perangkat Daerah, Telaahan Visi, Misi, dan Program
Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih, Telaahan Perubahan
Renstra Kementrian/ Lembaga dan Provinsi, Telaahan Rencana Tata Ruang
Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis, dan penentuan isu-isu
strategis Perangkat Daerah

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN

Bab im1 menguraikan tentang tujuan dan sasaran jangka Menengah
Perangkat Daerah dan Strategi & Kebijakan Perangkat Daerah.

BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Bab ini berisi tentang strategi dan kebijakan pembangunan jangka menengah
Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026

BAB VI RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN PENDANAAN

Bab ini menguraikan rencana program dan kegiatan serta pendanaan.

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN URUSAN

Bab ini menguraikan Tujuan Sasaran RPJMD pada Bab V dan Indikator
Program RPJMD pada Bab VII Kecamatan Ende Selatan, termasuk Indikator
Kinerja Utama (IKU) Kecamatan Ende Selatan. IKU merupakan indikator
tujuan dan/atau sasaran yang telah dirumuskan pada Bab VIII RPJMD.

BAB VIII PENUTUP

Bab ini menguraikan kesimpulan pelaksanaan maupun seandainya anggaran
tidak sesuai dengan kebutuhan dan harapan pemanfaatan Review Rencana

Strategis Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN
KECAMATAN ENDE SELATAN

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Ende Selatan
Berdasarkan Peraturan Bupati Ende Nomor 11 Tahun 2016 tentang

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Ende,

Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende berkedudukan di bawah dan

bertanggungjawab kepada bupati melalui Sekretaris Daerah. Kecamatan

dibentuk dalam rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan

pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat desa

atau sebutan lain dan kelurahan
Berdasarkan Peraturan Bupati Ende Nomor 37 Tahun 2016 tentang

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi Serta Tata

Kerja Kecamatan, Kecamatan Ende Selatan dalam hal ini Camat sebagai

kepala Perangkat Daerah Kecamatan mempunyai tugas:

1. Menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Umum;

2. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

3. Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum;

4. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah
dan Peraturan Bupati;

5. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan
umum;

6. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan;

7. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan kelurahan atau
desa;
Pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan Bupatj;
Melaksanakan urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan
kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah
Daerah Kabupaten yvang ada di kecamatan;

10. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh Peraturan

perundang-undangan;
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11. Melaksanakan tugas yang diimpahkan oleh Bupati untuk
melaksanakan sebagian urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan Daerah

Untuk penyelenggaraan tugas sebagaimana tersebut diatas Camat

mempunyai fungsi:

1. Pelaksanaan dan pengorganisasian di bidang pemerintahan;

2. Pelaksanaan dan pengorganisasian di bidang ketentraman dan
ketertiban umum;

3. Pelaksanaan dan pengorganisasian di bidang pelayanan umum;
Pelaksanaan dan pengorganisasian di bidang pemberdayaan
masyarakat;

9. Pelaksanaan dan pengorganisasian di bidang kesejahteraan sosial.
Sesual dengan Peraturan Bupati Ende Nomor 37 Tahun 2016

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi serta

Tata Kerja Kecamatan, susunan organisasi Kecamatan Ende Selatan

terdiri dari yang berada di Kantor Camat dan di Kantor Kelurahan.

Susunan organisasi di Kantor Camat yaitu :

1. Camat

2.  Sekretariat dipimpin oleh Sekretaris yang membawahi :

a. Sub Bagian Program, Keuangan dan Pelaporan.
b. Sub Bagian Umun dan Kepegawaian.
3. Unsur Pelaksana terdiri dari :
a. Seksi Pemerintahan.
b. Seksi Pol. PP dan Linmas
¢. Seksi Pemberdayaan Masyarakat
d. Scksi Kesejahteraan Masyarakat.
e. Seksi Pelayanan Umum

4. Kelompok Jabatan Fungsional.

S. Kelurahan

Adapun Bagan Susunan Organisasi Kecamatan Ende Selatan sebagai

berikut:
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CAMAT

KELOMPOK JABATAN
e SEKRETARIS KECAMATAN
] ]
KASUBAG KASUBAG
PROGRAM KEUANGAN UMUMDAN
DAN PELAPORAN KEPEGAWAIAN
KASIE. KASIE. KASIE. KASIE. KASIE.
PEMERINTAHAN PEMBERDAYAAN POL. PP DAN KESEJAHTERAAN PELAYANAN

MASYARAKAT LINMAS MASYARAKAT UMUM

KELURAHAN _I.I'IJ

Gambar 2.1.1 Bagan Struktur Organisasi Kecamatan Ende Selatan

Kelurahan susunan organisasinya terdiri atas :
1. Lurah
2. Sekretariat Kelurahan dipimpin oleh Sekretaris Kelurahan
3. Unsur Pelaksana terdiri dari
a. Seksi Pemerintahan dan Trantib.
b. Seksi Ekonomi dan Pembangunan
c. Seksi Kesejahteraan Masyarakat.

Adapun Bagan Susunan Organisasi Kelurahan sebagain berikut :

LURAH
SEKRETARIS KELURAHAN
l |
KASIE. KASIE. KASIE,
PEMERINTAHAN DAN PEREKONOMIAN DAN KESEJAHTERAAN
TRANTIB PEMBANGUNAN MASYARAKAT

Gambar 2.1.2 Bagan Susunan Organisasi Kelurahan Kec. Ende Selatan

Secara herarki Lurah bertanggung jawab langsung pada Camat

sedangkan seksi-seksi pada Kelurahan bertanggung jawab pada Lurah
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2.2. Sumber Daya Kecamatan Ende Selatan

Sumber Daya Manusia sangat berpengaruh terhadap Pencapaian
tujuan dan sasaran suatu instansi baik secara langsung maupun tidak
langsung. Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya Pemerintah
Kecamatan Ende Selatan didukung oleh sumber daya manusia yang
terdiri dari PNS Kecamatan ditinjau dari tingkat pendidikan dengan
kondis1 sebagai berikut:

Tabel 2.2.1
KondisPNS Lingkup Pemerintah Kecamatan Ende Selatan Berdasarkan
Tingkat Pendidikan

No. | Pangkat/Golongan | SMP SMA DIHI S1/DIV S2 Jumlah
1. |Pegawai ASN - 12 5 29 - 46 orang
Jumlah - 12 5 29 - 46 orang

Sumber: Data Kepegawaian Kecamatan Ende Selatan 2023
Sedangkan Kondisi Kepegawaian dilihat berdasarkan pangkat dan

golongan sebagaimana tabel berikut:

Tabel 2.2.2
Kondisi Kepegawaian Lingkup Pemerintah Kee. Ende Selatan
Berdasarkan Pangkat dan Gobngan

NO Pangkat/Golongan Laki-Laki Perempuan Jumlah
i Golongan 1V/a 2 - 2
g Golongan 111/d 4 < 8
3. Golongan IIl/c 11 S 20
4, Golongan I/ b 2 6 8
B. Golongan IIl/a 1 - 1
0. Golongan I1/d 1 1 2
7. Golongan [l/c 3 1 4
8. Golongan 1I/b - - -
9. Golongan II/a 1 - it
Jumlah 25 21 46 Orang

Sumber : Data Kepegawaian Kecamatan Ende Selatan 2023
Selanjutnya kualitas sumber daya manusia terutama para pejabat
struktural diukur dari pendidikan penjenjangan yang diikuti adalah

sebagaimana tersebut pada tabel berikut:
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Tabel 2.2.3
Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan

Jenis Kelamin
No | Jenis Diklat Jumlah [ [aki -
a Laki Perempuan
1 |Diklatpim III n s :
2 |[Diklatpim IV 1 1 -
3 Stn%ktl.,lral yvang belum diklat 31 17 , 14
penjenjangan | |

Sumber : Data Kepegawaian Kecamatan Ende Selatan 2023

Untuk menunjang kegiatan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya,

Kecamatan Ende Selatan dilengkapi dengan sarana dan prasarana berupa

tanah, bangunan kantor, kendaraan, inventaris, dan fasilitas lainnya.

Untuk kondisi kendaraan operasional khususnya roda dua rata-rata telah

berumur tua sehingga membutuhkan biaya pemeliharaan yang cukup

besar serta ada beberapa yang tidak layak dipakai. Demikian pula
kebutuhan akan perangkat komputer/Laptop yang sangat terbatas baik

di Kantor Camat maupun di Kantor Kelurahan

2.3. Kinerja Pelayanan Kecamatan Ende Selatan
Tolak ukur kinerja dan indikator kinerja pelayanan yang dipakai

adalah dengan melihat, mengkaji, dan menganalis tugas pokok dan fungsi

sebagaimana kewenangan yang ada pada Kecamatan Ende Selatan yaitu:

1. Melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh
Bupati untuk menangani sebagaian urusan otonomi daerah;

2.  Menyelenggarakan tugas umum pemerintahan, yang meliputi
pengkoordinasian kegiatan pembemberdayaan masyarakat,
penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum,
penyelenggaraan kegiatan pemerintahan ditingkat kecamatan,
membina penyelenggaraan pemerintah kelurahan.

3. Menyelenggarakan koordinasi pembinaan perekonomian dan
kesejahteraan rakyat;

4. Menyelenggarakan kesekretariatan/ketatausahaan kecamatan dalam
menentukan tolak ukur, dan indikator kinerja pelayanan perangkat
daerah yang dipakai adalah dengan mengacu pada kewenangan yang
dimiliki oleh Kecamatan Ende Selatan yang disesuaikan dengan tugas
pokok dan fungsi serta memperhatikan program dan kegiatan serta

keadaanyangdiinginkan dalam setiap kegiatan yang direncanakan.
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Jadi Kinerja Pelayanan Kecamatan Ende Selatan dalam menentukan
tolok ukur dan indikator kinerja pelayanan Perangkat Daerah yang
dipakai adalah dengan mengacu pada kewenangan yang dimiliki oleh
Kecamatan Ende Selatan yang disesuaikan dengan tugas pokok dan fungsi
dengan memperhatikan program dan kegiatan serta keadaan - keadaan
yang diinginkan dalam setiap kegiatan yang direncanakan. Adapun
gambaran kinerja pada tahun 2022 - 2023 dapat dilihat dilihat

digambarkan pada tabel sebagai berikut:
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Tabel 2.3.1

Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Endc Selatan Kabupaten Ende Tahun 2022-2023

Target Renstra

Realisasi Capaian

Rasio Capaian

e
Target Target In'g?ligaior PD Tahun ke- | pada Tahun ke- | pada Tahun ke
No. Indikator Kinerja sesuai Tugas dan Fungsi PD NSPK IKK :
Lainnya | 2022 | 2023 | 2022 2023 2022 2023
I 2 ) 4 5 6 7 8 g 10 11
1 Indikator Sasaran Pertama
Nilai AKIP Perangkat Daerah cC B B B 1504%4 100%4
@ Indikator Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan
1.1. Penyelenggaraan Administrasi Perkantoran Perangkat daerah secara efektif
dan efisien selama 1 tahun 100%% 100% 100% 10024 100% 100%4%
1.1.1. Indeks Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 100% | 100% | 100% 100%% 100%% 100%%
1.1.2. Indeks Pelayanan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 100%% | 100% | 100% | 100%% 100% | 10094
1.1.3. Indeks Pelaks Administrasi Barang Milik D kat
e oawonts, OGOyl Eikang M Feerhl poci Pesd 100% | 100% | 100% | 1005 | 100% | 100%6
1.14. Indeks Pelayanan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 100% | 100% | 100%% 100%% 10054 100% 4%
1.1.5. Indeks Pelayanan Administrasi Umum Perangkat Daerah 100% | 10086 | 100% 100% % 100% 100%%
1.16. Indeks Pengadaan Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 100% | 100%6 | 100%% 100%% 100% 100%4
1.1.7. Indeks Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 100% | 100% | 1:00%% 10080 100% 100°4%
1.1.8. Indcks Pemecliharaan Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 100% | 100% | 100%6 10026 100% 100% %
2 Indikator Sasaran Kedua
Tingkat Kemajuan Kelurahan 90% 95% | 77,24% | 81,67% | 75,44% | 85,97%
Indikator Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan
2.1. Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik dengan baik 100% | 100% | 100% 100% 100% 10024
2.1.1. Persentase Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan P intahan di Ti
b masl Rengelengaa glatan Pemetittalion o Tnghat 100% | 100% | 10026 | 100% | 100 | 1009
2.1.2. Persentase Koordinasi Pemeliharaan Prasarana dan Sarana Pel an
Umum Kecamatan . e e 100% | 100% | 100%% 100%% 100% 4 100%%
£2.2. Penyelenggaraan Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan dengan baik 100%%6 | 100% | 100% 100%% 100%% 100% 4%
2.2.1, Persentase Pelaksanaan Pemberdayaan Kelurahan 100% | 100% | 100% 100%4 100% 100%%
(2.22 Persentase Pelaksanaan Pe mberdayaan Lembaga K ingk
[Se9 A B & Remasyopakatan: Tinglat 100% | 100% | 1009 | 1009 | 100% | 100%
12.2.3, Persentase Pelaksanaan Koordinasi dan Sinkronisasi Pemberlakuan
| [Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM] 100% 100% 100%6 100%4 100%4% 10054
2.2.4. Persentase Pelaksanaan Pemberdayaan dan Kesejahteraan Kel Ti t
Kecamatan dan Kelurahan Y e SERUEA Vitee = 100% - 100% . 10024
_[2.3. Menurunnya Kasus Konilik Sosial yang terjadi di Masyarakat 100% | 100% | 100%4 10094 100% 100%4%
[2.3.1. Persentase Pelaksanaan Koordinasi Upaya Penyel Ketent
. i e e - el o B R T S| 100% | 100% | 10034 | 100% | 1009 | 100%
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Tabel 2.3.2
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende Tahun 2022-2023

Rasio antara Realisasi S =
Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- dan
Pertumbuhan
Uraian Anggaran Tahun ke-
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Program Penunjang Urusan Pemerintahan =
Daerah Kabupaten/Kota 4.337.8?18_.977:_ . 3.401.102.504 4.229.993.245 3.341.471.921 97.51% 98,35% 0.84
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi ' h== o
Kineria Perangkat Daerah 12.751.600 1.100.000 12.751.600 500.000 100.00% 45,45% -54.55
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 3.733.112.294 3.249.295.504 3.629.903.050 3.221.670.127 97.24% 99,15% 191
Administrasi Barang Milik Daerah pada a
Perangkat Daerah 37.830.480 - 37.630.480 - 99.47% - -99.47
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 17.968.000 - 17.968.000 - 100.00% - -100
Administrasi Umum Perangkat Daerah 231.024.928 70.985.151 229.235.920 63.068.200 99.23% 88,85% -10.38
Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 7 =
S AT, e 10.926.300 5.400.000 10.926.300 5.400.000 100.00% 100% 0
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan
Sitrer e e Welcuporail 240.557.834 56.891.849 238.660.522 37.803.594 99.21% 66,45% -32.76
Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 53.687.541 17.430.000 52.917.373 16.630.000 98.57% 95,14% -3.43
PROGRAM PENYELENGGARAAN
PEMERINTA! JAN DAN PELAYANAN PUBLIK ' 48.093.000 - 48.093.000 ‘ 100% 100
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan
Pesneriitamn 4 Pl fesam ata - 48.093.000 - 48.093.000 - 100% 100
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
DESA DAN KELURAHAN o 695.790.610 1.000.000.000 574.051.810 824.766.050 82.50% 82,48% -0.02
Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan 171.404.600 481.941.200 169.604.600 351.812.900 98.95% 73,00% -25.95
Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan
Tingkat Kecamatan 179.500.000 493.950.400 . 178.600.000 455.147.150 99.50% 92,14% -7.36
Kegiatan Koordinasi dan Sinkronisasi -
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan 344.886.010 13.332.400 | 225.847.210 7.530.000 65.48% 56,48% 9
Masyarakat
Pemberdayaan dan Kesejahteraan Keluarga
Tingliat Hecamatan fen Hehisehan - 10.776.000 “ 10.276.000 - 95,36% 95.36
Jumlah 5.033.649.587 4.449,195.504 4.804.045.055 4,290.370.971 95,44% 94,80% -064
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(2.3.2. Persentase Pelaksanaan Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan

aerah dan Peraturan Kepala Daerah 10076 | 1806 | 100% 100 1905 108%
Igét:l.gal:ler::irlltase Kecamatan yang menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Umum 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
4.1, B ta B 1 U B intah i
|123 R ;:(res:; g sgaerainye enggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai 100% | 100% | 100°4 100% 100% 100%
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Secara umum gambaran kinerja pelayanan Kecamatan Ende Selatan
dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Ende Selatan Kabupaten
Ende melalui indikator sasaran pertama yaitu nilai akip perangkat
daerah adalah pada tahun 2022 melampaui target yang ditetapkan
dimana targetnya CC dan realisasi B dan tahun 2023 mencapai target
yang ditetapkan yaitu B sedangkan Realisasi Pendanaan Pelayanan
Kecamatan Ende Selatan tahun 2022 melalui Program Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota sebesar 97,51%
sedangkan pada tahun 2023 sebesar 98,35% dengan rata rata
pertumbuhan pada tahun 2023 sebesar 0,84%.

2. Pencapaian Kinerja Pelayanan Untuk indikator sasaran kedua yaitu
tingkat kemajuan kelurahan baik pada tahun 2022 dan 2023 tidak
mencapai target yang ditetapkan. Pada tahun 20222 target yang
ditetapkan sebesar 90% dengan realisasi capaian 77,24% dengan rasio
sebesar 75,44%. Pada tahun 2023 target yang ditetapkan sebesar 95%
dengan realisasi capaian 81,67% % dengan rasio sebesar 85,97%
sedangkan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Ende Selatan
tahun 2022 melalui Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan
Kelurahan adalah sebesar 82,50% dan pada tahun 2023 Realisasi
Pendanaan Pelayanan Kecamatan Ende Selatan tahun 2022 melalui
Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan sebesar
82,48% dengan ratarata pertumbuhan pada tahun 2023 sebesar
-0,02% serta Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan
Publik sebesar 100% dengan rata-rata pertumbuhan pada tahun 2023
sebesar 100%

2.4. Kelompok Sasaran Layanan

Dalam Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah Pasal 50 ayat 1 (satu) disebutkan bahwa kecamatan sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 5 ayat {2) huruf f dibentuk dalam rangka meningkatkan
koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan
masyarakat desa atau sebutan lain dan Kelurahan. Oleh karena itu kecamatan
merupakan salah satu fungsi penunjang yang melaksanakan tugas dan fungsi
sebagai pembantu kepala daerah dalam melaksanakan fungsi penyelenggaraan
pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat, dimana dalam
pelaksanaan tugas dan fungsinya kecamatan dibantu oleh Desa dan Kelurahan

yang berkedudukan sebagai perangkat kecamatan.
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Kecamatan Ende Selatan Kabupaten Ende sebagaimana Peraturan Daerah
Kabupaten Ende Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Ende menyelenggarakan Urusan wajib. Kecamatan
Ende dipimpin oleh Camat yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab
kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Berdasarkan Peraturan Bupati Ende
Nomor 37 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
Pokok dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan, Kecamatan Ende Selatan
dalam hal ini Camat sebagai kepala Perangkat Daerah Kecamatan
mempunyai tugas :

1. Menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Umum;

2. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

3. Mengkoordinasikan upaya  penyelenggaraan  ketentraman dan
ketertiban umum;

4. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan
Peraturan Bupati;

5. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan
umurm;

6. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan,;

7. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan kelurahan atau
desa;

Pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan Bupati;

9. Melaksanakan urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan
kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah
Daerah Kabupaten yang ada di kecamatan;

10. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh Peraturan
perundanga-undangan;

11. Melaksanakan tugas vyang dilimpahkan oleh Bupati untuk
melaksanakan sebagian urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan Daerah

Oleh sebab itu sifat layanan yang dilaksanakan oleh Kecamatan Ende

Selatan terbatas hanya bersifat koordinasi, pembinaan dan pengawasan

kegiatan pemerintahan di wilayah Kecamatan serta melaksanakan layanan

administrasi perizinan dan non perizinan. Beberapa kelompok sasaran

layanan Kecamatan Ende Selatan terdiri dari :
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1. Lembaga Kemasyarakatan

Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 18 Tahun 2018 tentang
Lembaga Kemasyarakatan Desa dan Lembaga Adat Desa menyatakan yang
dimaksud dengan Lembaga Kemasyarakatan Desa yang selanjutnya
disebut LKD adalah wadah partisipasi masyarakat sebagai mitra
pemerintah desa ikut serta dalam perencémaan, pelaksanaan dan
pengawasan pembangunan serta meningkatkan pelayanan masyarakat
desa. Lebih lanjut disebutkan dalam pasal 14 ayat (1) Peraturan Menteri
Dalam Negeri nomor 18 Tahun 2018 menyatakan bahwa pembentukan
LKD berlaku mutatis mutandis bagi pembentukan LKD di Kelurahan.
Selanjutnya yang termasuk dalam Lembaga Kemasyarakatan yaitu terdiri
dari RT, RW, PKK, Karang Taruna, Posyandu dan LPM. Bentuk layanan
terhadap lembaga kemasyarakatan pemerintah kecamatan
bertanggungjawab dalam pembinaan dan pengawasan terhadap
pembentukan, pemberdayaan dan pendayagunaan lembaga
kemasyarakatan. Pembinaan dan pengawasan pemerintah yang
dimaksudkan meliputi : 1). Pemberian pedoman dan standar pelaksanaan
lembaga kemasyarakatan; 2). Pemberian pedoman pendidikan dan
pelatihan; 3). Pemberian pedoman perencanaan pembangunan partisipatif;
4). Pemberian bimbingan, supervisi dan konsuitasi terhadap lembaga
kemasyarakatan; dan 5). Pemberian penghargaan atas prestasi yang
dilaksanakan lembaga kemasyarakatan sedangkan pembinaan dan
pengawasan Camat terdiri dari : 1). Memfasilitasi pelaksanaan tugas,
fungsi dan kewajiban lembaga kemasyarakatan; 2). Memfasilitasi
penyusunan pembangunan partisipatif; 3). Memfasilitasi pelaksanaan
pemberdayaan masyarakat; 4). Memfasilitasi kerjasama antar lembaga
kemasyarakatan dan kerja sama lembaga kemasyarakatan dengan pihak
ketiga; 5). Memfasilitasi bantuan teknis dan pendampingan kepada
lembaga kemasyarakatan; dan 6). Memfasilitasi koordinasi unit kerja

pemerintah dalam pengembangan lembaga kemasyarakatan
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2. Organisasi Masyarakat

Organisasi Masyarakat merupakan wadah jaminan hak berserikat
dan berkumpulan bagi warga negara dan sebagai lembaga partisipasi
masyarakat dan penguatan sistem sosial serta salah satu perangkat dalam
system kenegaraan kita. Pemberdayaan dan penguatan kapasitas ormas
secara transparan dan akuntabel sehingga terwujud kemandirian dan
profesionalisme ormas yang sehat merupakan suatu yang sangat strategis
bagi bangsa sehingga ormas dapat mencapai tujuannya untuk
meningkatkan partisipasi dan keberdayaan masyarakat terutama dalam
mengembangkan kesetiakawanan sosial, gotong royong dan toleransi
dalam kehidupan bermasyarakat, menjaga memelihara dan memperkuat
persatuan dan kesatuan bangsa.

Pemerintah berada dalam wilayah state sedangkan Ormas berada di
wilayah civil society. Keduanya di satu sisi memiliki karakteristik dan sifat
yvang berbeda dan sama-sama memiliki peran yang diperlukan dalam
kehidupan berbangsa. Di sisi lain keduanya saling berhubungan dan
harus bekerja sama secar sinergis demi tercapainya tujuan bersama.

Dalam pasal 1 angka 1 undang-undang nomor 17 /2013 jo Perpu
2/2017 mengartikan organisasi masyarakat atau organisasi massa adalah
organisasi yang didirikan dan dibentuk oleh masyarakat secara sukarela
berdasarkan kesamaan aspirasi, kehendak, kebutuhan, kepentingan,
kegiatan dan tujuan untuk berpartispasi dalam pembangunan demi
tercapainya tujuan NKRI yang berdasarkan pancasila dan UUD 1945.
Organisasi kemasyarakatn terbagi menjadi 3 yaitu 1). Organisasi
Kemasyarakat Agama; 2). Organisasi Kemasyarakatan Adat dan Budaysa,
3). Organisasi Kemasyarakatan Nasional. Sama halnya dengan lembaga
kemasyarakatan peran camat dalam memberikan layanan terhadap
organisasi kemasyarakatan hanya  bersifat pengawasan dengan
berkoordinasi dengan lembaga yang menangani pengwaasan ormas di
tingkat Kabupaten. Bentuk pengawasan tersebut adalah menjamin ormas
berjalan sesuai dengan tujuan dan fungsi ormas sesuai peraturan
perundang-undangan.

3. Kelompok Masyarakat

Kelompok Masyarakat didefenisikan sebagai satu kesatuan atau

himpunan individu masyarakat yang terbentuk karena memiliki hubungan

saling timbale balik dan saling mempengaruhi satu sama lain. Juga dapat
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disebutkan terbentuknya kelompok masyarakat karena adanya kesamaan
latar belakang dan kepentingan. Contoh kelompok masyarakat yaitu
kelompok tani, kelompok nelayan, asosiasi pedagang ikan (API), kelompok
penenun dan lain sebagainya. Dalam hubungan dengan pemerintah
kecamatan kelompok masyarakat mendapatkan pelayanan berupa
fasilitasi/koordinasi dengan pihak terkait untuk bantuan modal usaha

serta peningkatan kapasitas sdm dan manajemen kelompok
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BAB Il
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN ENDE SELATAN

3.1. Permasalahan Pelayanan Kecamatan Ende Selatan

Permasalahan pembangunan merupakan “gap expectation” antara
kinerja pembangunan yang dicapai saat ini dengan yang direncanakan
atau kesenjangan antara realisasi kinerja pembangunan yang dicapai
saat ini dengan target pembangunan (harapan) vang telah
direncanakan. Tujuan dari perumusan permasalahan pembangunan
daerah adalah wuntuk mengidentifikasi berbagai faktor yang
memengaruhi keberhasilan/kegagalan kinerja pembangunan daerah di
masa lalu untuk menentukan langkah yang tepat dimasa depan. Suatu
permasalahan perangkat daerah dianggap memiliki nilai prioritas jika
berhubungan atau mempengaruhi pencapaian kinerja. Untuk
menentukan prioritas tersebut maka perlu dilakukan penelaahan dan
pengakajian data dan informasi di Bab II serta menelaah permasalahan
pembangunan dalam konteks kebijakan daerah yang bersifat
mandatori. Adapun permasalahan pelayanan Perangkat Daerah, antara
lain :

1. Belum Optimalnya Penataan Aparatur Pemerintah Daecrah.

Sumber daya manusia merupakan motor penggerak organisasi
Pemerintah oleh karena itu pegawai menjadi faktor kunci yang perlu
diperhatikan. Keberadaan pegawal menempati posisi yang paling utama,
karena menjadi kekuatan inti dalam Imenggerakkan sistern Pemerintahan.
Untuk itulah permasalahan-permasalahan yang dihadapi perlu untuk
diungkap agar pencapaian hasil pembangunan dapat ditingkatkan dari
waktu ke waktu Berlakunya Undang-undang baru yangmengatur tentang
pegawal, yaitu UU No. 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara,
mengetengahkan tentang manajemen ASN adalah pengelolaan ASN untuk
menghasilkan Pegawai ASN yang profesional, memiliki nilai dasar, etika
profesi, bebas dari intervensi politik, bersih dari praktik korupsi, kolusi,

dan nepotisme.
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Perubahan ini memberikan skema yang kompleks perlunya agenda
perubahan tata laksana kepegawaian. Pemasalahan pembangunan ini
dirumuskan berdasarkan penelusuran dokumen, wawancara, focus group
discussion dan dilengkapi dengan data statistik yang diperoleh dari
Perangkat Daerah yang bersangkutan. Permasalahan tersebut antara lain:
Belum optimalnya pengembangan pola karir pegawai berdasar kompetensi,
Penempatan SDM yang belum sepenuhnya berbasis kompetensi dan SDM
yang masih kurang. Penyusunan arah dan kebijakan pada umumnya
menggunakan sejumlah asumsi dan untuk mencapajnya. sering dijumpai
berbagai permasalahan, kendala dan tantangan karena keterbatasan
sumber daya manusia (SDM) yang sesuai dengan tuntutan ketugasan di
level kecamatan maupun kelurahan, baik dari sisi kemampuan maupun
motivasi kerja. SDM sangat berpengaruh langsung  maupun tidak
langsung terhadap arah, tujuan dan sasaran suatu instansi sehingga
dapat memperlancar atau mempercepat pencapaian arah dan kebijakan.

1. Sarana dan prasarana ruang pelayanan Kelurahan yang masih relatif

kurang memadai.

2. Regulasi Pelimpahan Kewenangan Pelimpahan sebagian kewenangan
dari Bupati kepada Camat belum disertai sarana, prasarana, dana dan
personil serta Juklak dan Juknis yang kurang memadai. Kecamatan
sebagai Organisasi Perangkat Daerah telah mendapat pelimpahan
wewenang dari Bupati Ende. Kewenangan tersebut hanya bersifat
koordinatif dan fasilitatif sedangkan yang bersifat aplikatif belum ada.
Kewenangan terlaksana harus diimbangi adanya pemenuhan sumberdaya
baik sumber manusia maupun sumber dana. Pada saat ini sumberdaya
belum semua dapat mengampu terhadap pelaksanaan pelimpahan
kewenangan, terkadang kewenangan yang bersifat bersama atau
concurrent. Kecamatan belum diberikan porsi yang sesuai dengan
kewenangannya. Terkait dengan Petunjuk teknis pelaksanaannya juga
terkadang kurang jelas, bahkan tidak ada, sehingga kegiatan yang
dilaksanakan menjadi kurang maksimal.

3. Pelaksanaan Standar Prosedur Pelayanan.

Dalam rangka memenuhi tuntutan masyarakat terhadap pelayanan
serta regulasi yang mengatur, Kecamatan Ende Slatan telah mempunyai
Standar Prosedur Pelayanan yang berupa SOP dan SPP. Pelaksanaan
standar prosedur ini belum dapat dilaksanakan sepenuhnya karena

adanya keterbatasan pelaksana/SDM dan duplikasi pekerjaan, di samping
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itu dengan kualitas personil yang tidak merata terdapat hambatan dalam
alur pelayanan.

4. Partisipasi Masyarakat Terhadap Pelayanan.

Partisipasi masyarakat terhadap pelayanan dapat dikatakan belum
maksimal, hal ini ditandai dengan  masih rendahnya pengetahuan
masyarakat terhadap jenis-jenis pelayanan dan alur pelayanan. Disamping
itu masih terdapatnya masyarakat yang mewakilkan dirinya ketika
berurusan dengan pelayanan baik di Kelurahan maupun di Kecamatan.
Berikut ini pemetaan permasalahan yang sering terjadi di Kecamatan Ende
Selatan sebagai berikut

Tabel 3.1.1
Pemetaan Permasalahan Pelayanan Kecamatan Ende Selatan

Permasalahan Akar Masalah

Partisipasi = Masyarakat  Terhadap
Pelayanan masih rendah

Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya
Manusia/Perangkat masih  belum

memadai .
Belum optimalnya pelayanan Belum aktifnya maupun kurang
publik kepada masyarakat di | Optimalnya peran lembaga
Kecamatan kemasyarakatan (LPM, PKK, RT/RW,
Karang Taruna, Dasawisma,

Posyandu) di Kelurahan

Masih rendahnya tingkat kehadiran
masyarakat  dalam Musrenbang
kelurahan dan kecamatan

sengketa pertanahan tentang hukum warisan

Masih sering terjadinya | Kurangnya kesadaran masyarakatr

Rendahnya kesadaran masyarakat
sebagai wajib pajak dan tidak
sesuainya data wajib pajak, baik yang
Belum tercapainya target PBB tercantum pada SPPT dengan kondisi
ril wajib pajak dilapangan serta
banyak terjadi pendobelan nama
wajib pajak

Kurangnya kesadaran masyarakat
Masih terjadinya stunting dan | tentang pola hidup sehat dan
gizi buruk mengkonsumsi pangan yang bergizi
dan berimbang

Cepatnya penyebaran berita/ Kurangnya kesadaran masyarakat

informasi yang mengadu | tentang pentingnya menjaga
domba/ hoax kerukunan dan toleransi

Penanganan gangguan | Kurangnya kesadaran masyarakat
trantibum di  masyarakat | tentang pentingnya men jaga
belum optimal lingkungan yang kondusif dan
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Kurangnya kesadaran masyarakat |
tentang hukum

| Fasilitas Umum Sering Kurangnya kesadaran masyarakat
Mengalami Kerusakan | dalam pemeliharaan fasilitas umum

Setelah dilakukan pemetaan permasalahan pelayanan Perangkat

Daerah maka permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan

pada Kecamatan Ende Selatan adalah sebagai berikut:

1. Pelayanan publik kepada masyarakat di Kecamatan dan Kelurahan
belum sepenuhnya optimal;

2. Fasilitasi dan koordinasi penguatan kerukunan dan toleransi di
masyarakat belum optimal;

3. Penanganan gangguan Kketentraman dan ketertiban umum di
masyarakat belum optimal

4. Tingkat kesadaran masyarakat yang masih rendah baik dalam
penerapan pola hidup sehat, menciptakan suasana yang aman dan
tentram maupun meningkatkan kemandirian hidup
Partisipasi Masyarakat Terhadap Pelayanan masih rendah

6. Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia/ Perangkat masih
belum memadai. Sesuai dengan analisis jabatan dan analisis beban
kerja, Pegawai Kecamatan Ende Selatan membutuhkan 93 pegawai
namun sampai tahun 2022 secara keseluruhan ASN di Kecamatan
Ende Selatan berjumlah 49 orang, hal ini dapat mempengaruhi kinerja
pelayanan Perangkat Daerah belum lagl dihadapkan pada persoalan
tuntutan perkembangan zaman yang mengharuskan Perangkat
Daerah memiliki kualitas SDM yang baik

3.2 Isu-Isu Strategis
Dalam Permendagri nomor 86 Tahun 2017 tentang tata cara

perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah, tata cara

evaluasi rancangan peraturan daerah tentang rencana pembangunan

jangka panjang daerah dan rencana pembangunan jangka menengah

daerah, serta tata cara perubahan rencana pembangunan jangka panjang

daerah, rencana pembangunan jangka menengah daerah, dan rencana

kerja pemerintah daerah disebutkan bahwa isu strategis adalah kondisi

atau hal yang harus diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan

pembangunan daerah karena dampaknya yang signifikan bagi daerah

dengan karakteristik bersifat penting, mendasar, mendesak, berjangka
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panjang, dan menentukan tujuan penyelenggaraan pemerintahan daerah
dimasa yang akan datang,

Perumusan Rancangan Awal RPJPD harus mencakup beberapa
aspek dan salah satunya adalah isu strategis daerah. Oleh karenanya isu
strategis juga merupakan pilihan-pilihan kebijakan yang mendasar yang
diperlukan atau tantangan yang kritis yang harus dihadapi untuk menuju
kondisi terbaik yang diinginkan. Sejalan dengan isu global, nasional,
provinsi NTT dan Kabupaten Ende serta memperhatikan permasalahan
utama yang harus diselesaikan dirumuskan isu strategis yang dihadapi
oleh Kecamatan adalah sebagal berikut:

1. Pemilihan Umum dan Pemilihan Umum Kepala Daerah secara
serentak pada tahun 2024

Pemilihan umum merupakan amanat dari pasal 18 ayat (4) Undang-
undang Dasar Negara Republik Indonesia tahun 1945. Dalam
perkembangannya muncul ide untuk melakukan sentralisasi (penyatuanj
pelaksanaan serentak secara nasional. Konsep ini dituangkan dalam
undang-undang nomor 10 tahun 2016 perubahan kedua atas undang-
undang nomor 01 tahun 2014 pasal 201 yang mengatur secara limitatif
jadwal pelaksanaan Pilkada serentak. Pelaksanaan Pilkada serentak
dilaksanakan secara bertahap dimulai pada tahun 2015 kemudian tahap
kedua pada tanggal 15 februari 2017 untuk kepala daerah yang masa
jabatannya berakhir pada semester kedua tahun 2016 dan yang terakhir
pada tahun 2020 hingga pilkada serentak tahun 2024 yang meliputi
wilayah seluruh Indonesia. |

Masyarakat berpartisipasi dalam pemilihan umum yang bersifat
langsung, umum, bebas dan rahasia untuk memilih Presiden dan Wakil
Presiden, Dewan Perwakilan Daerah (DPD), Dewan Perwakilan Rakyat
(DPR), Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD} maupun pemilihan
Kepala Daerah sebagalmana diatur dalam pasal 22E ayat (2) dan pasal 18
ayat {(4) UUD RI tahun 1945 merupakan perwujudan demokratisasi
sekaligus menjadi indikator keberhasilan implementasi system demokrasi
yang ada di negara kita

Sebagai wujud perpanjangan tangan Pemerintahan Kabupaten,
dalam hal pelimpahan wewenag urusan pemerintahan umum dari Kepala
Daerah di tingkat kecamatan maka Pemerintah Kecamatan juga
bertanggung jawab terhadap kesuksesan pelaksanaan Pemilihan Umum

serentak tahun 2024, hal ini diatur dalam undang-undang Nomor 23
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Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah dimana secara eksplisit
menjelaskan Pemilihan Umum merupakan bagian dari tanggung jawab
pemerintah dalam melaksanakan fungsi pemerintahan umum. Daftar
Urusan Pemerintahan Umum Berdasarkan pasal 25 UU Nomor 23 Tahun
2014 disebutkan yang mencakup urusan pemerintahan umum adalah
termasuk pemilihan umum poin Pengembangan kehidupan demokrasi
berdasarkan Pancasila
2. Peningkatan Pelayanan kepada masyarakat

Pelayanan kepada masyarakat yang dilaksanakan oleh Perangkat
Daerah Kecamatan sering menjadi tolok ukur dari citra (nama baik)
kecamatan sampai pada tataran pemerintah yang lebih tinggi. Kecamatan
merupakan Perangkat Daerah yang berfungsi sebagai garda terdepan
dalam pelayanan kepada masyarakat. Oleh karena itu citra pelayanan yang
dapat diberikan oleh Kecamatan kepada masyarakat berpengaruh terhadap
citra pelayanan yang diberikan oleh Pemerintah Kabupaten Ende pada
umumnya. Perbaikan dan peningkatan kualitas dalam sistem pelayanan di
tingkat kecamatan menjadi hal yang harus dilakukan. Peran strategis
pelayanan kecamatan dalam mendukung tata kelola pemerintahan yang
baik tidak terlepas dari adanya Undang-undang nomor 25 tahun 2009
tentang Pelayanan Publik dimana ada azas-azas pelayanan publik yang
harus diperhatikan, antara lain:
a. Kepentingan umum;
b. Kepastian hukum;
c. Kesamaan hak;
d. Keseimbangan hak dan kewajiban;
e. Keprofesionalan,
f. Partisipatif;
g. Persamaan perlakuan/tidak diskriminatif;
h. Keterbukaan;
1. Akuntabilitas;
j- Fasilitas dan perlakuan khusus bagi kelompok rentan;
k. Ketepatan waktu; dan
l. Kecepatan, kemudahan, dan keterjangkauan.

Upaya untuk mewujudkan agar Kecamatan menjadi pusat pelayanan
masyarakat adalah dikeluarkannya Permendagri nomor: 4 tahun 2010
tentang Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN). Namun

Kecamatan Ende Selatan belum melaksanakannya karena belum memiiki
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persyaratan vyaitu persyaratan subtantif, administratif dan teknis.
Persyaratan subtantif yang belum dipenuhi yaitu belum adanya
pelimpahan sebagian kewenangan dari Bupati Ende di bidang perizinan
dan non perizinan. Persyaratan administratif juga belum dipenuhi dengan
belum adanya Standar Pelayanan Publik (SPP) sebagaimana termasuk SPP
pada tingkat kelurahan. Selanjutnya persyaratan teknis yang belum
dipenuhi yaitu belum adanya sarana dan prasarana pendukung pelayanan

Pelayanan kepada masyarakat yang dilakukan baik oleh Kecamatan
maupun Kelurahan telah dilengkapi dengan gedung-gedung kantor dan
juga sarana pendukung kelancaran pelayanan maupun penunjang
kegiatan administrasi perkantoran (perangkat keras dan lunak), sehingga
sangat membantu dalam menunjang pelaksanaan kegiétan baitk untuk
kebutuhan administrasi perkantoran maupun pelayanan kepada
masyarakat.

3. Peningkatan Pemberdayaan Masyarakat

Keterlibatan masyarakat dalam pengambilan keputusan atau
kebijakan dalam pembangunan yang dilakukan oleh pemerintah
merupakan tolok ukur keberhasilan pemberdayaan masyarakat. Selain itu
keterlibatan komponen atau unsur masyarakat dalam perencanaan
pembangunan menjadi sebuah tuntutan pengarusutamaan gender dimana
kelompok masyarakat rentan harus mendapatkan hak akses dan
partisipasi. Pengambilan kebijakan Perangkat Daerah Kecamatan yang
diawali atau dimulai dari proses Musyawarah Pembangunan jelas telah
melibatkan berbagai unsur dalam masyarakat. Maka kegiatan-kegiatan
yang direncanakan merupakan hasil dari masukan masyarakat melalui
Musrenbang. Selain itu sasaran dari program kegiatan juga mengacu pada
kelompck rentan sesuai yang tertera pada Undang-Undang tentang Hak
Asasi Manusia yaitu anak-anak, perempuan, lansia, warga miskin. Ada
satu kelompok sasaran yang secara tugas pokok dan fungsi bukan
merupakan kewenangan kecamatan yaitu bagi difable. Secara kewenangan
penanganannya merupakan tugas dari Dinsos sehingga Kecamatan bersifat
membantu atau fasilitasi.

Program pemberdayaan masyarakat yang dilakukan oleh Perangkat
Daerah Kecamatan menyesuaikan dengan perbup pelimpahan kewenangan
dilakukan melalui kegiatan fisik maupun non fisik. Kegiatan
pemberdayaan masyarakat kecamatan terdiri darii Pemberdayaan

masyarakat kecamatan (non fisik), kegiatan pembangunan kecamatan
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(fisik), kegiatan pemberdayaan masyarakat Kelurahan se Kecamatan Ende
Selatan bersifat non fisik. Kegiatan yang masuk  pada program
pemberdayaan masyarakat diampu oleh Seksi Pemberdayaan Masyarakat
serta para Lurah di wilayah Kecamatan Ende Selatan yang terdiri dari 5
(lima) Kelurahan. Pemberdayaan Masyarakat yang dilaksanakan
Kecamatan dan Kelurahan antara lain berupa pelatihan, penyuluhan,
sosialisasi, peningkatan kapasitas masyarakat/kelompok masyarakat,
pembangunan sarana prasarana kelurahan dan lain sebagainya. Dalam
pelaksanaan kegiatannya sasaran dan pelaksanaanya dengan melibatkan
masyarakat. Maka sebenarnya pelibatan masyarakat diawali dari proses
Musrenbang pada awal tahun sebelumnya sampai pada saat pelaksanaan
kegiatan.

4, Pengarusutamaan gender dalam perencanaan pembangunan

Pengarusutamaan gender menjadi bahan pertimbangan dan menjadi
satu terintegrasi mewarnai dalam setiap langkah pembangunan fisik
maupun kegiatan yang bersifat non fisik yaitu sosial dan budaya. Dengan
kata lain pengarusutamaan gender menjadi bagian dari perencanaan
pembangunan yang dilakukan oleh setiap Perangkat Daerah. Qutput dari
program yang dilakukan oleh Perangkat Daerah Kecamatan tetap sesuai
dengan yang dikehendaki oleh kebijakan pengarusutamaan gender,
dimana sasaran dan perencanaan melibatkan kelompok prioritas dalam
perlindungan yaitu perempuan, warga miskin, lansia, anak-anak dan
penyandang disabilitas.

Setiap program yang dilakukan harus mempertimbangkan keadilan
gender mulai dari perencanaan. Partisipasi dalam perencanaan tidak boleh
membatasi apalagi menghalangi bagi kelompok rentan, tentu saja sesuai
dengan kondisi Kecamatan Ende Selatan. Hal yang sama juga dilakukan
pada pelaksanaan program dan kegiatan Perangkat Daerah (pemenuban
hak akses) namun tetap memperhatikan kewenangan yang diberikan oleh
Bupati kepada Camat
5. Dampak Corona Virus Disease 2019 (covid-19)

Pandemi COVID-19 berdampak langsung pada kegiatan perekonomian
dan aktivitas sosial masyarakat Kabupaten Ende pada umumnya dan
Kecamatan Ende Selatan pada khususnya, antara lain:

1. Terjadinya penurunan pendapatan masyarakat
2. Adanya penurunan aktivitas perdagangan yang merupakan salah satu

faktor penting perputaran ekonomi
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Bertambahnya pengangguran akibat pengurangan tenaga kerja

Terjadinya penurunan pengembalian angsuran pinjaman modal usaha

Adanya penurunan aktivitas sosial dan keagamaan schingga

menimbulkan terjadinya penurunan konektivitas sosial terutama

dalam hal koordinasi pelaksanaan pemberdayaan dan pembangunan

masyarakat
Berbagai upaya pemerintah khususnya pemerintah kecamatan Ende
Selatan dalam mengatasi permasalahan ini sudah tepat namun belum
optimal dan membutuhkan waktu yang cukup panjang untuk pemulihan
dan penyesuaian target-target pembangunan sesuai situasi dan kondisi
yang ada
6. Stunting

Stunting merupakan masalah gizi utama yang dihadapi di Indonesia.
Upaya percepatan penurunan prevelansi stunting menjadi salah satu dari
proyek prioritas dan percepatan penurunan kematian ibu dan stunting
masuk dalam major 2021 dalam RPJMN 2020-2024. Upaya penurunan
stunting di Kabupaten Ende dilakukan berdasarkan intervensi spesifik
(sektor  kesehatan) dan intervensi  sensitif ‘(non  kesehatan).
Penyelenggaraannya secara konvergen dilakukan dengan mengintegrasikan
dan menyelaraskan berbagai sumber daya untuk mencapai tujuan
pencegahan stunting yang juga tidak hanya melibatkan perangkat daerah
tetapi juga lembaga kemasyarakatan seperti PKK dan lembaga lainnya
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

Tujuan dan sasaran adalah tahap perumusan sasaran strategis yang
menunjukkan tingkat prioritas tertinggi dalam RPJMD Kabupaten Ende
2025-2026 yang selanjutnya akan menjadi dasar penyusunan kinera
pembangunan daerah secara keseluruhan. Tujuan pembangunan jangka
menengah daerah merupakan sesuatu yang akan dicapai dalam jangka
waktu satu sampai dua tahun. Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada
pernyataan visi dan misi yang didasarkan padaanalisis isu-isu strategis dan
permasalahan pembangunan daerah. Sasaran pembangunan daerah
merupakan hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan
secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional untuk dapat dilaksanakan
dalam jangka waktu hingga lima tahun ke depan. Berdasarkan rumusan
visi dan misi maka ditetapkan tujuan dan sasaran yang hendak dicapai
dalam kurun waktu hingga dua tahun ke depan. Berikut ini diuraikan
tujuan dan sasaran Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026:
4.1. Tujuan

Tujuan perangkat daerah merupakan pernyataan tentang suatu yang
ingin dicapai oleh setiap perangkat daerah dalam satu jangka waktu
menengah. Tujuan yang akan dicapai oleh Kecamatan Ende Selatan tahun
2025-2026 yaitu “Meningkatnya Birokrasi yang Bersih, Akuntabel, Efektif
dan Efisien”. Tujuan tersebut akan diukur melalui 3 indikator kinerja
tujuan, yaitu 1. Opini BPK 2. Nilai AKIP dan 3. Nilai LPPD
4.2. Sasaran

Sasaran adalah penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang akan
dicapai oleh suatu instansi pemerintah dalam jangka waktu pendek
(tahunan, semesteran, bulanan) Dari masing-masing tujuan yang telah
ditetapkan dalam sebagaimana tersebut diatas maka Kecamatan Ende
Selatan menetapkan sasaran sebagai berikut: 1), Meningkatnya
Penyelenggaraan  Pemerintahan, Pembinaan  Kemasyarakatan dan
Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan dengan Baik; dan 2). Meningkatkan
Kinerja Perencanaan, Penganggaran, Pelaporan dan Evaluasi. Berikut ini
diuraikan tujuan dan sasaran beserta indikatornya sebagai bentuk alat

ukur dalam pencapaiannya
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Tabel 4.2.1
Tujuan dan Sasaran jangka Menengah Pelayanan Kecamatan Ende Selatan

(Renstra 2025-2026)

| E_ Indike Kondisi Target Kinerja
No ‘I Tujuan | Sasaran 'l\.ljur;n /Sat.z;.ran Satuan Awal Tujuan /Sasaran
| 2022 2024 2025 2026
Meningkatniya Birokrasi | 1. Opini BPK opini WTP WTP WTP WTP
1 | yang Bersih, Akuntabel, | 2. Nilai AKIP predikat | cc (53,33) |b (60,21} |b(61,42)/b (62,23)
Efektif dan Efisien 3. Nilai LPPD nilai - 2.8458 | 2958 | 2958
®) (3 3
Meningkatnya A. Tingkat
Penyelenggaraan Kema juan
Pemerintahan, Kelurahan:
Pembinaan 1. Dasa Wisma
Kemasyarakatan Alctif |
dan 2. Karangtaruna
Pemberdayaan Aktif :
Masyarakﬁt 3. Posyandu TF;:ES;}) 67,89 100 100 100
Kelurahan Akuf
dengan Baik 4. LPM Aktif
5. Ketaatan
Terhadap
PBB
6. Penurunan
Stunting
B. Indeks
Kepuasan predikat - b b b
Masyarakat .
Meningkatkan
Kinerja Nilai AKIP
g‘;;‘;’;zgaa‘::n Ezgi’;ikat Nilai | b(63,50) |b (64,00 |b (64,20)|b (64,50)
Pelaporan dan
| Evaluasi

4.3. Cascading Kinerja

Cascading atau penjabaran kinerja merupakan proses penjabaran dan
penyelarasan kinerja dan target kinerja secara vertikal dari unit/pegawai
yang lebih tinggi ke level unit/pegawai yang lebih rendah. Cacscading
kinerja Kecamatan Ende Selatan dapat di dilihat pada gambar berikut ini:
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CASCADING KINERJA KECAMATAN ENDE SELATAN TAHUN 2025-2026
1. Tujuan dan Sasaran

Target Target
; - Sasaran Indikator Awal .
Tujuan Indikator Awal 2024 2025 2026 . (2022) 2024 2025 2026 | Akhir
(e Sasaran 1
Meningkatniya Penyelenggaraan | Tingkat Kemajuan "7 04% 0% 20% 0% 90%
D Pemerintahan, Pembinaan | Kelurahan 4
Skor Kinerja Penyelenggaran 2,4 2,5 2,55 2,6 2,6 Kemasyarakatan dan
Meningkatnya Pemerintahan Daerah ; v - ¥ ' T — Masyerakst Indeks Kepuasan B B B B B
i VO Kelurahan Dengan Baik e
vk L e o = B B Sasaran 2
efektif dan efisien Nilai  Akuntabilitas Kinerja B B - —
. . B (53,33) (62,23) | (62,23) | Meningkatkan Kinerja i
Pemerintah Daerah (Nilai AKIP) (60,21) | (61,42) | “entt Tl sy Ty gﬁ?ile gﬁ[;al;ecamamn B - B B B
Opini BPK WTP WTP WTP WTP WTP | Pelaporan dan Evaluasi
2. Program/Kegiatan/Sub Kegiatan
: z : Target,
Program/Kegiatan /Sub Kegiatan Indikator Awal [2020] 5034 2005 2006 Akhir
Sasaran ]
Program penyelenggaraan pemerintahan dan | Persentase Kecamatan yang melaksanakan = o, 7 o
pelavanan publik Penyelenggaraan Pemerintahan dengan baik 1003 1003 1 APER T3
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan | Fersentase Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan ; p
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Pernerintahan di Tingkat Kecamatan i s 100% 100 MG
Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan Pelaksanaan | Jumlah Laporan Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan
Kegiatan Pemerintahan dengan Perangkat Daerah | Pelaksanaan Kegiatan Pemerintahan dengan Perangkat
dan Instansi Vertikal Terkait Daerah dan Instansi Vertikal Terkait 12 Lapegan 12 Laporan 1% Toponas 12 Laperan €6 ¥apaxin
Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di | Jumlah Dokumen Peningkatan Efektifitas Kegiatan
Tingkat Kecamatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 24 Dokumen 24 Dokumen 24 Dokumen 24 Dokumen 72 Dokumen
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang | Persentase Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang
Tidak Dilaksanskan oleh Unit Kerja Perangkat | Tidak Dilaksanakan oleh Unit Kerja Perangkat Daerah 0eee 100% 100% 100% 100%
Daerah vang Ada di Kecamatan vang Ada di Kecamatan
Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan Pelayanan | Jumlah Laporan Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan
kepada Masvarakat di Wilayah Kecamatan Pelayanan kepada Masyarakat di Wilavah Kecamatan 12 Lsporas s, g i e 1% Eaposan 5 Igpom
Persentase Kecamatan yang melaksanakan
]E::; (1)5: ghman pembectiayean wmasgerdket desa dam Pemberdavaan Masvarakat dengan baik WA 100% itk S LOds
= Persentase Kemajuan Kelurahan 0s - 1009 % 1008% 100% 100%
Kegiatan Pemberdavaan Kelurahan Persentase Pelalksanaan Pemberdavaan Kelurahan 100%% 1008 % 100%% 10094 10024
Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum | Jumlah Lembaga Kemasyarakatan yang Berpartisipasi
Musyawarah Perencanaan Pembangunan di | dalam Forum Musyawarah Perencanaan Pembangunan di 20 Lembaga 20 Lembaga 20 Lembaga 20 Lembaga 60 Lembaga
Kelurahan Kelurahan
Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan #g;ltl)l:;lllmnSarana e Preserans, WEussham  gang 2 Unit 2 Unit 2 Unit. 2 Unit 8 Unit
: Jumlah Pokmas dan Ormas vang Melaksanakan 20 Pokmas / 10 Polamas / 10 Pokmas / 10 Pokmas / 30 Pokmas /
Plenihgsdlogadn Nagyesatng B Fehwdhan Pemberdayaan Masvarakat di Kelurahan Ormas Ormas Ormas Ormas Ormas
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Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat

Persentase  Pelaksanaan  Pemberdayaan Lembaga

Perangkat Daerah

Perangkat Daerah

0 0 3 4 3
Kecamatan Kemasyarakatan Tinekat Kecamatan 1004 100% 1002 10056 100
] i5 Lembaga 15 Lembaga 15 Lembaga 15 Lembaga 45 Lembaga
Penpsltuggarian LimGngs Kemasgrmiatan Jentah Yenbigs Myt yang Dislkogsarai Kemasvarakatan | Kemasvarakatan | Kemasvarakatan | Kemasvarakatan Kemasvarakatan
: . Jumlah Lembaga Kemasyarakatan yang Ditingkatkan 10 Lembaga 10 Lembags 10 Lembaga 10 Lembaga 30 Lembaga
Peningeafan Kapasitas Lembaga Kemagyaralafam Kapasitasnya Kemasyarakatan | Kemasvarakatan | Kemagyarakatan | Kemasyarakatan Kemasyarakatan
i:xg::‘lgra:ka ti?lrana dan Prasarana Lembaga 3:::113&323:%& dan Prasarana Lembaga Kemasyarakatan 5 Unit 5 Unit 5 Unit 5 Unit 15 Unit
Koordinasi dan  Sinkronisasi Pemberlakuan | Persentase Pelaksanaan Koordinasi dan Sinkronisasi = o o g
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) I(H’_ 1005 100% = AR = 10k
mrtelf&agzgcegahan Covid-19 di Tingkat Desa gtallr_ln!;gulrj:hlg.;lmen Pencegahan Covid-19 di Tingkat Desa 3 Biilssnen & Miriiion & Blalisimen i T, 19 Faliaiso;
: Persentase Pelaksanaan Pemberdayaan dan
Pemberdayaan dan Kesejahteraan Keluarga - . . " o
Tingkat Kecamatan dan Kelurahan E:;ﬁit;;aan Keluarga Tingkat Kecamatan dan 100% 100246 100% 100246 100%
Penumbuhan  dan  Peningkatan  Kesadaran | Jumlah Keluarga yang Mengikuti Penumbuhan dan
Keluarga  dalam  Keterlibatan  Perencanaan | Peningkatan Kesadaran Keluarga dalam Keterlibatan
Kehidupan Menuju Keluarga Berkualitas Perencanaan Kehidupan Menuju Keluarga Berkualitas @ Kelazrga 23 Eeluarga 15 Eetuarge 25 Kelvargs 75 Kelnarga
Program koordinasi ketentreman dan ketertiban | Persentase Kecamatan Pelaksananya Program Koordinasi = "
wmum Ketentraman Dan Ketertiban Umum S s 10478 s e
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman | Persentase Pelaksanaan Koordinasi Upaya . ” e 0 o
dan Ketertiban Umum Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum i saioidn o A e
iﬁ?ﬁﬁ:mn L;;;gr;g R?;f:)l]ik SII::;E:;Z Td:r?tg;rna Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia,
AR - ety e Rumdsgid] Vé ctikal di &e_ntm*a Nasional Indonesia dan Instensi Vertikal di 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 36 Laporan
Wilavah Kecamatan ilayah Kecamatan
T Persentase Pelaksanaan Koordinasi Penerapan dan
Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan &
Daerah dan Peraturan Kepala Dacrah ge;r:regikan Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala 100% 10084 100%% 100% 100%
Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah yang | Jumlah Laporan Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat
Tugas dan Fungsinya di Bidang Penegakan | Daerah yang Tugas dan Fungsinya di Bidang Penegakan 1
Peraturan Perundang-Undangan dan/atau | Peraturan Perundang-Undangan dan/atau Kepolisian 12 Laporin 15 Eeposm 13 Lapozen 14 Hagrean o5 Hiposan
Kepolisian Negara Republik Indonesia Negara Republik Indonesia
Program penyelenggaraan urusan pemerintahan | Persentase Kecamatan Yang Menyelenggarakan Urusan
umum Pemerintahan Umum Dengan Baik Laas M A i 1%
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum | Persentase Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan
Sesuai Penugasan Kepala Daerah Umum sesuai Penugasan Kepala Daerah 1003 _ IR e i i
T . . v . . . - n n . . . T S —— - ———]
Eita:(;z;?:nan ugas Forum Koordinasi Pimpinan di ‘Iit::;ar.:;t:fkumm Tugas Forum Koordinasi Pimpinan di 2 Dokumen 9 Dokumen 2 Dokumen 2 Dokumen T T—
Penanganan Konflik Sosial Sesuai Ketentuan | jumlah Laporan Konflik yang Ditangani Sesuai
Peraturan Perundang-Undangan Ketentuan Peraturan Perundang-Undangan 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 216 Laporan
Sasaran?
Program penunjang urusan pemeérintahan daerah | Penyelenggaraan Administrasi Perkantoran Perangkat . = % o
_kabupaten /kota Daerah secara efektif dan efisien selama 1 tahun iy 100 SHES e e
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja | Indeks Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 100%% 100% 100% 100% 100%%
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Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat
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Daergh Jumlah Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 2 Dokumen 3 Dokumen 2 Dokumen 3 Dekumen 8 Dokumen
Koordinasi Penyusunan Dokumen RKA-SKPD ‘lj{l;g]rlc?il;llae;inf?é{::fnzﬁnan Do-lqurrl:En Rdlan- SKll;sg.)oran Hagil 6 Dokumen 6 Dokumen 6 Dokumen 6 Dokumen 18 Dokumen
—= = Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKFD dan Laporan
Koords%%l Peyuaioen, Badvasy Borubalam | wooi ooz Penyusunan Dokumen Perubahan RKA- 6 Dokumen 6Dokumen 6 Dokumen 6 Dokumen 18 Dokumen
: SKFPD
Koordinasi Penyusunan Dokumen DPA-SKPD ‘é‘;ﬁ_ﬁas?}?;(:ﬁ:ﬁna:%tfug?n Ddsf.SKIE;?:])wmn Hasil 6 Dalsiicien 6 Dokumen 6 Dokumen 6 Dokumen 18 Dokumen
—— Jumlah Dokumen Perubshan DPA-SKPD dan Laporan
gg‘:ds'?(];g SiussaE  BOlall  Saxiiiie Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen Perubahan DPA- 6 Dokumen 6Dokumen 6 Dokumen 6 Dokumen 18 Dokumen
SKPD
Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan lkhtisar Realisasi
Koordinasi Penyusunan Laporan Capaian Kinerja | Kinerja SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan oran 12 Laporan
dan lkhtisar Realisasi Kinerja SKPD Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 4 Laparan 4 Lapewa: e i ol o
SKPD
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 3 Lagoran 3 Laporan 3 Laporan 3 Laporan 9 Laporan
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah g‘:;ﬁ Pelayanan Administrasi Keuangan Perangkat 100% 100% 1008 100% 10094
Penvediaan Gaiji dan Tunjangan ASN Jumigh Orang yang Menerima Gaiji dan Tunjangan ASN 50 Orang/bulan | 50 Orang/bulan | 50 Orang/bulan | 50 Orang/bulan | 150 Orang/bulan
ieerl;:;agua;al'éal.{a;l[) i Peogajian fVerilikas g‘;ﬁgla;an NV cﬁf?}gl::inll{e: uangan g;a{rl;%tausahaan dan 82 Dokumen 82 Dokurmen 60 Dokumen 60Dokumen 180 Dolumen
Jumiah Laporari Keuangan Bulanan/ Triwulanan/
Koordinasi Penyusunan Laporan Keuangan | Semesteran SKPD dan Laporan Koordinasi Penyusurnan La 60 Laporan 180 Laporan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD Laporan Keuangan Bulanan/Triwulanan/Semesteran 60 Laperes. &0 Lapowan G Lepasen pe
SKPD
Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat | Indeks Pelaksanaan Administrasi Barang Milk Daerah , 100%
Daerah pada Perangkat Daerah 100% 100% 10024 100% 00%
Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD ;haz(l;x;lashl{plbapcran Panatautehesn Barng Nl Dacwsl 48 Laporan 48 Laporan. 48 Laporan 48 Laporan 144 Laporan
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah g‘:;ﬁ Pelayanan Administrasi Kepegawaian Perangkat 100%% 100% 100%% 100% 100%
bp/[eom‘ic;mg, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja .il:nuélsil p]é)ec:“:vuaTen Monitering, Evaluasi, dan Penilaian S0 Tdiciinen o 50 Dokumen S0IDalED 150 Dokumen
Administrasi Umum Perangkat Daerah Indeks Pelavanan Administrasi Umum Perangkat Daerah (0 — 100% 100% ~ 100% 100%4
Penyediaan Paket Komponen Instalasi | Jumlah Paket Komponen Instalasi Listrik/Penerangan )
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor Bangunan Kantor vang Disediakan 2 Pakt 6 Paket 6 Paet B Pt L Ielliet
Penyediaan Buahan Logistik Kantor = Jumlah Paket Bahan Logistik Kantor vang Disediakan 18 Paket 18 Paket 18 Paket 18 Paket + 54 Paket
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan ‘]g‘i's‘;‘é‘izk;ak"‘ Barang Leteken dan Penggandasn yang 10 Paket 10 Paket 10 Paket 10 Paket 30 Paket
Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 72 Lagoran 216 Laporan
gﬁrgglenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi igiléﬁ?wlgfg%gg Penyclenggaraan Rapat Koordinasi dan 72 Lap 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 216 Laporan
g:‘lgsgaan Barang Milik Daerah pada Perangkat g::rﬁ Pengadaan Barang Milik Daerah pada Perangkat 100% 100%% 10057 100% 100%4
| Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnyva Jumlgh Unit Peralatan dan Mesin Lainnya yang 2 Unit 6 Unit 1 Unit 2 Unit 9 Unit




Disediakan

Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan | Jumlah Unit Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya 0 Unit o Unit 1 Unit 1 Unit 2 Unit
Lainnva vang Disediakan i =
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan | Indeks Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan 10004 100%% 100% 10084 100%%
Daerah Daerah 1o ==
gancnyf'c:i;tzgkn Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air Jumlah_ Lapora!n Penved.taan Jlasa Komunikasi, Sumber 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan 21 pOTAr
i Daya Air dan Listrik vang Disediakan PR
3 Jumlah Laporan Penyedinan Jasa Pelayanan Umum 72 Laporan
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor Engtor yame: Pisedl aka.ny ¥ 72 Laporan 72 Laporan 72 Laporan
Pemeliharean  Barang Milik Daerah pada | Indeks Pemeliharaan Barang Milik Daerah pada 100%% 100%% 100% 100%46 10094
Perangkat Daerah Perangkat Daerah L :
Pemeliharaan Kendaraan Dinas Operasional atau | Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 14 Unit 14 Unit 14 Unit 14 Unit 42 Unit
Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan Pajak dan Perizinannva , 7 Unit 6 Unit
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya vang Dipelihara 2 Unit 2 Unit 2 Unit ;
Pemeliharaan Gedung Kantor dan Bangunan | Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang 6 Unit 6 Unit 6 Unit 6 Unit 18 Unit
Lainnya Dipeliinara/ Direhabilitasi
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi adalah langkah-langkah berisikan program-program indikatif
untuk mewujudkan visi dan misi. Kebijakan adalah arah atau tindakan
yang diambil oleh Pemerintah Daerah untuk mencapai tujuan. Strategi dan
kebijakan dalam Renstra Perangkat Daerah adalah strategi dan kebijakan
Perangkat Daerah untuk mencapai tujuan dan sasaran jangka menengah
Perangkat Daerah yang selaras dengan strategi dan kebijakan daerah serta
rencana program prioritas dalam rancangan awal RPJMD. Strategi dan
kebijakan jangka menengah Kecamatan Ende Selatan menunjukkan
bagaimana cara Kecamatan Ende Selatan mencapai tujuan, sasaran jangka
menengah dan target kinerja hasil (outcome) program prioritas RPJMDyang
menjadi tugas dan fungsi Kecamatan Ende Selatan.

Untuk mewujudkan sasaran yang hendak dicapai harus dipilih strategi
yang tepat agar sasaran tersebut dapat tercapai. Strategi Kecamatan Ende
Selatan mencakup penentuan kebijakan, program dan kegiatan. Kebijakan
pada dasarnya merupakan ketentuan- ketentuan yang telah disepakati
pihak-pihak terkait dan ditetapkan oleh yang berwenang untuk dijadikan
pedoman, pegangan atau petunjuk bagi setiap kegiatan agar tercapai
kelancaran dan keterpaduan dalam upaya mencapai sasaran yang telah
ditentukan. Dengan kata lain bahwa strategi adalah alat penghubung
antara visi, misi, tujuan, sasaran dan arah kebijakan pembangunan yang
diemban oleh pemerintah daerah dan atau dalam lingkup Perangkat
Daerah. Strategi juga merupakan cara / langkah demi langkah yang
dilakukan organisasi dalam mencapai tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran
perenicanaan strategisnya. Adapun rumusan strategi dan arah kebijakan
dalam mendukung tujuan dan sasaran Kecamatan Ende Selatan

ditunjukkan pada tabel berikut:
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Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan (Perubahan Renstra 2025-

. Peningkatan Transparansi

2026)
Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan |
-Kfleningkatnya Meningkatnya Optimalisasi 1. Peningkatan koordinasi,
Birokrasi yang | Penyelenggaraan | kualitas pembinaan dan
Bersih, Pemerintahan, pembangunan pengawasan pelaksanaan
Akuntabel, Pembinaan kelurahan pembangunan di
Efeltif dan | Kemasyarakatan kelurahan
Efisien dan |
Pemberdayaan |
Masyarakat
Kelurahan
dengan Baik |
Optimalisasi Penguatan tata laksana
Penyelenggaraan kelembagaan masyarakat
Pemerintahan Peningkatan fasilitasi,
Umum koord inasi dan
pembinaan
Optimalisasi Peningkatan
kualitas ketentraman, ketertiban [
ketentraman dan urnum dan |
ketertiban umum perlindungan ’
masyarakat
|
Optimalisasi Meningkatkan waktu
Pelayanan Prima pelayanan administrasi (
dengan SOP yang tepat waktu |
berlaku |
Meningkatkan Optimalisasi Penguatan Sistem |
Kinerja Penerapan akuntabilitas
Perencanaan, Reformasi Birokrasi Perencanaan, Pengelolaan
Penganggaran, Keungan, Mana jemenn
Pelaporan dan ASN dan Pengawasan
Evaluasi Pembangunan yang
terpaduy, transparan,
akuntabel berbasis
teknologi dan informasi
. Memperkuat
Kelembagaan dan Tata
| Laksana Pemeritahan
yang sederhana,
transparan, partisipatif,
dan berbasis e-
government;

dan Profesionalisme |
Pengadaan Barang dan 1
Jasa Pemerintah
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BAB VI
RENCANA PROGRAM KEGIATAN DAN PENDANAAN

Dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran strategi dan kebijakan
yang telah ditetapkan, maka perlu penjabaran operasional yang lebih rinci ke
dalam program dan kegiatan yang disertai indikator kinerja untuk lima
tahun mendatang. Adapun rencana program yang akan dilaksanakan dalam
tahun 2025-2026 berdasarkan Permendagri 90 Tahun 2019 serta
pemutakhirannya adalah :

1. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik;

2.  Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan;

3.  Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum,

4.  Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum;

5. Progam Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah.

Selanjutnya -dalam penetapan program, kegiatan maupun sub kegiatan
perlu ditetapkan indikatornya masing-masing sebagal alat ukur tingkat
pencapaian Kinerja. Indikator ini ditetapkan berdasarkan Keputusan
Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 tahun 2020. Adapun secara lengkap
uraian program dan kegiatan serta pendanaan indikatifnya maupun

indikatornya disajikan pada tabel berikut ini :
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Tabel 6.1.
Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan

Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanasn
: 1 Dauta Capalan Kondisi Kinerja Unit Kerja
|ndlkaa(nor THJU:rﬂn pada Tahun - pgaﬁ. akhir | [?é;i{a_;cgé‘ y Lokasi
Tujuan Renstra Sasaran Kode Program/ Keglatan/ Sub E.E Awal 2024 2025 periode Renstra Sub Bi
uj Kegiatan: Sub Kegiatan PérencaEan Perangkat Subag)
Daerah
Target Keuangan Target | Keuangan | Target Keuangan Target K cugngan
2 3 4 5 L] 7 8 9 1 i1 12 13 14 15 16 17
Meningkatnya Birckrasi 1. Opini BPK WP Kantor Camat
yang Bersih, Akuntabel, 2 Niai AKIP B '“B' 4.836.642.580 W;P 4'852'.';56 37 WB' 4.952.653.469 “B" 14,643.752.426 C“L'“u‘:‘ahd““ dan Scmua
[Efsketd dan Efisien 3, Niai LPPD 2,4 25 255 26 26 Kelurahan
Tingkat Xemajuan
- Dasa. Wama Al
Penyelenggaraan : &l : |Kantor Camat
Pemerintahaz, e 67,80% 100% 100% 100% 100% camat &an | Semua
Pembinaan .Pos_yandl:J. Aldif Ui s
Kemasyarakatan 4.LPM Aktif
dan Pemberdayaan g.i(ctaman Terhadap PBB
#alsyl:rhalwtd o |_6.Penurunan Stunting, —
elurahan deny ntor Camet
Baik E::;,‘m:' qeny B p | 75000000 | B |sooceooo | B | 85000000 B 240.000.000 | Comat dan don Semua
clurahan
Kaaie, Pem,
Persentaae Kecamatan yahg Kasie. PM,
I}:'ENYELENGGARAAN gl:xmk: - Kasle.  Kantor Comat
7.01.02 IYE Enggaraan 100% 100% | 75.000000 | 100% | 80.000.000 | 100% | 85.000.600 100% 240.000.000 Kesmas, | dan Semua
PEMERINTAHAN DAN Pemerintahan dan s Pelial | Kehoakan
PELAYANAN PUBLIX Pelayanan Publik dengan B Hank
baik Pem Trantib
Kasie, Pem,
Keordinasi Persentase Koordinasi Kaz:s: M, Kantor Camat
Penyelenggaraan Penyelenggarsan Kegiatan : 000 Ke smaa
[7.01.02.2.01 Keglatan Pemerintahan Pemerintahan d Tingkat 100% 100% | 50.000.000 100% | 50.000.000 | 100% | 55.000.000 100% 155.000.000 o %usr;?a‘:?
di Tingkat Kecarnatan Kecamatan vt
Pem Trantib
Penyelenggaraan Kasie, Pem,
. Persentase 3
Urumr! Pemerintahan Penyelen U Kame._PM.
yang Tidak Bemed t&EE“ aar 1%“’ Kasie, Kantor Camat
7.0102.2.02 | Difaksanakan oleh o e “’I"“‘ g Lo 100% D0% | 25000000 | 100% | 30.000000 | 100% | 30.000.000 0024 85.000.000 Kesmas, | dan Semua
Unit Kerja Peranghkat Ke rjas?'rémngks: cDaer:h Kagie Pelum | Kelurahan
Eﬁcrahyang}\dad yang Ada di Kec ten . Pdnn Kasie
__| Kecamatan ern Trantih
PRaGRﬂM 3 Kasi
PEMBERDAYAAN Persentase Kemajuan 1.000.000.00 1.000.606,00 3 emul. e Semua
[7.01.03 MASYARAKAT DESA kel nialien Yo 0°e 0 K% 0 XA | 1.000.000.000 100% 3.000.000.000 af Kelmabas| Kelurahas
DAN KELURAHAN
Kegiatan
Persentase  Pelak samman o 375.000.00 " 5 Semua Kasie. Semua
7.01.03.2 02 };F:Ebﬂdayﬂnn Pemberda N 100" s 100°% 375 000 000 100% 0 100% 375.000.000 RS 1.125.000.000 ol elurahan| | Kelumban
Persentase Pelaksanaan
Pemberdayaan lembaga "
Pemberdayaen lLembaga 575.00G.00 Semua Kasie, Semua
7.01.03.2.03 | Kemasyarakatan Kemasyarikatan Tinghat 00%% 100% 575.000.000 100%% 0 100% | 575.000.000 100% 1.725.000.000 A icetarafarg]| Fehtakazi
Tingka! Kecamatan K -

37 |Rencana Strategis Kecomatan Bnde Selatan 2025-2026




4 Per Pelaksanaan
e Koordinasi dan
7.01.032.08 Sinkronisast Shabn sy Soom
::;&a;uﬂa:@m i nose 100% 10.000.000 100% | 10 000600 | 100% 10.000.000 100% 30.000.000 el Keioatiact]| e lnratn
Masyerakat (PPKM] Pembatasan Kegiatan
Masvarekat ([PPKML
Pemberdayaan dan x,?bzﬁ?ﬁﬂa{.‘:ﬁnm
l7.01.03.2.06 | Kescjahteraan Keluarga ; Semua Kasie.| Semua
Tingkat K e ﬁ?sﬂ;e;a;;m t 100% | 40000000 | 100% | 40.000.000 | 100% | 40.000.000 100% 120000000 | el ST kelurahan
_!_(_clumha.n Kecamatan dan Kelurahan
PROGRAM
.01.0 PEMBERDAYAAN Pereentase Kecamatan )
‘OL.08 MASYARAKAT DESA Yang Menyelenggarakan 100% 100% | 30000000 | 100% | 35000000 | 100% | 40.000.000 100% 105,000,000 Kasie, PM |Kantor Camat
DAN KELURAHAN Pemberdayaan
Pemberdayaan Lembaga, x:’:;::::e ai;erlaksanaan
7.01.03.2.03 | Kemasyarakatan ¥aan Lembege no%e 100% | 25000000 | 100% | 25000600 | 100% | 30.000.000 100% 80.000.000 Kasie, PM |Kantor Carat
Tingkat K ; :emasymnkam tan Tingkal
ccamal
Persentase Pelaksanaan
b l?e?c[]:rhdatg‘m?n I?:f:z Pemt'bcrdayaa.n dan -
.01.03.206 | Ren Kesejahteraan i 100% 5.000.000 100% | 10.000.000 | 100% | 10.000.000 100% 25.000.000 Kasie. PM  |Kantor Camat
Tingkat Kecamatan dan Kel Ti .
Kelurahan cluarga Tingka
chamaxin dan Kelurahan
PROGRAM = :
KOORDINASI ;e.rscnt:ae Kecamatan y:x: g:mm;?:; PP Kantor Camal
7.01.04 KETENTRAMAN DAN kd“k”. alkap Progy 100% 100% | 35.000.000 100% | 35.000000 | 100% | 25.000.000 100% 105.000.000 LRMAS, |- g0 Semua
KETERTIBAN UMUM oardinai lkeientraman; dan Kasie Pem | o )rahan
ketertiban wmum Trantib €
Persentase Pelaksanaan 3
Koordinasi Upaya | Koordinasi Upaya ﬁ';nﬂ Pol. PP ntor Cama|
7.01.04.2.01 Eﬂzyﬂensgm = Eenyclenssma;;n 100% 100% | 20000000 | 100% | 20000.006 | 100% | 20.000.000 100% 60.000.000 Kasie F“mm'a"’ dan Scmmh ua
etenteraman ctenteraman = Kelurahan
Ketertiban Umum Ketertiban Umum GEnY
Koordinas! Penerapan Persentase Pelaksanaan ¥ Paol. PP
dan Penegakan Koordinasi Penerapan dan m’un * PV lKantor Camat
7.01.04.2.02 | Perawran Deerah dan Penegakan Peraturan 100% 100% | 15.000.000 | 100% | 15.000.000 | 100% | 15.000.000 100% 45,000.600 T %’ dan Semua
Peraturan Kepala Datrah dan Peraturan ; Kelurahan
Daerah Kepala Dacrah Dizath
PROGRAM
PENYELENGGARAAN ;:n”‘;":: ﬂl‘e‘m Kasie. Pen |Kantor Camat
7.01.05 URUSAN Umgm P{meﬁmh‘“‘"‘“m b 100% 100% | 65000000 | 100% | 70.000000 | 100% | 75.000.000 100% 210.000.000 dan Kasie | dan Semua
PEMERINT AHAR S Fem Trantib | Kelurahan
UMUM e el
Penyelenggaraan Persentase
Urusan Pemeriniahan Penyelenggarsan Urusan Kasie, Pem |Kantor Carmat
7.01.05.2.01 | Umum sesuai Pemerintahan Umum 100% 100% 65.900.000 100% | 70.000.000 | 100% 75.000.000 100% 210.000.000 dan Kasle | dan Semua
gcanugasan Kepala sestiai Penugasan Kepala Pem Trantb | Kelurahan
¢rak Daerah
Meningkatkan =
s Kanter €
Perencanaan, ilai Pe, Cama; A AT
Penganggaran, B o YRR B B |36aeazsso| B [P0 g | 5717650469 B 10.981.75.426 | CoTEL 98 |gan Semua
Pelaporan dan Hiclupaban
Evaluasi
PROGRAM PENUNJANG Penyelenggaraan
URUSAN Administrasi Perkantoran Kantor Camuat!
7.0L0% PEMERINT AHAN Perangkat Deerah Secara 100% 100% | 3.621642.580 | 100% [36323937) 000 | 3717653469 | 100% | 10.981752.426 | FUEEM BN | gan Semua
ERS}EJ‘;[;TENIKO’TA efektif dan efisien selama 1 M Kelurahan
tahun
Perencanaan, Indeks Perencanann, Kantar Camat
Penganggaran, dan Pe dan | 3
TOLOL2.01 | e S e s Bopcen - 0% 100% | 20000000 | 100% | 20000000 | 100% | 25000000 100% 65000000 |a5u02E PKR gy Semua
Peranglat Dacrah Daerah Eglazahan
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= T Indeks Pelayanan Kantor Camat
7.01.0¢.2.02 ';fr';‘;maga’c‘;‘}‘mgm Administrasi Keuangan 100% 100% | 3.404.642.580 | 100% 3'405'_‘,‘56‘37 100% 0405456377 | 100% | 10.215.555.334 [*239b38 PKA e semua
Perangkat Decreh Kelurahan
; : Indeks Felaksanaan '
Administrasi Barang o - . , |Kantor Camatl
7.01.01.2.03 | Milik Dacrah pada e 100% 100% | 7.000000 | 100% | 7.000.000 | 100% | 7.000.000 100% 21.000.000 | 39028 VP o Semua
Perangiat Daerah e padaiheraiglca Kelurahan
Administrasi Indeka Pelayanan Kasubag UP Kantor Camast
7.01.01.2.05 | Kepegawaian Perangkat Administrasi Kepegawajan noYe 100% 15.000.000 0R4 | 15.000.000 | 1007 25.000.000 100% 55.000.000 dan Seklur dan Semua
Daerah Perangkat Daernh Kelurahan
== Indeks Pelayanan . Kantor Carnat
7.01.012.06 | Administrast  Umum | admintstrasi Umum 100% 100% | 105000000 | 100% |105000.000| 100% | 120000000 | 100% 330000.000 | KamuboE UP [Cor, semya
RERnEkEr Bacmh Perangkat Deerah Kelurahan
E::ﬁga;: Barang Milk | 19c1s Pengadaan Barang Kasu bag Up [K2ntor Camat
7.0L.01.2.07 njEne Milik Daerah pada 100% 100% | 10000000 | 100% | 10.000.000 | 100% | 43.000.000 100% 63.000.000 dan Semua
Urusan Pemerintah e dan Seklur Theis
Daérah ghat Detrah Kelurahan
Penyediaan Jasa Indeks Penyediaan Jasa Kans bag UP Kantor Camst
7.0141.2.08 | Penunjang Urusan Penun jang Urusan 100% 100% 30.000.000 160% | 30.000.000 100% 40.000.000 100% 100.000.000 dan Seklur dan Semmua
Pemerintahan Deerah Pemerintahan Daerah Kelurahan
Pemelindraan; Indeks P:mcliharaan Kantor Camat
. 3 n antor Cama
- 01.01.2.09 ff“"‘ Dacrah Penunjang | porare Milik Dacrah pada 100% 100% | 40000000 | 100% | 40.000.000 | 100% | $2197.092 100% 132.107.092 | KEsbog UP I o Sernua
rusan Pemerintahan Perangkal Deerah dan Sekur Kelurah
Daerah Eka S
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BAB VII

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Urusan wajib yang terkait dengan tugas dan fungsi Kecamatan adalah

pemberdayaan masyarakat desa / kelurahan. Oleh karena itu sesuai

dengan tugas pokok dan fungsinya, Kecamatan Ende Selatan berkontribusi

secara langsung dalam rangka mendukung pencapaian tujuan dan sasaran

RPJMD yang ditunjukan dengan indikator kinerja sebagai berikut :

Tabel 7.1

Indikator Kinerja Kecamatan Ende Selatan Yang Mengacu Pada Tujuan dan
Sasaran RPJMD (Renstra 2025-2026}

No

Indikator

Satuan

Kondisi
Kinerja pada
awal periode

RPJMD

Target Capaian

Tahun 2022

2024 2025

2026

Kondisi
Kinerja pada
akhir periode
RPJMD
{2026)

2

4

S5 6

7

8

WR = e

indikator Tujuan:
Opini BPK
Nilai AKIP
Niai LPPD

opini
nilai
nilai

WTP
B
2,4

WTP WTP
B B
2.5 2.55

WTP

2.6

WTP

2.6

b

indikator Sasaran I :

A, Tingkat Kemajuan
Kelurahan:

Dasa Wisma Aktif
Karangtaruna Aktif
Posyandu Aktif

LPM Aktif

Ketaatan Terhadap
PBEB

Penurunan Stunting

nhwn -~

Persen

67,89%

100% 100%

100%

100%

w|e

Indeks Kepuasan
Masvarakat

predikat

Indikator Program
Persentase Kecamatan
yang melaksnakan
Penyelenggaraan

Pemerin tahan dan
Pelayanan Publik dengan
baik

Persen

100%

10084

100%%

Indikator Program

Persentase
Kelurahan

Kema juan

Persen

100846 100% |

100%

Persentase Kecamatan
Yang Menyelenggarakan
Pemberdavaan

Persen

100% 100%%

1005%%

Kecamatan
melaksnakan
koordinasi

dan

Persentase
yang
program
ketentraman
ketertiban umum

Persen

100%%

10024

100%

10094

Persentase Kecamatan
yang menyelenggarakan
Urusan Pemerintahan
Umum dengan baik

Persen

100%

100% 100%4

100%

100546

Indikator Sasaran 11

Nilai AKIP Perangkat
Daerah

Predikat

Indikator Program

AN | Bernrnnn <trateaic Kernwatnia. Fuade <l atnun. 2N25-2N26



Penyelenggaraan
Administrasi

6. | Perkantoran Perangkat
Daerah secara efektil dan
efisien selama 1 tahun

Persen

100

100

100

100

100
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BAB VI
PENUTUP

Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026 merupakan perubahan
dokumen perencanaan Perangkat Daerah yang disusun sesuai dengan tugas dan
fungsi Perangkat Daerah di Kabupaten Ende. Selain itu, Renstra Kecamatan Ende
Selatan Tahun 2025-2026 ini disusun dengan berpedoman pada Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Kerja Pemerintahan Daerah dan melaksanakan Instruksi
Menteri Dalam Negeri nomor 03 tahun 2023 tentang penyusunan dokumen
perencanaan pembangunan daerah bagi daerah dengan periode RPJMD berakhir
pada tahun 2024

Renstra Kecamatan Ende Selatan Tahun 2025-2026 akan menjadi pedoman
Kecamatan Ende Selatan dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) Kecamatan Ende
Selatan Tahun 2025-2026.
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