BUPATI JEPARA

PERATURAN BIIPATI JEPARA
NOMOR 4 TAusud 2000

TENTANG

I'ATA CARA PENYUSUNAN, PENGAJUAN, PENETAPAN DAN
PERUBAHAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN ( RBA ) SERTA DOKUMEN
PELAKSANAAN ANGGARAN BADAN LAYANAN UMUM DALERAH
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BUPATI JEPARA,

bahwa dalam rangka melaksanakan ketentuan Pasal 13 Peraturan
Pemerintulh Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badon
Layanan Umum. perlu menetapkan Peraturan Bupati tentang Tata Car
Penyusuman, Pengajuan, Penctopan dan Perubahan Rencana Bisnis dan
Anggaran serta Dokumen Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan Umum
acrah,

Undang - undang Nomor 13 lahun 1950 tentang Pembentukan Dueruh-
dueruh Koabupaten Dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah:

Undang - Undang Nomor 17 Tahun 2003 tenang Keuvangan Negarn
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286 );

Undang — Undang Nomor | Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Nepara
(Lembaran Negara Republik Indonesia  Tahun 2004 Nomor 3. Tumbahin
Lemburan Negara Republik Indonesia Nomor 4353 );

Undang — Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
{Lembaran Negara Republik Indonesia Momor 125 Tahun 2004, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4437), schagaimana telah
diubah dengan Undang — Undang Nomor & Tahun 2005 tentang Penetapan
Perauran Pemeriniah Pengganti Undang — Undang Nomor 3 Tahun 2003
lentang Perubahan atas Undang — Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang
Pemerintahan Daerah menjadi Undang — Undang (Lembaran Negara
Republik Indoncsia Nomor 108 Tahun 2003, Tambahan Lembaran Negam
Republik Indonesia Nomor 9338);

Peraturan Pemennizh Nomor 23 Tahun 2003 tentang Pengelolaun Kewangan
Badan Layanan Umum ( Lembaran Negara Republik indenesia Tahun 20035
Nomor 28, Tamabahan Lembamn Negam Republik Indoncia Nomor 4302 );




6. Pomturan Pomerintsh Nomor 8 Tahun 2006 tentane Laporan Keuangan dan
kinerja Insiansi Pemenniah ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2006 Nomor 25, Tambshan Lembaran Negams Republik Indonesia Nomor
4614 )

7. Peraturan Menteri Kcuangan Nomor 66 / PMELD2 / 2006 tentang Tata Cara
Penyusunan, Pengajuan. Penetapan dan Perubahan Rencana Bismis dan

Anggaran Serta Dokumen Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan umum;

8. Peraran Menteri Dalam Neger Nomor 61 Tahun 2007 tentang Pedoman
Teknis Pengelolman Keuangan Badan Layanan Umum [Jaerah.

MEMUTUSKAN

Menetapkan PERATURAN  BUPATI JEPARA TENTANG TATA CARA

PENYUSUNAN. PENGAJUAN, PENETAPAN DAN PERUBAIAN
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN ( KBA ) SERTA DOKUMEN
PELAKSANAAN ANGGARAN BADAN LAYANAN UMUM DAERAH.

BABI
KETENTUAN UMUM

Pasal |

Dalam Peraturan Bupati ini vang dimaksud dengan

1
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Badan Lavanan Umum Dacrah yang selanjutnya disingkat BLUID pdalah Satuan Kerja
Pernngkal Daermh atau Unit Kera Pada Saman Kerja Perangkat Daerah di lingkungan
pemerintah dacrah vang dibentuk uniuk membenikan pelayanan kepada musyarakat berupa
penyedisan burang dan [ atau jasa vang dijual wnpa mengutamakan mencari keuntungan,
dan dalam melakukan kegiatannya didasarkan pada pninsip cfisiensi dan produktivitas,
Pemerintah Dacrah adalah Bupati beserta Perangkat Dacrah sebagni unsur penyelenggaraan
pemerintahan dagral.

Rencana Bisnis dan Angegaran BLUD vang selanjutnva disebut RBA wdalah Dokomen
Perencanaan Bisnis dan Penganggaran Tahunan vang berisi program, kegiatan, tarpet
kinerja dan anggaran suatu BLUD.

Dokumen Pelaksanasn Angesimn BLUD vimg selanmjutnva disingkat DPA-BLUTY adulah
dokumen yang memuat pendapatan dan beava, proveksi Arus Kas, jumiah dan kualitas
barang dan / atau jasa yang akan dihasilkan dan digunakan scbagai dasar pelaksinaan
anggaran oleh BLUID.

Rencana Strategi Bisnis BLUD vang sclanjutnya disingkat RSB BLUD adalah dokumen
lima tahunan yang memual visi, misi, program strategis, peagukuran pencapaian kinerja
dan arah kebijakan operasional BLUD.
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Poabal Pengelola Keuangan [Dasrah vang selanjutnya disingkat PPKD adalah Kepala
Badan/Dinas'Biro: keuanean/Bagian Kewnsan vang memiliki tugas melaksanakan
Pengelolaan Kenangan Daerah dan bertindak sebasai Bendahara Umum Daerah.

BAB I
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN (RBA)

Bagian Pertama
Penyvusunan

Pasal 2

BLULY menyusun RSB wajib mengacu kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengoh
Daerah ( RPIMIDY)
BLUD menyusun RBA dengan mengacu kepada RSB sebagaimina dimaksud pada ayat (1)
pada pertengahan tahun berjalan untuk tahun anggaran berikutnya.
RBA sebagnimana dimaksud pada ayal (2) disusun berdasarkan
a, Basis kinerja dan perhutungan akuntanst biava menurut jenis layanannya,
h. Kebuluhan dan kemampuan pendspatan vang  diperkirakan akan diterima  dari
masyarakat, Badan / Lembaga lain, APBD Propinsi, APBD Kabupaten dan APBN
¢, RBA meliput ;
= Ringkusan Eksekutil
- BABI PENDAHULUAN
- BABIl  KENERJA BLUD TAHUN BERJALAN
- BABI  RBA TAHUN ANGGARAN
- BABIV PROYEKSI KEUANGAN TAHUN ANGGARAN
- BABV PENUTUP

Kemampuan pendapatan yang diperkirakan akan diterima sebagaimana dimaksud padu ayat
{3) huruf b, terdiri dari
a. Pendapatan vang akan diperoleh dari jasa layanan vang diberikun  kepadu
mpsvarakl,
b, Hibah tidak terikat dan / atau hibah terikat vang diperoleh dari masyarakat amu
Rudan / Lembaga Inin.
¢, Hasil kerjasama BLUL dengan pihak lain dan / atay hasil uasaha fainnya,
d.  Penerimaan anggaran yang bersumber dard APBD Kabupaten / APBID Propinsi dan
APBRN,
RBA sebagaimana dimaksud pada avat (2) disusun dengan menganut pola anggaran
Nexibel (flexible budget) dengan suatu persentase ambang batas tertenlu, sclinggi —
tingginva 10 % {sepuluh persen ) dari RBA difinitif.
Besaran persentase ambang batas sehagaimana dimaksud pada ayat (3) ditetapkan dalam
RBA dan DPA-BLUD oleh PPKD dengzn memperhatikan proveksi pendapatan vang
dituanghkan dalam RSB-BLUD vang bersanskutan.
Pols angparan Oexible sebagaimana dimaksud pada avat (3) hanya berlaku untuk belanjy
dari pendapatan sebagaimana dimaksud pads ayat (4), kecuali huruf d dan hibah terikat.




(8) Penyusunan RBA-BLUD dilaksanakan scsuai dengan pedoman sebagaimana ditetapkan
dalam lampiran vang merupakan bagian tidak terpisahkan dan Peraturan Bupati ini.

Bagian Kedua
Pengajuan

Pasal 3

(1) Pimpinan BLUD mengajukan usulan RBA kepada Bupati untuk dibahas sebagai bagian
dari RKA Pemerintah Daerah.

(2} Usulun RBA sebapaimana dimaksud peda ayvat (1) disertai dengan usulan standar
pelayanan minimum dan binya dari keluaran ( out put ) yang akan dihasilkan.

Bagian Ketiga
Konsolidasi dengan APBD

Pasal 4

{10 RBA-BLUD merupakan bagian vang tidak terpisahkan dari Rancangan Peraturan Dacrah
tentang APRD

(23 Pendapatan BLUD, selain dari APBD / APBN masuk dalam APBD

(3 Scluruh pengeluaran BLUD, masuk dalam belanja APBD sesuni jenis belanja dalam
APRD.

Hagian Keempat

Penctapan

Pasal 5

(1} PPKD bersama Tim Penyusun Anggaran Dacrah { TPAD ) mengkaji usulan RBA-BLLIL
sehogaimana dimaksod pada Pasal 3 ayat (1)

(27 Pengakajinn schaguimana dimaksud pada ayat (1) terutama mencakup Standur Biaya dan
Anggaran BLUD, kinerja keuangan serin besarn prosentase ambang batas.

(3} Besaran prosentase ambang batas sebagaimana dimaksud pada avat (2) ditentukan dengan
memperimbangkan flukmasi kegiatan operasional BLUD, waitu kebutuhan yang dapat
diprediksi, dapat dicapai, terukur, rasional dan dapat dipertanggongjawabkan.

(4} Hasil pengkajian atas RBA-BLUD sebagaimana dimaksud pada ayat (1) menjadi dasar
dalam rangka pemrosesan RKA Pemerintah Dacruh sebagai bagian dan mekanisme
pengajuan dan peneclapan APBI.

(5} Scielah APBD ditetapkan, pimpinan BLUD melakukan penyesuman lerhadap RBA
sebagaimana dimaksud pada avat (1) menjadi RBA definitif.
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BAB [l
DPA BLUD

Bagian Pertama
Penvusunan dan Pengesahan

Pasal 6

RBA-BLUD definitif schapaimana dimeksud pada Pasal 5 avat (5) digunakan dasar
sebagai penvusunan DPA-BLUD untuk diajukan kepada Bupati.

DPA-BLUD memuat seluruh pendapatan dan belanja. proyeksi Arus Kas. jumlsh dun
kualitas barang dan / atau jasa vang dihasilkan. rencana penarikan dana yang bersumber
dariAPBD Kabupaten / Propinsi dan APBN, serta besaran prosentase ambang batas
sehagaimany ditetapkan dalam RBA-BLUD definitil.

PPKI) mengesahkan DPA-BLUD schagai dasar pelaksanaan anggaran BLUD dengan
menerbitkan Surat Pengesahan DPA-BLUD vang berpedoman pada perundang-undangan
vang berlaku.

Dalam hal DPA-BLUD schaguimuna dimaksud pada ayat (2) belum disahkan oleh PPKID,
BLUD dapat melakukan pengeluaran uang sclinggi-lingginya sebesar angka DIPA-BLUD
tahun sebelumnya.

Bagian Kedua
Pengrunuan Dana

Pasal 7

DPA-BLULD yang telah disahkan oleh PPKID sebagaimana dimaksud pada pasal 6 uyut (3),
menjadi dasar penarikan dana vang bersumber dari APBD,

Penarikan dann sehagaimana dimaksud pada ayat (1) digunakan untuk helanja pegawai,
belanjn moddal, barang dan / ataw jasy, dilukukon sesum ketentuan.

Penarikan dana untuk belanjs barang dan / ataw jasa sebagaimana dimaksod pada aya (2)
schesar selisih jumlah kas vang tersedia ditambah dengan aliran Kas masuk yang
diharmapkan dengan jumlah pengeluaran yang diproyveksikan, dengan memperhatikan
angporan Kas yang teloh ditetapkan dalan DPA-BLUD,

Pasal 8

Pendapatan yang diperolch den jasa layanan vang diberikan kepada masyarakat, hibah
tidak terikat seriy hasil kerjasama BLUD dengan pihak lsin, dan / atau hasil usaha lainnya,
dapat dikelola langsung sesuai dengan RBA-BLUD definitif’ sehagaimana dimaksud pada
pasal & avat (2).

Hibah terikat yang diperoleh dari masvarakat atau Lembaga/Badan lain, harus diperlakukan
sesual denpan peruntukannya.

Ketentuan lebih lanjul mengenai tata cara penarikan dan pertanggungjawaban pengounaan
dana DPA-BLUD, diamr oleh PPKD.
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Barian Ketiza
Pelaksanaan

Pasal 9

DPA-BLUD menjadi Lampiran Perjanjian Kinerja yang ditandatangani oleh Bupati dengan
Pimpinan BLUD,

Perjanjian Kinerja sebapaimana dimaksud pada ayat (1) merupakan manifestasi hubungan
kena antara Bupali dengan Pimpinan BLUD vang ditusmgkan dalam Perjanjian Kineda
(Contractual Performance Agreement )

Muatan perjanjian kinerja scbagaimana dimaksud pada avat (2) disusun dengan
berpedoman pada ketentuan vang berlaku.

BAB IV
PERUBAHAN

Paxal 10

Perubahan terhadap RBA-BLUD definitif dan DPA-BLUD dilakukan apabila :
, Terdupal pengurangan atiu pensmbahan pagu angganm vang berasal dari APBD
Kabupaten / Propinsi dan / atan APBN.
b. Belanja BLUD melampaui ambang batas flexibilitas vang telah ditetapkan,
Perubuhan schagaimann dimaksud pada ayot (1) dilaksanaken dengan mekanisme vang
berlaku pada penyusunan / pengajuan / penetapan RBA-BLUID dan DPA-BLLID,

BARV
PELAPORAN

Pasal 11

Setiap triwulan dan akhir whun anggarmn, PPE-BLUD waujib menyvampaikan laporan
kevanpun, yang terdiri dar :

Laporun realisasi Anggaran / Laporan Operasional, Laporan Arus Kas don Catatan stas
laporan keuanpan,

Laporan sebaguimuny dimaksud pada avat (1) disampaikan kepada PPELD dengan batas
wakiu sebapai beribout :

Laporan triwulan paling lambat 13 ( lima belas ) hari setelah periode pelaporun berakhir,
Untuk laporan tahunan, paling lambat | (satu) bulan setelah periode pelaporan berakhar,

BABR VI
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 12

Ketentuan lebih lamjut dan pelaksanaan Peraturan Bupati ini vang bersilat tcknis
operasional diatur oleh PPKI) sesuai kewenangannva.




Pazal 13

‘Peraturan Bupati ini mulsi berlskn sejak tansgal diundangkan.

Agar sctiap orang mengetabuinya. memenntahkan pengundangan Peraturan Bupati ini
dengan penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Jepara.

Ditetapkan  di Jepara
Pada Tangeal =& Towlutand ey

L —

BUPATIJEPARA,

HENDRO MARTOJO

Diundangkan di Jepara
Puda tanggal 20 jmmu }.ﬂ:g

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN JEPARA,

HOLIE

BERITA DAERAI KABUPATEN JEPARA TAHUN 2000 NOMOR 4

PEMELITIAN SURAT
JEBATAN PARAF
Sekristan ._;;‘1__,-.,, F
Agister | =
Kepala E_-f,rJ'-.,.. j“?‘
Fasubag pu | =
BRCIAN L




LAMPIRAN - PERATURAN BUPATI JEPARA
NOMOR 4 Tasun 2
TAM =1 “X |
GGAL 22 “awnuan 2o

PEDOMAN PENYUSUNAN RENCANA BIENSIS DAN ANGGARAN
BADAN LAYANAN UMUM DAERAH ( BLUD )

.  SISTEMATIKA RBA-BLUD :

Ringkasan Eksekutif

BARI PENDAHULUAN
- BARII KINERJA BLUD TAHUN BERJALAN
- BABII . RBA TAHUN ANGGARAN
- BABIV PROYEKS]I KEUANGAN TAHUN ANGGARAN
- BABYV PENUTLIP

I.  PENIELASAN

Ringkuasan Eksekuorifl

Memust  uminn rngkas mengenm kinea Bedan Lovanan Umum Dacrah (BLUD) (ahun
herjalan dan targer kinerja tahun vang akan datang vang hendak dicapai, termasuk asumsi-
asumsia penting vang dipunskan seria faktor-faktor imternal dan ckstemal vang akan

mempengaruhi pencapaian Largel Kinega tahun benalan.
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BAB1
PENDAHULUAN

Gambaran Umuam

d. Kelcrangan nngkas mengenal landasan hukum kcberadaan BLUD, sejarah berdinnyva
dan perkembangan BLUD sampai saat ini serta peranannya bagi masyarakat. |.andasan
hukum vang dimaksud adalabh Keputisan yung telsh ditetapkan olch Pemenntah dan
Pemerintah Dacrah yang mendasan operasional BLUD.

b. Nature of business BLUD
Keterangan ringkas mengenai kegiatan utama‘pokok BLLUID (terutama vang menjadi
lavanan unggulan BLUD) dan upayva delam menghadapi persaingan global,

. ¥is1 Badan Lavanan Umum Dacrah

Keterangan mengenai gambaran tentang kondisi BLUTD dimasa yang akan datang.

. Misi Badan Lavanan Umum Dacrah

Keterangan mengenal upaya vang akan dilakukan BLUID dalam mencapai visi ataw tujuan
Jangka panjang BLUD. Keterangan terscbut mencakup uraian tentang produk jaso vang
akon diberikan, sasiran pasar yang dituju. dan kesanggupan untuk meningkatkan mulu
layvanan,

. Maksud dan Tujuan Badan Layanan Umum Daerah

Keteranpgan mengenal scsuatu yang hendak dicapair oleh BLUD melalui upaya-upaya
denpan kegiatan vang telah dietapkan.

. Kegiatan Badan Lavanan Umum Dacrah

Memuat ringkasan kegiatan-kegiatan vang akan dilaksanakan olch BLUD dalam satu tabun
anggaran dan merupakan rencana Kerja BLUD untuk mencapai sasaran vang ditetapkan.,
Budava Badan Lavanan Umum Dacrah

Nilam-nilai budaya kena vang diterapkan BLUD dalam meluksanakan tugas schari-hari
dalam mencapai visi dan misi vang telah ditetapkan. Upayva vang akan dilakukan unluk
merubah poln pikir menjadi korporat, misalnyva pemberdavaan sumber dava manusin,
peningkatan kerja sama, peningkatan kinenja, dan pembelajaran pola manajemen.

. Susunan Pejabat Pengelola BLUD dan Dewan Pengawas

a. Susunan Pejabal Pengelols BLUD dan Dewan Pengawas berdasarkan keputusan
pejabat vang berwenang,

b. Uraian tugas Dewan Pengawas.

€. Ulrnian pembagion lugas diantarm masing-masing Pengelola BLUD,

Jd




BAB I
KINERJA BLUD TAHUN BERJALAN

1. Kondisi Eksternal dan Internal yang mempengarchi pencapaian Kinerja Tahun Berjalan.
A Uraian mengenai hasil kepiatan usaha talum berjalan secam keseluruhan yvang memuat
penjelasan mengenai ringkasan pencapaian largel-larget kinerja.
3. Urian mengenai faktor-faktor yvang mempengaruhi kinerja tahun berjalan.
1) Faktor Internal
Faktor internal adalah kondisi internal BLUD yang secara langsung maupun tidak
langsung mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai tujuannya. yang
mecliputi ;
a) Pelayanan:
b) Keuangan:
¢) Organisasi dan Sumber Dayva Manusia:
d) Sarana dan Prasarana.
2) Faktor Eksternal
Faktor eksternal adalah kondisi di luar BLUD yvang secarn langsung maupun hdak
langsung mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai tujuannya.
BLUID tidak mampu untuk mengendalikan lukior eksternal sesuai dengan apa yang
diinginkan untuk masa vang akan datang. Cakupan analisis kondisi cksternal
tersebutl agar tergambar pada hidang pelavanan, Keuangan, organisisi dan SDM
serly surang dun prasurana yang dipengaruhi oleh
a}  Undang-undang;
b) Kebijukan Pemenntah;
¢) Keadaan persamgan;
d)  Keaduan perekonomian buik regiomnal, nasional maupun internasional;
e) Perkembangan sosial budaya:
1} Perkembungan teknolog.
2, Perbandingun antara asumsi RBA tahun berjalan dengan realisasi serta dampok terhadap
pencapaian Kinerja thun berjalan,
Disini digambarkan asumsi-usumsi yvang digunakan pada wakm penvusunan Rencana
Hisnis dan Anggaran (RBA) tahun berjalan dan dibandingkan dengan realisasi vang terjudi,
apukah ada penyimpangun dun apa dumpaknyva terhadap pencapaian kinerja tahun berjalan
tersebut.
Mungkin Kinerja luhun berjalan tidak tercapai Karena asumsi yvang digunakan kurang sesuai
atau schaliknya kinerja melebihi target karena asumsinya berbeda.
Contoh
Denpan asumsi peningkatan pelavanan rata-rata 5% pada RBA whun berjalan terlihat dari
Realisasi periode Januari-Agusius tahun berjplan telah tercapai 60% (8 bulan) dan
Prognosn sampai dengan Desember tahun berjalan akan tercapai rata-rata 100%6 dari target.
Jika tidak tercapai dijelaskan apakah karena asumsinya over estimated serta pengaruhnya
terhadap Kinerja yang dicapai tahun berjalan.
3. Pencapaian kinerja per unit, misalnya ;
A, Linit Pelayanan
). Pelayanan A
2), Pelayanan B
3). Pelavanan C
4). D=t

i




Unit Kewangan
). Keuangan
2. Akuntansi
3). dst

Unit Oreanisasi dan Sumber Daya Manusia

I}, Dnklat
2). Logistik
7). Dst

Unit Sarana dan Prasarana Penunjang

1. Penunjang A
2). Penunjang B
3). dsi.

(A s.d [2 agar diuraikan tentang apa yvang felah diprogramkin dan apa vang telah dicapai
serta hambatan batk intemal mavpun cksternal dan masinggmasing bidang untuk melihat
posisi saat ini dan masing-masing unit). Jumlah dan jenis unit disesuaikan dengan strukiur
dan kondisi masing gmasing BLUD. Pencapaian kinerja harus terutuang dalam volume
kegratan Wap-tiap unit dan jumiah rupiah.
Contoh tabel Pencapaian Kinega Unit Pelayunan :

Pencapaian Kinerja Unit Pelavanan

RBA Realisasi Prognosa
Moy Uraisen Tahun Berjalan s/d bulan......, Tabun Berjalan
Volume | Rupish | Volume | Rupiah | Volume | Rupiah
1 |Pelayunan A
o |Pelnyanan B
3 [lelnyvanan C
Jumlal

4. Pencapuian Program Invesiasi
Disamping gambaran pencapaian Kinerja tiap unit seperti contoh tersebut di atas, maka
perlu disusun progrum invesiasi dan pencapaiannyva selama tahun berjalun dan prognosa
tahun herjalan.
Contoh : Program dan Pencapaiun Investasi Tahun berjalan.

No

Program Investasi

RBA
Tahun

Berjalan (Rp)

Realisasi
&'d bulan....
{Rp)

Prognosa
Tahun
Herjalan (Rp)

A

Sumber APBMN

I, Gedung/Banomnmnn

2. Permlatan

3. dun Isin-lain

B

Sumber Penduspatan Operasional

. Giedung/Bangunan

2. Peralatan

3, dan lain-lain

Jumlah

3. Laporan Kevangan Tahun Begalan
seluin gambaran pencapaian Kinerja tiap unit dan program inveslasi scria pencapaiannya
selama tahun berjalan berilur prognosa whim berjalan, maka perlu dilenokapi dengan
laporan keusngan dan catatan atas laporan keuansan vang disusun sesuai dengan Standar
Alkuntansi Kenangan yang diterhitkan oleh Asosiasi Profesi Akuntan Indonesia.




Dalam hal tidak terdapal standar akuntansi, BLUD dapat menerapkan standar akuntansi

industri vang spesifik setelah mendapat persctujuan Bupat.
Contoh Laporan Keuangan vang disusun terdim dan :

a). Laporan Posisi Keuangan (Neraca) Tahun Berjalan.

Contoh Neraca
NERACA
Per 31 Detember_ ..
L ASET
Ay Asd Loaneir

1), _Kas dan Setwra Kas

2)._Investasi jangia pendek.

) Pjujang lsaha

4),_Pivtang lnin-lain

5L Pemadinan

6).  Llang Muka

7). Pendopatan Yang Masih Hares ditermna

Juimiah Asel Lancr

B Asct Tetap

1), Tanah

2 Hangisian

3, Perlaian

4y kendarmpn 0 =
5). Porlengkapan dan Peralatan Kantor

Jumiah asel Tetap

Alumule Penvintian

Nilal beikts asct ictap

C.  Asct lain-lain
Jumlah Asci

I KREWAIIRAN

A, hewaiiban Janpghks Pendek

15 Hutang Ussha

2} Hutanp Pajnk

F)_ tliaya Yany Masib | lasus Dibayer

4}  Hutang Janghka Pajang Yang lstuh Tenpo
ilalaen Satu Tahun

5}, Pendapainn yang DHomppohlan

&) Hutang Jangls Pendek Lainaya

| Fuomilhin Kewniihan Janghs Pendek

B. Kewsjiban Jungin Panjsng

I Jumlsh Kewajiban

HL  EKUITAS

1L huitas Awal

3y Elmiss Dopns

——2). _Eluiies Pemerinish _—

4k Surplus dan Defiss tshun laly

Sk Surpluos dan Defis izhon herialan

Jumlsh Ekuitns

JUMLAH KEWAJRAN DAN EKUITAS

L&
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b}). Laporan Aktivitas Tahunan Berjalan

Contoh Laporan Aktivitas
LAPORAN AKTIVITAS
TAHUMN. ... 5
i 2 3 |

I.__ Pendapatan Operasional dari Jas Layanan

fud
=

* E. *
E

b).  Thlak Terikat

3.  Peodspstan Lainoia

al, il Kerjasams dengpan pibak Lin

b).  Hasil Lisaha Lain

el Dan lnin-lsin

4, Pendapatan dan AP Kabupalon Propdesd

i} Crperasional
bl  Invesiasi

5, DPendapnian dan APIN

g),  Operasienal

bl Investasi

Jumlah Pendapatan

B, DIAYA OPERASIONAL

1. WMaya Pelavanan

gk Misys Pegawai

hi._ Iliays hahan

¢} Iovn Jasa Pelayvenan

dl, _ Bisya Pemelihamuan

el Winva Ihava den Jea

M. Dan lain-ladn

2. Minys Umum den Adminigras
a)___Hizys Pogynnl

bl Biove Adminisired Kanbor

c). _ DMava Pemcliharasn

d).  Hinva Lanpgsnan Daya dan Jas
¢),  Binva Promosi
5 Man Enin=lain

Juminh Biove amum dan Adminisemsi

Jumlah Binys Chrerasiensl

C. SURPLUS/DEFISIT SETELAH BIAYA
OPERASIONAL

I. Pendapaimnon Omperzcisnal

8.  Pendepsisn lxss lembass kommesn

bl. _Pendapan Scwa

c).  Hesil Penjuslsn .&m?ﬂq}

dl. Moo operssons! Lsinme

Jumlzh Penidapen oo Operssional

2. Riava Mon Opemsionsl

&) By Bongs

bl Biays Administrasi hank

¢).  Bupi Penjusten A Tesn

di  Rup Memmuman Niln Parsedfoon

el Bizyve Non Operasional Lsinmva

Jumbih Bigva Moo Operssaons]

SURPLUSDEFISIT TAHUN BERJALAN




¢). Laporan Arus Kas

Contoh Laporan Amus Kas
LAPDRAN ARLS KAS
TAHUN... &2
REA Triwnkan Pragnisa
URALAN Sata Triwulan
Tahun | 11 1 v
1 1 3 4 ] L

Aris Koy dari A kivitas (iperasional

A Pendupatan dars Layvsnan

B,

Cipernsional
Ami B Bersah dar Altivitas {porsional

Ay Ko Dard Aktivitas |evestasi

A, Hosil Perunlan Aset Tetap

B..  Haosil Penjunlan Asct lnin-lain

(3, Temichan Awcd Tetap

Anis Kis bersih Yong DMgonakan untuk Akt
Investas

Arus Kns Thari Aktivitas Peedanzan

A, Tambahan Bzt

B.. Penertmaan Hibah

€. Pencrimaan APBN / APBD

1, Pemlchan PMinfaman

E: P aran Pinjaman

Arus Kas Dereih dani Aklivitay Poncdanssn

Keennfkan Rersih Koy

Fons dan setarm kot Awnl
Juminh Saldo Ko

o), Catatan Alas Loporan Kewungan
Catatan atas laporan Keuangan terdin dan penjelasan tentang Kebijukan Akunlansi,
penjclasan pos-pos Neraca dan Laporaa Aktivitas serta Rasio Keuangan,

Tahel
PROGNDSA RASIOD KEUANGAN
o TAHIN. ..oss
NO URAIAN FORMULA HASIL
Al RASID LIKUIDITAS = =%
i Caxh Barip (Rasio Kas) = X 1009 ‘.é-h__“_
5 | Cwrent Ratio [Rsin Lancar) — ~i~-:ﬁ+'-'!-“-’-'—— X 100% e %
Kerje Bersih Dengan Penjustan ___ Penjualan 0 i
H. RASID AKTIVITAS
Fenjoalan Bruso
1 Siveritory Twrn Chver (Perpumsrsn Pasedisen) X 1 oo JilE
Fersedizan
Pendspann Bz
2 Receivable Tera Cheer {Perpsren Piursns) XA e i
Pamang
3 Collection Feried (Periode Perpaasess Floema ) Pistang x 360 hari X I ]




! Pemalspatan Memo
' PMemifapatan Melin
| Currern Anser Toem Chver (Pomeiterem =ut b I o S ... kali
| sl Lancar
' Pendapatan Broti
5 Frved Asnet Ty Cher [Poputsrsn Aset bersp) | = B 1 ... kali
| At Tetap
Fendapatan Pnaln
i Toral Axsét Tarm Chver (Porputaran Tolal s=et) o [ [ iookali
Total Aszet
5| Sader o Net Winking Copial (Rasio Penjualan e I e T i
erhadap Modal Kerja | e : = ||| [
Bet Worlang Copital
[.'._ RASIO TIRGRAT HUTANG
i Fiody 10 Total Aerer {Hasio bistsige erbundap Total Total | lutang X 100% W
FITra | Total Asct B
_ EBIT *) :
F Time fntereet Foeraed [ Hasan Paacabugue Husiga) e - A T —
SOl S
ix RASIY SOLYABILITAS
| | Sivisbiliias (Risio Total Asct terbiadap b S X 100% "
vl t j . o
: 22 = Total Hutang g
] ] ] Tiotal |luitang )
| Lehl o Pagacie Beeto {1Raxio ulaig terbudap Flsita) —— X Hurs E
| RASIO RENTABILITAS
Surplus Opernsional
1 fareny Profli Morgin (Hasko Margin Laba Kodor) | Netta X100 | . kali
Serplas iosl
3 | Nt Profis Margin (Margin Labs Usshs Bersib) ik i i RRE e e
Perubapainn Meti
: .Nﬂ' Rﬂ”‘m quhw mm th’h. 1 .ak; sehelum I"l.l-il'lh X 100 LI.IJi:
Investasi Bersih) _f;u_l ISI-H_ 5
a: | evemnon Copll Empleyed (Tinglo e, X 100 ali
Pengembalian Modal) Caginal Employed
Net Retwrn on Fgury (Tingkst Peagembalisn Laba Seteinh Pajuk . :
5 ri. .'1: tMII - L.H.II
Flkuitms Bersih) Equry

Cattten © Rasio Reunngan dipumakan sessai dengn jenis bayanan dan kebetuhan BLUD yang bersangkutsn
i BBV = Eareime .He_,l".'.n"l.- Iteresy and Tox [Labe Schelom Homga dan Pajonk)

6. Hal — hal lain yang perlu dijelaskan dalam hubungannya dengan pencapaian kinerja

BLUD, misalnya :

a) Penghaposan piutang;
Penjelasan mengenal persyvamtan dan fata cara penghapusan piutang, jumlah
piutang vang dihapuskan oleh BLULD.

b). Penghapusan persediasn:
Penjelasan mengenai persvaratan dan tala cara penghapusan persediaan, jumlah
persadiaan yang dihapuskan oleh BLUTD.

c). Penghapusan Asel Tetap:
Penjelasan mengenai persvaratan dan tata cama penghapusan Aset tetap, jumlah
Aset tetap yang dihapuskan oleh BLUD.




d). Penghapusan Aset lain-lain:

Penjelusan mengenai persyvaratan dan tata cara penghapusan Aset lain lain. jumlah
Aset lain-lain vang dihapuskan oleh BLUD.

¢). Pembenan Pinmjaman
Penjelusan mengenai ketentuan pemberian pinjaman non operasional kepada
karvawan.jumiah pemberian pimjaman non operasional.

). Kegasama jangka menengahfjangka panjang dengan pihak ketiga: Penjelasan
mengenal persyaratan dan tata cara kerjasama jangka menengahfangka panjang
dengan pihak ketiga. bentuk kerjasama dengan pihak ketiga misal @ KSO, Sewa,
dil.

g). Penghasilan Pengelola BLUD dan Dewan Pengawas.

Penjelasan mengeni penclapun Penghasilun  Pengelola BLUD dan Dewun
Pengawas,
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BAB 111
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN BLUD
TAHUN ANGGARAN ...

{fambaran Umum tentang analizis cksternal dan internal BLUD
A, Analisis Internal
Analisis internal adalah analisis mengenai kondisi intermal BLUD yang secara
Jangsung maupun tidak langsung mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai
tujuannya. hingga saat disusunnya RBA. yang meliputi:
[} Pelavanan:
2) Keuangan;
3} Organisasi dan Sumber Dayva Manusia:
4) Sarana dan Prasarana
B. Analisis Ekstemal
Analisis cksternil adalah analisis kondisi di luer BLUID yang secara langsung maupun
tidak lungsung mempengarubi keberhasilan BLUD dalam meneapai ujuannya hingga
sugl disusunnya RBA. BLUD tidak mampu untuk mengendalikan faktor chksternal
sesuai denpan apa vang diinginkan untuk masa vang akan datang.
Cukupan analisis kondisi cksternal antara lain:
1) Undang-undang:
21 Kebijakan Pemerintah;
31 Keadaan Persaingan;
4) Keadnun perekonomian baik nasional maupun infernasional;
5) Perkembangan sosinl budaya:
6) Perkembangan teknologi.
Asumsi-asumsi vang digunakan dalam Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran tahun
AN ...
A. Asumsi Makro, antara lain:
13, Tingkat Inflasi ... %
2y. Tingkot Pertumbuhan Ekonomi ... %
I Kus 1 LISE=Rp ...
4). Tingkat Bunga Deposilo. ... %
3). Tingkut Bunga Pinjaman.... %
B. Asumsi Mikro, antara lain:
1). Kebijokan akuntansi sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku:
2), Subsidi vang masih diterima dan Pemerintah/Pemerintah Ducrah;
3). Asumsi tanf;
4). Asumsi volume pelayvanan:
5). Pengembangan pelayanan haru;
). Asumsi Total Pendapatan;
7). Asumsi T'otal Biaya;
). Asumsi Total Output;
9}, Asumsi biava per output.
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&1

Clontoh
i,

L]

il

. Target Kiners BLUD melipun antars lain:

UUnit Pelayanan:

- Sasaran:

- Strategi:

- Kebijakan:

- Program Kena

Unit Keuangun :

- Sasaran:

- Sirategi:

- Kebijakan:

- Program Kena.

Unit Organisasi dan Sumber Daya Manusia:

- Sasaran:

- Strategi:

- Kebijakan;

- Program Kerja.

Unit Sarana dan Prasarana (Penunjang) -

- Sasaran;

- Sirategi.

- Kehijakan;

- Program Kerja,

snsaran

Sasaran unit Pelayanan yaitu peningkatan jumlah penjualan sebesar 5% dari yang
sebelumnyva (value dan BLUID).

Sasaran  Unil Keuangan yaitu terwujudnya  pengelolaan keuangun BLUD yung
akuniabel.

Snsaran Unit Organisasi dan Sumber Daya Manusia yaity meningkatkan kompelensi
peguwai,

Susaran Unil Sarana dan Prasarana (Penunjang) yuitu meningkatkun sarana din
prasarana pelayvanan,

Contoh Strategi

il

I,

d.

Strategi Unit Pelayanan yaite memperpendek jangka wakiu pelavanan dan menambah
jumlah pegawai pelayanan.

Strategi Unit Keuangan yaitu meningkatkan hualitas laporun keuangan dan tepat
wakiu.

Siralegi Unit Organisasi dan Sumber Dayu Manusia vaitu mengadakan pelatihan
dulam beniuk modul-modul seperti komunikasi skill, komunikasi empali, dan sistem
pendokumentasian.

Strategi Unit Sarana dan Prassrana (Penunjang) wailu penambahan jumlah peralatan
vang digunakan untuk pelavanan.

Contoh Kchijakan per umil

i,

b.

Kebijakan Unit Pelayansn antara lain penetapan [asilitas sesuai  standar dan
peningkatan mutu SDM.
Kehijakan Unit Kevangan vailu meningkatkan pendapatan dan profitabilitas usaha,




c. Kebijakan Unit Organisasi dan Sumber Dayva Manuosia unituk Diklat vaitu adanya
kebijakan dari top manajemen untuk melaksanakan seluruh pelatihan,

d. Kebijakan Unit Sarana dan Prasarana (Penunjang) antzra mengganti peralatan yvang
lama dengan peralatan vang lebih modermn.

Contoh Program

#, Program Unit Pelavanan vaitu mengusulkan rekrutmen tenaga pekarya, merealisasikan
rencana penambahan fasilitas pelayanan.

b. Program Unit Kesangan yaitu membual laporan Keuangan triwulanan dan tabunan,
menyempumakan sistem akuntansi biaya. membuat program piutang dan pengel'olaan
arus kas vang optimal.

¢. Program Umi Orgamisast don Sumber Dava Manusia yvailu mienenlukan pronias
pelatihan, menentukan pegawai vang akan mengikuti pelatihan, membuat konten dan

pengajar pelatihan,
d.  Program Unit Sarana dan Prasarana (Penunjang) yaitu pembelian peralatan-peralatan
barn,
Keterangan :

e  Program kerja per unil, termasuk di dalamnya program Kerja secara kKonkrit untuk
menvelesaikan secara tuntas atas temuan dan saran anditor BPK, BPKP, temuan SPI
sertn permasalahan lainnya yvang dihadaps BLLUID.

o Dalam penctapan sasuran, strategi, kebijokan dan program kerjn hams divpoayakaon
adunyy saling keterkaitan sehingga dapat dilibat "benang merah™ secar jelas.

s uat tabel keterkaitan amaraSasaran, Strategi, Kebijakan dan Program serta Jadwal
witkiu pencapaiannyva dari masing-masing bidung, seperti tabel di buwah ini.

KEBIIA | PROMIAM JADWAL WAKTL
EAMN KEERIA T | Triwe 1l Telw', 111

HO | SASARAN | STRATEGI

4. Analisa dan Perkiraan Biayva Per Output dan Agregat
d, Contoh table perhitungan anggaran per kegintan dan output

il Kerja § T Tabmm
P'ragmim
Kepintnn
R Tolok Uk Kinerja "~ arger i
Masukan

boelusran




Jenis Teelanja

Tiemlah Angoaran
(R}

Rimcan Biya
{hamnmn x Hargn )

I Bioya Langsung

A, Bizya Varishe]

l.  Biavd... o ¥

7 Binva....

1. Ds

Jumlzah Bimva Variahe|

1, Hisva Teinp

1. Buova.....

2, Panviliil...

i Dsus

Juminh Binyva |clap

Juminh Biaya Langsang

| 1l Binya Tidak langsung

A Bigyn Yiarabel

4. Bimyp.....

50 il

b Dt

Jummiah [iaya Variabel

1. Binya Tetap

I Hima....

S || T)y Fess

—=3 Dty

Jumial Bioys Tetap

| Jumlnh Risys Tidak Langiung
Juminh Biayn

~ Minya Per Unit Output

b. Contoh label perhitungan anggaran biaya agregat

N0 Uirakan Kegiatan

RELA Tahin Anggaris

Bemlah ~ Biaya (Rp)

— imiput

I
o | Bty
|

Fimnduds Thiayn Apropat

5. Perkiruan Harga

Wi LRALAN

TUBLEAH

1 1eve Per Unii Chapal

- Slargin f...%)

3 [erwn junl per uni catpat ) 142 )

6. Rencana Pendapatan dan Biaya Operasional Per Uit
Contoh Tabel Rencana Pendapatan dan Biava Operasional Per Unit

Unit Kerjae

Tahun :

{apnr

{Tahun berjalan) {thun vang diusulkon)

Ulrainn

Jumilah Anggaran

{=hun berpakan) it v cisabkan )

L Pendapatan :
1. Peadapaisn dan Pelayansn

| 2. Pendapstan dari Hibah




3. Pendspatan.. . —
A e -
Jumlah Pendapatan
II. Miays:
A Himya Lanpsungo - :
l. Bva.. _—
*,  Bisya..
1.  Bmava.. o
4 el - —
B.  Hinva ldak Lenpsang =
1, Biya...
1. Bimva..
3. Hisvel..
4, Phava.. -]
_Jumilah Biays Tidak lang=ung
| Jumlak Biaya l
SurphusThelmil 1

7. Rencana Pendapatan dan Biaya BLUD
Contoh Rencana Pendapatun dan Biaya BLUD

: Jumiah Anggarstt T
LR {ihn besfabin) (1, yong dulkan]
I, Pendapatan : .

1. Pendapatan dan Pelmysanan 3 i
2. Pendnpatan dati Hibah
5. Vendapotn. -
4, 1.

Jumtaly i'mdnEgm : =

I,  Binye: ~
g A, Hinya Langsung @ o
| I, Rinya.,

. Hiagka... —_—
. Hinva... —
e,

ayn Tidak Langsung :
aya... — -

= ﬁl’..‘.}:.“_' - — —
3. Nisva... =

4. Biwym..

—Jumiah Biays Tidak Langsung |
Surplun/Defisit scbelum Feadapatan dari APHEN

_Pendopatan darl AFBN - -
Surplus/Defisit AKhir =

2
3
i
I

i,

5. Anggarana BLUD
Anggarana BLUD merupakan penjubaran program kegiatan usaha dalam satuin uang
berdasurkan pendapatan dan pengeluaran baik yang dananya bersumber dari pendapatan
operasional BLUD maupun APBN/APBD.
A, Pendapatan BLUD
Adalah pendapatan vang skan diperolca BLUD terdiri dan : \
1) Jasa layanan yang diberikan kepada masyarakat sehagai imbalan atas pemberian
pelayanan dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya.

7y Hibah fidek terikat dan atau hibah terikatl yvang diperoleh dari masyarakat atau
badan lain:

3} Hasil kerjasams BLUD dengan pihak lain yang diperoleh dari kerjasama
operasional, sewa menvewa, dan ussha Jainnya yang tidak berhubungan
langsung dengan tugas pokok dan fungsinya; dan atau

4)  Penerimann vang bersumber dari APBN/APBD Propinsi / APBD Kabupaten.




Sclanjuinya pendapatan disajikan seperii contoh tabel benkur :

PROGNOSA TARGEE it
FLREDDE PERIOEE MAIT
i LRAL TAHIUN YANGAKAN |  (FORWARD ﬂ
i BERJALAN DATANLG ESTIMATE
i Pentapatin Upwresional dar Tass
- lLavaman
R =
2 Hitith
g, Tesikad
). Tidak Terila =Gl

3, | Penilapeion Lammmnva
a). Hasil Keyjasma dengan pihak lain =
h). Hiasil Ussha Lainovs o
4, | Perubapstin dan AFPRD
af. Oiperasional
b, Invesiasa
5. | Pendapatan dari APIN :
al. Dperasional =
b} lnvesdasi

Jumlah Pendapatan.

3. Biaya Cperasional
Biaya Operasional BLUD meliputi biava pelavanan dan biayva umum wdiministrasi,
Biava pelavanan meliputi binya pemakaian bahan, biaya pegawai, biaya pemeliharaan
dan biaya lainnya vang berhubungan crat dengan kegiatun peluyanan, Sedangkan biaya
umum sdministrasi meliputi biaya-biava operasional vang tidak secarn langsung
herhubungan dengan pelayanan BLUD. Selanjutnya biaya operasional agar disajikan
seperti contoh tabel berikut :

T TARGET PERKIHAAN
PRI FERIODE kA
i AR TAHLS YANGAKAN | prORwARD %
HERIALAN DT AN ESTTMATE)
BIAY A OFERASICHRAL
A | iayn Pelayvansn 3
1. Iiayn Iishan _ 8
2, HRinyn Pepawal -
T Miava hahon haku
4, Biaya Jasa Pelayanan | T
5. Winwa Penvusutan I —
&, Hinve Pemeliharssn
7. Miava Dava d.m y Insn = ==
8 Winya Amortbesd = = .
8. Rioya Asapd -l
T = T = =
| Jumilsh Biys Pelovanan
B. | Bizva Umum dan Adminidres
1. Migvalepswsl | I 1 I
2. l!i.q}'_ll Audmpnsdneis hoalof
1. Binys Ponyusutan
4,  Bigva dava dan Jsss =
3. Binvo Promosi
b, Bisve Amortisssi
T, st
uminh Binys limem dan Adm i
Juminh apicnal

Catatan :
Transaksi Akrual ( biava penvusutan, bigva amortisasi) harus dikeluarkan ketika RBA
digabungkan dengen RKA Kabupaten.



C. Biava Penclitian dan Pengembangan
Riava penelitian dan pengembangan adalah biaya vang digunakan untuk membiayai
penclitian dan pengembangsn vang dapal menguntungkan BLUID dalam menghasilkan
pendapatan meningkatkan mum pelavanan seperti biava pendidikan dan pelatihan,
biava penelitian dan pengembangan.

Biaya penclitian dan pengembangan agar disajikan seperti contoh tabel berikut:

PROGNOSA TAHEEE FER?.::I.::JAA.‘I
PERHODE FERI
g s TAMUN | YANGAKAN | FORWaRD |
BERIALAN DATANG ESTIMATE
I | Penciilian dan Pengembanpsn ]
B v
2 | iendidikan dan Pelintihan 2
T PRRUCLEE PrEe s Sy
Boicansrssnsanas —
Jismlzh Biays Penclitinn don
I'engeembanpan

D, Binya Investasi (Belanja Modal)
Biava Investasi (biava modal) adalah anggaran vang diperlukan unuk program
investasi yang dilaksanakan untuk meningkatkan kemampuan pelavanan BLUD.
Binya Invesiasi (belanju moddal) agar disajikan seperti contoh tabel berikut :

R e e

PERIODE . : i ;

i HILA TAHLN YANG AKAN | (FORWARD %
BERJALAN DATANG ESTIMATE)

1 Sumber dari APEN / APBD

S
i
1
|%

=

Juminh Invessi

———————— e —

Dalam hal propram investasi vang akan dilaksanakon lebih dari satu tahun anggaran, makay
dalam anggaran harus disagikan :

I}, Anpparan scluruh investasi sampai sclesai;

2). Anggaran inveslash untuk tahun yang bersangkutan,;

3). Realisasi investasi sampai dengan awal tahun anggaran.

Ketign hal di mos dilengkapi pula dengan realisasi dan rencana penyelesaian secara fisik
yvang disajikan dalam bentuk persentase.

. Ambang Batas Belanja BLUL

Belanjn BLUD dapat bertambah atag berkurang (fleksibel) dan yang dianggurkin
scpanjang pendapatan terkait bertambah atau berkurang setidaknya proporsional (fevibfe
budger).

Dalam menghitung besaran smbang  batas  belamja  tersebut  BLUD  harus
mempertimbangkan flukmasi kegiatan operasional. antara lain rend naik / ran realisasi
anggarun BLUD wmhun sebelumnyva, realisasipmognosa tmhun angegamm berjalan, dan target
anggaran BLUD tahun yang akan datang.




/

Resaran persentase ambang batas tersebut berlaku spabila pendapatan operasional BLUD
melehibi tarpet pendapatan vang telah ditetapkan dalam RBA twhun yang diusulkan.
Selama dalam ambang batas tersebut, BLUD dapat menggunakan pendapatannya tanpa
harus memperoleh izin dar Bupati.

Contoh:

Ambang batas yang ditetapkan oleh Bupati schesar 10% dari target pendapatan
operasional sebesar Rp 10.000.000.000,00 (diluar pendapatan dari APBN / APBD). Maka
hesaran ambang batas adalah sebesar Rp 1.000.000.000.00 (10% x Rp 10.000.000.0(4,({}}.
Dengan demikian. apabila realisasi pendapatan masih dibawah ambang batas yang
ditetapkan (Rp. 11.000.000.000.00). maka pendapatan tersebut dapat langsung digunakan
tanpa harus mendapatkan izin dan Bupati terlebih dahulu.



BABIV
PROYEKSI KEUANGAN TAHUN ANGGARAN ...

Proveksi keuangan BLUD disajikan secara komparatif dengan membandingkan antara
pragnosa tahun berjalan dengan proveksi tahun vang akan datang terdini dari :

1. Proyeksi Nemca

Proveksi Neraca disusun sccara sistematis schingga dapat memberikan gambaran
mengenai proyveksi posisi keuangan BLU pada suatu saat tertentu.

Contoh tabel neraca :
NERACA

PER 31 DESEMEBER...

TAMHLN YANG AKAN :
AFRIALAM AT AN hqﬂm -
7 2 3 ET5) 5
I ARET
A, Asct Lancar —
2} Invesiasi janzhs pendek F
3} Piutang isaha 5
4}, HmmElth
5L Persadinan =
6}, Ulang Muka
Tk Pendnpatan Y ang Masih Hafus
| = diterima
Jdumiah Awcl Lancar
. Ascl Telap —
). Tansh
b Hangunan — = —
3) _ Pemlsin
ﬂ_.l:s_md.tnn_'_____
5 Parleaglapan dan Poralatan
Kamor —
Juminh el Telsp
Akumoles Pomyestesn |} S —
Mikal ik s lele
. Ascl lain-Inin
PR e
2
duminh Aset

1. KEWAJIHAN
A, Kewnjiban Janghs Pendeb
1% . Humang [issha —
2} Hutang "siak
3). Humtung lain-lain
4), Bimya Yang Masah | L=
[hihayar
3. Huoong Jangks Pajang Yanp
Jaiuh Tempa ikalam Saiu
______ Tanm
Junbal Kewajiban Jansks Pendek -
Jumlah Kewasjitan
1L ERLUITAS
Tk  Ekuiiss Awal
2).  Ekuiins Pemeviniah
3k Ekuies Donssi
4} Surplus dan Defea tehon laly
5y Surplus dan Diefici tshon berjalan
Jumlah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIEAN DAN EKLITAS
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2. Proyeksi Laporan Aktivitas

Proveks1 laporan aktivilas disusun sedemikian rupa agar dapat member gambaran
mengenai kepiatan pelayanan BLUID pada periode terientu.

Contoh tabel Laporan Aktivitas
LAPDRAN AKTIVITAS
TAHUN.
e 'PERIODE | PERIODE e
TAHLN TANG AKAN =i W
BERJIALAN |  DATANG Ropiah :
1 :i J .‘ﬁ 5

A. TENMDAPATAN

i Pendapatan Cpemsional dan Jass
___Loyamn

ki, Tidak Teriks

}. Pendopatan Lainnya

ak  Hasl Kengasama dengan pitalk
laim

bl Hasl b Ladn

c).__Dhan lain-taim

4. Pendapaisn darl APBD

8) Opersionsl

I Invesiasd

5. Pendapatan dari APRN

al.  Operasonal

by Investsid

Jumlah Pendapatan
B, BMH OPERASIONAL

Wiayva J":llmlm

), [iaya Pegawal

Bl Tiays bahan

£ Bismyn Jesa Pelayansn
gl isya Memneliusnann

i el Iaye Dayve dan Jess
1. Dun lnin-lain

2 Binys Umum dan Adminigrss

al_ Dinya Pegawal_
by, Hiove Adminisiras Ksmoe

£l Minva Pemelibnrasn
d).  Bisys Lonpponsn Dayva dan Jess

gl, Hisva Proemesd

1), Ihan lsin-lain <
Jumlzh Binvs omom dan Adminiarssi
dumlsh Binys (Operasionsl =
C. SURPLUSDEFISIT SETELAH BIAYA
OPERASIONAL -l
I. Pemdanatan Moo Operssnas]
a) PMend=patan Jase lembogs
Kenanpan

bl Pendspan Scwn

). Hasil Penjuslan Asct Tetap

d). Mon operasinne] | sinnys

Jumnlah Pendapan Nom Operasional

2. Biaya Non Operasionsl

uh.  Hizyn Buenga

bl.  Himva Administrasi bask

)




1.

)

BAB YV
PENUTUP

Kesimpulan, berisikan tentang seluruh rangkaian pembahasan dari bab bab sebelumnya
serta hasil-hasil vang telah dicapai dan hambatan dalam melaksanakan Kegiatan sesuai
dengun yang telah ditetapkan serta upaya pemecahan masalah vang dihadapi dan mencoba
memberikan saran-sarun vang dipandang perin

Hal-hal vang perlu mendapatkan perhatizn dalam rangka melaksanakan kegiatan BLUD
meliputi aniara lamn:

Penghapusan prutang:

Penghapusan persediaan;

Penghapusan Aset tetap:

Penghapusan Ascl lam-lam:

Pemberian pinjaman:

Kerjasama dengan pihak ketiga;

Pengkajian pengelola dan Dewan Pengawas BLUD.

e L S L

=

BUPATIIEPARA

HENDRO MAR O




ek Rugi Ponjuatan Aset Tomp

) Huai Penuneman Milad
J " Persedizan

€], Timya Nom perashonal Lammyz

ik fiava Mon { ezl

0. SURFLUSTEFISIT TAHLN
BERJALAN

3. Proveksi Arus Kas

Proyeksi Arus Kas disusun untuk melengkapi pengungkapan operasi dan pusisi

keuangan sefama periode tertentu.
Contoh 1abel arus kas

ARUS KAS
TAHUMN....

URAIAN

PROYEKSI RBA
THN YG AKAN
DATANG

v

5l
-

I
L]

1. -Mhl Kas dar Aktivitas Operasional

Pendapuian dasi Lavanan

EI Pengelusran th‘-ﬂ:.wmﬂ

[ Anim K  Hersih di.f.ﬂuhtll-ﬂ:l Upcravional

11, Arus koan Darl Akibvitas Investash

A Haill Penjualan At Tetap

B Ml Perjunlan Aset lain-lain
O Perelchan Asct Tezap

Arug bk bersih Yang [igunakan snisk
Akthvitns Inveitasi

[11l. Arun Kas Darl Aktivitss Peodanass
__'_L_"—.-k. :

lasnbahan Ekuitas

. Pencrimaan |libah

C,  Penesimusn APFRN

D Terolchun Pinjaimas

. Pembayvaran I'injamnan

Arcs Kas Tersih darl AKliviess Pendanass

Keiibikan Nersih has

Fozs o seinra Koas Awal

dumlak Salde Kas

4. Caatar, stas Laporan Keuangan berisi penjelasan atas -

- POS-POs Neracs,
laporan aktivitas,
- kebijakan akuntansi
rasio keuangan, dan
= hal lain yang dipandang perlu.

ik




BABY
PENLTUP

< 1. Kesimpulan_ berisikan ieniang selurub rangkaan pembabasan dart bab bab sebelumnya
serta hasil-hasil yvang telah dicapai dan hambalan dalam mefaksanakan keplatan sesual
dengan yvang telah ditetapkan seris upaya pemecahan masalah yang dibadapi dan mencoba
nemberikan saran-saran vang dipandang perlu.
=

Hzl-hal vang perlu mendapatkan perhatian dalam rangka melaksanakan Kegiatan BLUD
meliputi antara lain:

L Penghapusan prulang:

b, Penghapusan persediaan:

c. [Penghapusan Aset tetap:

J.  Penpghapusan Aset lam-lam;

¢. ['embenan pinjaman:

o Kenasama dengan phak keligic

i, Pengkajian pengelola dan Dewan Pengawas BLUD.
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